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Avant-propos

Le 24 avril 1997, la Chambre des communes a adopté une proposition afin de répartir le
document antérieurement désigné comme la Partie 111 du Budget des dépenses principal pour
chague ministére ou organisme en deux documents, soit le Rapport sur les plans et les priorités et
le Rapport ministériel sur le rendement. Elle a également ordonné aux 78 ministéres et
organismes de présenter ces rapports dans le cadre d’ un projet pilote.

Cette décision découle des travaux entrepris par le Secrétariat du Conseil du Trésor et

16 ministeres pilotes pour donner suite aux engagements pris par le gouvernement d améiorer
I"information fournie au Parlement sur la gestion des dépenses et de moderniser la préparation de
cette information. Ces démarches visant amieux cibler les résultats et a rendre plus transparente
I"information fournie au Parlement s'insére dans une initiative plus vaste intitulée “ Repenser le
roledel’ Etat ”.

Ce Rapport ministériel sur le rendement répond aux engagements du gouvernement et tient
compte des objectifs fixés par le Parlement d’ accroitre la responsabilisation touchant les résultats.
Il couvre la période se terminant le 31 mars 1997 et compare le rendement aux plans présentés par
le ministére dans sa Partie 111 du Budget des dépenses principal de 1996-1997.

Gérer en fonction des résultats et en rendre compte nécessiteront un travail soutenu dans toute
I'administration fédérale. S acquitter des diverses exigences que comporte la gestion axée sur les
résultats — préciser les résultats de programme prévus, éaborer des indicateurs pertinents pour
démontrer le rendement, perfectionner |a capacité de générer de I’ information et faire rapport sur
les réalisations — constitue une composante de base. Les programmes du gouvernement
fonctionnent dans des environnements en évolution constante. Etant donné la vogue des
partenariats, la prestation de services confiée a destiers et d’ autres dliances, il faudrarelever les
défis de savoir a qui imputer les responsabilités dans les rapports sur les résultats. Les rapports de
rendement et leur préparation doivent faire |’ objet de surveillance afin de garantir qu’ils
demeurent crédibles et utiles.

Le présent rapport correspond a une étape supplémentaire de ce processus permanent. Le
gouvernement entend perfectionner et mettre au point tant la gestion que la communication des
résultats. Le perfectionnement découlera de I’ expérience acquise au cours des prochaines années
et des précisions que les utilisateurs fourniront au fur et a mesure sur leurs besoins en information.
Par exemple, la capacité de communiquer les résultats par rapport aux codts est limitée pour le
moment, bien que cet objectif demeure intact.

Ce rapport peut étre consulté par voie éectronique sur le site Internet du Secrétariat du Conseil
du Trésor al’ adresse suivante : http://www.ths-sct.gc.caltb/fkey.html

L es observations ou les questions peuvent étre adressées au gestionnaire du site Internet du SCT
ou al’ organisme suivant :

Revue gouvernementale et services de qualité

Secrétariat du Conseil du Trésor

L’ Esplanade Laurier

Ottawa (Ontario) Canada

K1A OR5

Téléphone : (613) 957-7042 - Télécopieur : (613) 957-7044
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Résumé

Le Conseil de recherches en sciences humaines (CRSH) a publié sa nouvelle stratégie
guinguennale en 1996-1997. Ce document s’appuie sur les progres réalisés et I'expérience
acquise au cours des années antérieures pour énoncer les priorités et initiatives clés
auxquelles le CRSH s’attachera pour continuer de réaliser ses objectifs essentiels dans un
environnement en pleine mutation. Au coeur de ces obijectifs, il faut voir 'appui

gu’'accorde le CRSH a une recherche et a une formation de qualité qui nous aident a
mieux comprendre I'évolution de notre sociéte, a mieux relever les défis nouveaux qu’elle
suscite et a mieux tirer parti des occasions nouvelles qu’elle nous offre. Ces objectifs
comprennent aussi le travail de communication — entre les chercheurs, leurs partenaires
de recherche, les responsables de I'élaboration des politiques et les autres groupes
intéressés de la société canadienne — nécessaire pour mettre en valeur les avantages que
procure la recherche.

La clientele principale du CRSH est composée de quelque 19 000 professeurs et 37 000
étudiants a plein temps deSe? 3 cycles en sciences humaines, soit plus de 54 p. 100 des
professeurs a plein temps et environ 57 p. 100 des étudiants a plein temps des cycles
supérieurs des universités canadiennes. En 1996-1997, le CRSH a releveé les résultats
importants qu’ont donnés plusieurs recherches gu'’il avait subventionnées dans toutes les
disciplines quelques années auparavant et qui sont maintenant terminées. Ces résultats
comprennent notamment un traité de droit administratif qui fait autorité, des données
intéressantes sur 'entrepreneuriat, des travaux archéologiques qui ont mené au
développement d’un parc du patrimoine d’envergure nationale et internationale aux
multiples retombées économiques. En outre, la preuve a été faite que le financement
accordé par le CRSH accroit la productivité dans le secteur de la recherche et que les
résultats des recherches bénéficiant de ce financement ont une incidence nationale et
internationale.

La politique du CRSH de multiplier les occasions de formation et d’encourager le
partenariat a elle aussi eu une incidence importante. Elle a conduit & une augmentation du
nombre d’étudiants qui participent a des recherches subventionnées par le CRSH et qui
acquiérent ainsi par expérience directe des compétences utiles a d’éventuels employeurs.
Les partenariats plus nombreux et plus efficaces avec des groupes non universitaires
gu’intéresse la recherche en sciences humaines ont eu plusieurs retombées heureuses,
notamment l'injection dans cette recherche de quelque 18 millions de dollars
supplémentaires (depuis 1989) provenant de sources autres que le CRSHikguwn me
échange des résultats avec les utilisateurs de la recherche.

Compte tenu des ressources limitées a sa disposition et du grand nombre de demandes et
d’attentes qui les sollicitent, le CRSH continue de chercher des facons novatrices de jouer
un réle de catalyseur par rapport au rendement et a l'incidence de la recherche en sciences
humaines. Il poursuit également ses efforts afin d’améliorer sa capacité d’évaluer, de

facon significative et pertinente, 'incidence collective du financement qu’il accorde.



Section | : Le message du Ministre

Le Portefedille de I'Industrie, qui reléve du ministre de I'Industrie, est constitué de 13 ministéres
et organismes (voir I'encadré) responsables de la science et de la technologie (S-T), du développement
régional, des services relatifs aux marchés et de la politique microéconomique. Doté de bon nombre
des leviers microéconomiques dont dispose le gouvernement ainsi que d®@tes dnds affectés
a la S-T au gouvernement fédéral, le Portefeuille de I'Industrie offre une trousse d'outils polyvalente
pour relever les défis de I'économie du savoir a l'aube d& 3i¥tle.

L'établissement du Portefeuille a

Le Portefeville de I'Industrie se compose des organismes ~ Par ailleurs doté les membres ainsi
suivants que les intervenants des secteurs

privé et public d'une nouvelle
Agence de promotion économique du Canada atlantiquéapacite de créer des partenariats et

Agence spatiale canadienne d'innover. Cette capacité peut étre
Banque de développement du Canada* exploitée dans toutes les régions du
Bureau fédéral de développement régional (Québec) Pays, étant donné que le Portefeuille
Commission du droit d'auteur du Canada de l'ndustrie offre des programmes
Conseil canadien des normes* et des services aux entreprises et aux

Conseil de recherches en sciences humaines du Canadgonsommateurs, grace a un effectif
Conseil de recherches en sciences naturelles et en génid @ftviron 15 000 pemines, a plus

Canada de 500 points de service répartis
Conseil national de recherches du Canada dans Iesﬂprovmces et les territoires,
Diversification de I'économie de I'Ouest Canada ainsi qu'a de nombreux sites dans le
Industrie Canada cyberespace.

Statistique Canada

Tribunal de la concurrence En ma qualité de ministre

responsable du Portefeuille de
* Ne sont pas tenus de présenter un rapport de IIndustrie, fai demandé aux
rendement membres du Portefeuille de chercher

activement des moyens d'exploiter

les synergies dont ils disposent a titre
de membres d'une équipe d'organismes ayant des objectifs analogues et des programmes
complémentaires. En misant sans cesse sur le renforcement de la collaboration et du partenariat,
nous nous assurons que les ressources limitées dont nous disposons sont affectées de fagon plus
efficace aux priorités du Portefeuille, & savoir : promouvoir la S-T, encourager le commerce et
l'investissement, et soutenir 'expansion des petites et moyennes entreprises (PME). Collaborant
entre eux dans ces secteurs, les membres du Portefeuille ont été en mesure de contribuer
sensiblement a la réalisation des objectifs du gouvernement.

Les 13 membres du Portefeuille, & I'exception des deux sociétés d'Etat (la Banque de
développement du Canada et le Conseil canadien des normes), présentent des rapports annuels de
rendement. Ces rapports sont des éléments importants de la gestion des programmes dans le
Portefeuille. Comme on définit des objectifs concrets pour les programmes et les services et que
I'on mesure les progres réalisés au fil du temps, en plus d'en rendre compte, les membres du
Portefeuille disposent donc d’un cadre de responsabilisation leur permettant d'évaluer leur
efficacité. Comme le montrent les 11 rapports de rendement individuels, les membres du
Portefeuille ont obtenu de bons résultatd @96-1997.
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Ensemble, ces rapports donnent uneidée globale du rendement du Portefeuille de I'Industrie.
Je tiens tout particulierement a souligner les réalisations suivantes du Portefeuille :

» les 29 foires-info et conférences pour la PME tenues aux quatre coins du pays, qui ont connu
un franc succes. Prés de 51 000 Canadiens y ont participé;

» la publication duGuide 1996-1997 des services et des programmes du gouvernement du
Canada a l'intention de la petite entreprisia recueil d'information sur I'ensemble des
services et des programmes de soutien offerts par le gouvernement fédéral aux petites
entreprises (plus de 250 000 exemplaires en circulation);

» le renforcement des réseaux et des plans commerciaux régionaux, qui réunissent, a I'échelle
régionale, les gouvernements fédéral et provinciaux de méme que le secteur privé afin de créer
de nouveaux débouchés internationaux pour les entreprises locales;

» la démarche concertée adoptée pour promouvoir la S-T dans le Portefeuille, comme le montre
le plan d'action du Portefeuille en matiére de S-T. Les membres du Portefeuille ont donné suite
a 45 des 49 initiatives;

» le Collogue sur la S-T qui a réuni, pour la premiére fois, les membres de tous les comités et
commissions qui conseillent les ministéres et organismes du Portefeuille; et

» les formules novatrices adoptées pour fournir les services et axées en grande partie sur le
partenariat (par exemple, les Centres de services aux entreprises du Canada).

Parmi les points saillants des activités du Conseil de recherches en sciences humaines (CRSH)
figurent des résultats importants de recherche subventionnée par le CRSH dans toutes les
disciplines des sciences humaines et découlant d'une diversité de travaux de recherche accomplis,
entamés plusieurs années auparavant. Les résultats allaient d’un traité important et bien recu sur le
droit administratif jusqu’a de nouvelles données significatives sur I'entrepreneurship au Canada, a
la recherche archéologique menant a la création d’'un grand parc du patrimoine d’envergure
nationale et internationale aux multiples retombées économiques. De plus, les politiques du CRSH
ont offert aux étudiants un plus grand nombre d’occasions d’acquérir une expérience pratique de la
recherche et ont servi a accroitre le nombre et l'efficacité des partenariats entre les chercheurs et
les utilisateurs de la recherche non universitaire.

Au cours de la prochaine année, les membres du Portefeuille de I'Industrie continueront de
tabler sur les synergies qu'ils ont créées et d'améliorer le soutien et les services assurés a leur vaste
gamme de clients.

Le ministre de I'Industrie,

John Manley
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Section Il : Apercu de I'organisme

Le Conseil de recherches en sciences humaines (CRSH) est un des organismes nationaux clés qui
aident le Canada a acquérir les connaissances et les compétences dont il a besoin pour réussir dans
une économie mondiale fondée sur les connaissances. Le CRSH encoyspg&edaaecherche
universitaire en sciences humaines et la formation de personnes tres qualifiées dans ces disciplines
et joue un réle de leader dans I'élaboration de la politique nationale en matiére de recherche.

Institué en 1977 par une loi du Parlement, le CRSH est financé par un crédit parlementaire annuel
et rend des comptes au Parlement par I'entremise du ministre de I'Industrie. Il est dirigé par un
conseil d'administration de 22 membres nommés par le gouvernement pour représenter les intéréts
du milieu universitaire et des secteptsblic et privé. Son mandat lui confére le statut d'organisme
autonome. A ce titre, il doit rendre compte au Parlement de ses dépenses tous les ans, mais il est
habilité a établir ses priorités, ses politiques et ses programmes de financement et a prendre les
décisions voulues relatives aux octrois. Le président, en sa qualité de premier dirigeant du CRSH,
dirige et gére tous les aspects du fonctionnement de I'organisme.

Les sciences humaines comprennent des disciplines et des domaines d'études aussi variés que
nombreux qui examinent I'agir et le comportement humains ainsi que leurs déterminants sociaux,
économiques et culturels. Ces disciplines et domaines comprennent notamment I'économie, les
études administratives, I'éthique, I'éducation et le droit, ainsi que I'histoire, la littérature et la
philosophie, I'anthropologie, la psychologie, la sociologie, les beaux-arts, les études religieuses et
les études sur les Autochtones, I'environnement et les femmes.

En investissant dans la recherche et la formation en sciences humaines, le CRSH contribue de
facon importante a 'amélioration de la qualité de vie des Canadiens. Il contribue a I'édification du
savoir et des connaissances dont nous avons besoin pour :

» étre innovateurs et compétitifs dans une économie mondiale en pleine mutation;

» demeurer bien informés et alertes intellectuellement en tant que société;

» tirer parti de notre patrimoine culturel et relever les défis les plus divers avec imagination et
clairvoyance.

6 Conseil de recherches en sciences humaines



Le CRSH octroie des subventions pour
soutenir la recherche fondamentale et . .

appliguée effectuée par des chercheury Clientéle du CRSH
universitaires canadiens et des boursef

pour appuyer la formation des cherche 52.1%
aux niveaux du doctorat et des travau
postdoctoraux. Il accorde également u
appui financier a la publication et a la SANTE

diffusion des résultats de la recherche SNG 17,0% SNG
aux chercheurs, aux partenaires de 28,9% 336%
recherche, aux responsables de ]
lélaboration des politiques et & d'autre (Enselgnants E;“:E("gg'fyzf:s
groupes intéressés au sein de la sociétf

canadienne. Ses principaux clients so (donness do 196408 e s S e
quelgue 19 000 professeurs et 37 000
étudiants a plein temps des &t
3€cycles en sciences humaines, soit plus de 54 p. 100 des professeurs a plein temps et environ
57 p. 100 des étudiants a plein temps des cycles supérieurs des universités canadiennes.

Le CRSH accorde ses subventions par voie de concours fondés sur une évaluation indépendante
par des pairs et sur le principe du mérite, afin de ne subventionner que les meilleurs projets de
recherche. Les «pairs» sont en premier lieu quelque 200 chercheurs choisis en fonction de leurs
compétences en recherche. lls constituent les comités chargés d’évaluer rigoureusement la valeur
des demandes présentées aux concours nationaux annuels du CRSH. Les «pairs» sont aussi
guelque 9 000 chercheurs du Canada et de I'étranger qui rédigent des évaluations des propositions
de recherche afin d’aider les comités dans leurs délibérations. L’évaluation par les pairs constitue
un lien essentiel entre le CRSH, ses programmes et les chercheurs.

Mandat, réles et reponsabilités

Le CRSH a été institué en vertu de la premiére partields ldlaction scientifique du
gouvernementl976 Ainsi quelestipulela Loi sur le Conseil de recherches en sciences
humaines (1976-1977, c. 24, s, Bmandat du CRSH est :

« de promouvoir et de soutenir la recherche et I'érudition dans le domaine des sciences humaines;

« de conseiller le Ministre sur les aspects de cette recherche que ce dernier lui demande
d’examiner.

Depuis deux décennies, le CRSH a été, dans le cadre de son mandat, le principal organisme
subventionnaire de la recherche a investir dans I'avancement des connaissances et des compétences
dont le Canada a besoin pour améliorer la qualité de la vie sociale, économigue et culturelle au

pays.

Le CRSH assure un leadership d’'importance critique pour I'avancement de la recherche en
sciences humaines au Canada et I'élaboration de politiques qui régissent la recherche dans son
ensemble. Le CRSH tente de consolider et de structurer I'entreprise nationale de recherche en
sciences humaines, de favoriser le progrés des connaissances et I'innovation et de répondre
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efficacement aux besoins changeants du gouvernement, du milieu des affaires, des groupes
communautaires et de la société canadienne en général.

Dans les années qui viennent, le CRSH continuera de jouer un réle de catalyseur au sein de la
communauté des chercheurs et d'orienter la recherche dans des directions qui favorisent I'excellence,
la productivité et la pertinence socio-économique. Conscient que I'éventail des questions d’ordre
social, économique, culturel et intellectuel auxquelles la recherche doit répondre exige, de sa nature,
toute une gamme de méthodes et d'approches de recherche, le CRSH se dotera d’'une structure de
programmes plus souple qui permettra aux chercheurs de choisir entre les approches
intradisciplinaires traditionnelles et les approches exploratoires plus ouvertes axées sur le travalil
d’équipe, les partenariats et la concertation interdisciplinaire, selon les questions étudiées.

Objectifs
Au sens large, les objectifs du CRSH sont :

« d'appuyer la recherche et la formation avancée de qualité dans des disciplines qui nous aident a
mieux comprendre la nature changeante de notre société, a mieux relever les nouveaux défis
auxquels nous devons faire face et a mieux profiter des occasions qui s’offrent a nous;

« de contribuer a la mise en valeur des avantages de la recherche en encourageant le transfert des
connaissances entre les chercheurs, leurs partenaires, les responsables de I'élaboration de
politiques et d’autres groupes intéressés au sein de la société canadienne.

Priorités stratégiques

Le contexte dans lequel le CRSH évolue change rapidement. Parmi les défis auxquels il doit faire
face actuellement, il faut compter :

« Un milieu universitaire traversant une période de profonde restructuration qui découle de
I'obligation de réduire ses dépenses et qui a des conséquences importantes sur les départements
des universités, les programmes de recherche et la formation de personnel qualifié. Les
conseils subventionnaires et les universités sont les principaux partenaires pour ce qui est
d'appuyer une entreprise de recherche et de formation canadienne vigoureuse.

« La nécessité de répondre a des attentes et a des besoins de plus en plus variés. Par exemple,
les programmes de financement et les initiatives du CRSH en matiére de politiques doivent
aider I'entreprise de recherche nationale a rester vigoureuse et compétitive sur le plan
intellectuel pour que le Canada puisse maintenir le fort calibre international de sa capacité de
recherche en sciences humaines. Le CRSH doit également appuyer la recherche qui peut
procurer des avantages a court et a long termes a la société canadienne. Enfin, il doit
contribuer aux efforts du gouvernement en matiére de sciences et de technologie et s’acquitter
de ses responsabilités au sein du portefeuille de I'Industrie.

» La diminution des ressources financiéres dont le CRSH dispose pour répondre a ces besoins et
attentes. Le budget des programmes (en termes de niveaux de référence annuels) du CRSH est
passé de 92,8 millions de dollars1€94-1995 a 83,4 ittions de dollars er1996-1997 et
devrait chuter a 81,1 millions de dollars¥99-2000.
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A la lumiére de ces défis, le CRSH doit penser stratégiquement pour continuer a s’acquitter de sa
mission essentielle d’une facon progressive et efficace. Il doit aussi redoubler d'efforts pour
concevoir et offrir ses programmes et activités le plus efficacement possible. Il s’est donc doté
d’'une stratégie quinquennale pour la période 1996-2001 — intitalééfi du juste miliea—

dans laquelle il énonce les grandes priorités et stratégies qui 'améneront :

e a promouvoir I'excellence, l'innovation et I'intégration en recherche, en modifiant sa structure
de financement pour donner plus de flexibilité aux chercheurs dans leurs travaux de regherche
et en accroissant le dynamisme et l'efficacité du processus d’évaluation par les pairs;

e aconsolider et a enrichir la formation d’'une nouvelle génération de chercheurs, en favorisant la
création d’'un éventail plus large d’occasions qui permettront aux étudiants d’acquérir une
expérience directe de la recherche et des compétences qui correspondent mieux aux besoins du
milieu universitaire et de la société en général;

e a améliorer le processus de communication (échange de connaissances) entre la communauté
des chercheurs et la société canadienne, afin d’assurer une répartition aussi efficace que
possible des avantages que procure l'investissement canadien en recherche.

Secteur d’activité et de service et organisation

Le CRSH a un secteur d'activitromouvoir et soutenir la recherche et I'érudition dans le
domaine des sciences humaind®utes les activités du CRSH visent et appuient ce secteur
d'activité unique. L’objectif du secteur d’activité correspond aux grands objectifs du CRSH
énoncés plus haut, et les cing secteurs de service suivants contribuent a sa réalisation.

+ Recherchefondamentale: Appuyer les travaux de chercheurs individuels et d’équipes de
chercheurs en sciences humaines pour mener a I'élaboration de nouvelles théories et de
meilleures approches et méthodes de recherche ainsi qu'au progrés des connaissances sur la
nature et le comportement humains et sur des questions d’ordre social, économique, culturel et
intellectuel, y compris une meilleure compréhension de la nature et du comportement humains.
Cet appui se divise en des subventions a des chercheuiliamnairadividuellement ou en
équipes (Subventions ordinaires de recherche) et en subventions globales aux universités
(Subventions générales de recherche). La recherche sur des sujets choisis par les chercheurs
représente la plus forte proportion du financement accordé par le CRSH, soit des dépenses de
35,1 millions de dollars eh996-1997.

« Recherche concertée et ciblégraire converger les travaux de recherche d’équipes et de
réseaux de chercheurs sur la compréhension et la résolution de grandes questions d’ordre
social, économique, culturel et intellectuel qui présentent un intérét particulier pour le Canada.
L'appui du CRSH encourage les partenariats entre les chercheurs universitaires et les
utilisateurs de la recherche des secteurs ivdlic et communautaire et comprend les
programmes de thémes stratégiques, d'initiatives conjointes, de grands travaux de recherche
concertée et de sessions internationales d’été. Le financement de la recherche concertée et
stratégique s’élevait a 13,3 millions de dollard@886-1997.
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Formation des chercheurs: Fournir une aide financiere a des diplomés effectuant des
recherches postdoctorales et a des étudiants inscrits a des programmes de doctorat afin de
fournir des compétences en sciences humaines aux universités canadiennes et a tous les
secteurs de I'économie canadienne. Le financement des programmes de bourses s’élevait a
24,5 millions de dollars et996-1997.

Diffusion delarecherche et transfert de connaissances : Appuyer I'édition, les revues

et les conférences scientifiques et d’autres activités de transfert qui font connaitre et utiliser les
résultats des recherches subventionnées par le CRSH. Le financement des activités de
diffusion de la recherche et de transfert de connaissances s’élevait a 5,1 millions de dollars en
1996-1997.

Services généraux et administratifs Fournir un soutien opérationnel essentiel au
maintien d’'une politique vigoureuse en matiére de sciences et de recherche et d’'une gestion
progressive. Ces services comprennent des activités aussi variées et d’aussi longue portée
que :

» la participation a des initiatives clés du portefeuille dellistrie, y compris la collaboration a
I'élaboration de la stratégie fédérale en matiére de sciences et de technologie;

« la création de nouveaux partenariats avec des ministeres et organismes fédéraux, des
organisations non gouvernementales et le secteur privé afin de promouvoir la recherche ciblée
dans des domaines clés et de favoriser des approches novatrices de production et de diffusion
des connaissances issues de la recherche;

» la participation aux activités du groupe de travail sur le systéme scientifique de I'OCDE et au
conseil intergouvernemental du programme de recherche de 'UNESCO sur la gestion du
changement social;

« la collaboration active a une importante initiative inter-conseils visant zopvoimles plus
hautes normes d’intégrité et d'éthique dans la recherche canadienne et un role de leader dans
une importante initiativgouvernementale visant a élaborer un cadre stratégique coordonné
pour gérer I'éthique en matiere de recherche dans I'ensemble des ministéres et organismes
fédéraux;

« la planification et la tenue de 27 concours nationaux tous les ans, entrainant la collaboration de
milliers de chercheurs chemmés au Canada et a I'étranger qui ont les compétences voulues
pour évaluer par écrit quelquel80 demandes distinctes de financement dans toutes les
disciplines des sciences humaines;

» la collaboration avec le CRSNG pour créer une division de services administratifs communs
(comprenant les fonctions administration, finances, gestion de I'information et ressources
humaines) afin de rationaliser les opérations clés et d'offrir des services plus efficaces a la
clientéle (la mise en oeuvre de ces services a débuté en 1996-1997 et sera achevée en
1997-1998).

Les services généraux et administratifs ont représenté des dépenses d’environ huit millions de
dollars en 1996-1997.
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Consail derecherches en sciences humaines

Secteur d'activité et de service

Minigre

Soutenir la recherche et I'érudition dans o
le domaine des sciences humaineq ~ Secteur dactivité

Secteur de service
Recherche Recherd"le Formetion Diffusion Services
fondamertde concertée des dela généraux et
et ciblée chercheurs recherche administratifs
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Les autres activités importantes du CRSH comprennent hotamment sa participagibasa lla
desRéseaux de centres d'excellence (RCELa phase Il du programme des RCE a pu étre

lancée en 1995-1996 en raison de I'immense succés des premiéres années du programme, qui est
géré conjointement par le CRM, le CRSNG et le CRSH. Trois réseaux de la phase Il comptent sur
un apport important des sciences humaines : le Réseau de liaison et d’application de I'information
sur la santé (RELAIS), le Réseau sur la gestion durable des foréts et le Réseau sur le
téléapprentissage et la formation. Les dépenses du CRSH associées a la phase Il des RCE se sont
élevées a 3,9 millions de dollars E996-1997.

Suppression de programmes : Conformément aux priorités énoncées a la suite de la revue des
programmes fédéraux, le CRSH supprime graduellement son appui a des activités qui sont moins
essentielles a la réalisation de son mandat, c’'est-a-dire le programme Accroissement des collections
spécialisées de recherche et le soutien aux activités administratives des sociétés savantes et des
organismes cadres tels que I'ex-Fédération canadienne des études humaines, I'ex-Fédération
canadienne des sciences sociales et '’Association canadienne-francgaise pour I'avancement des
sciences. Le CRSH a aussi discontinué d’autres programmes qui étaient arrivés au terme de leur
durée normale. Les dépenses du CRSH dans le cadre du processus de suppression de programmes
se sont chiffrées a 1,7 million de dollars1€96-1997.
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Section Il : Rendement de l'organisme

A. Attentes en matiere de rendement

Tableaux des dépenses prévues par rapport aux dépenses réelles

Besoins en ressources par secteur d'activité

Comparaison entre les dépenses prévues et les dépenses réelles
1996-1997 par secteur d'activité

Soutenir larecherche et
I'érudition dans le domaine

des sciences humaines 91,2 91,8 0,5 *
Ressources humaines (ETP) 102 96 (6)
*  — Inscription d'un poste de 352 700 $ au Budget des dépenses supplémentaires (B) de 1996-1997, au

crédit 110 : subventions pour un nouveau centre d’excellence en recherche sur I'lmmigration et les
métropoles.

Inscription d’un poste de 46 000 $ au Budget des dépenses supplémentaires (B) de 1996-1997, au
crédit 105 : colts de fonctionnement supplémentaires, phase Il du programme des réseaux de
Centres d’excellence.

Inscription d’un poste de 358 000 $ au Budget des dépenses supplémentaires (A) de 1996-1997, au
crédit 105 : report du budget de fonctionnement de 1995-1996 au budget 1996-1997.

Rajustement de 26 000 $ pour les frais du régime d’avantages sociaux des employés pour I'année
1996-1997.

Montant périmé (252 000 $).
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Comparaison des dépenses totales prévues et des dépenses reelles de 1996-1997
par secteur d'activité

Soutenir la recherche et |'érudition dans le domaine des sciences humaines

Dépenses prévues 78 78 834 91,2 91,2

Autres recettes et dépenses :

Recettes a valoir sur le Trésor
Dépenses prévues

Collt des services fournis par d'autres ministéres
Dépenses prévues

Colit net du programme

Dépenses prévues

! Incluent les cotisations aux régimes d'avantages sociaux des enployés
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Dépenses de l'organisme prévues et réelles
par secteur d'activité et de service

Soutenir la recherche et I'érudition dans le domaine des sciences humaines

Secteur de service :
e Recherche fondamentale 43,1 43,2 40,6 34,9 35,1
e Recherche concertée et ciblée * 10,1 11,6 14,0 13,1 13,3
e Formation des chercheurs 29,5 29,3 28,1 25,5 245
e Diffusion de la recherche 4,7 5,0 3,6 4,2 52
Programmes supprimés 5,6 3,7 3,0 1.8 1,6
Réseaux de centres d'excellence (Phase II) 0,0 0,0 2,3 3,9 39
@ Services généraux et administratifs 8,0 8,4 8,0 7.8 8,0
Total de l'activité 100,9 101,2 99,6 91,2 91,8

(*) Inclut les transferts en provenance d'autres ministéres et agences
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Résumé des attentes en matiere de rendement

Le Conseil de recherches en sciences humaines du Canada

pour fournir aux Canadiens:

qui se manifeste par :

Un progres important des connaissances
des compétences en sciences humaines
un leadership en matiere de politiques qu
permet d'influer sur le développement de
capacité de recherche canadienne

ope base derechercheforte et decalibre
eipter national en sciences humaines

a

des connaissances qui contribuent & notre
compréhension de questions sociales, culturelles,
intellectuelles et économiques et & notre aptitude a
résoudre des problémes dans ces domaines

des spécialistes hautement qualifiés aptes a répondrg
aux besoins des universités et des secteurs public et
privé au Canada

la communication et le transfert des résultats et des
connaissances provenant de la recherche
subventionnée par le CRSH au milieu universitaire,
aux secteurs public, privé et a but non lucratif ainsi
gu’au grand public

un leadership en matiére de politiques pour ce qui eq{
du développement de la capacité de recherche
canadienne en sciences humaines

des travaux de recherche de qualité, évalués palldes

pairs

les distinctions et les prix nationaux et
internationaux accordés aux chercheurs
subventionnés par le CRSH

la participation des chercheurs subventionnés pd} le
CRSH a des activités de recherche internationalfls

des recherches qui ont une incidence importante sur
le plan saocial, culturel, intellectuel ou économiqu

la contribution des chercheurs subventionnés pal
CRSH aux débats sur les grandes questions
d’intérét public

les tendances en matiére d’emploi et de carriérg
chez les boursiers du CRSH

la mesure dans laguelle les chercheurs

subventionnés par le CRSH publient dans des
revues scientifiques ou font connaitre leurs résulfats
d’autres fagons

la mesure dans laquelle les chercheurs, les
partenaires et d’autres intéressés connaissent e
utilisent les résultats de la recherche subvention
par le CRSH

ée

I'incidence des initiatives en matiere de politiquej
et de programmes sur le développement de la
recherche en sciences humaines au Canada
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B. Réalisations en matiere de rendement
Rendement de I'organisme

Les défis de I'évaluation du rendement

Mesurer le rendement du CRSH

Le CRSH a une longue tradition dans le domaine de I'évaluation du rendement aux fins de
I'attribution des bourses et des subventions. Autrement dit, la productivité ou le «dossier de
réalisations» d’un candidat est un facteur clé dans le choix des propositions de recherche qui seront
subventionnées. Au cours de la durée d’'une bourse (habituellement deux a trois ans), des
recherches sont effectuées et une formation est donnée. Méme si la recherche produit a court terme
quelques résultats quantifiabl@stels que le 