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Avant-propos

Le 24 avril 1997, la Chambre des communes a adopté une motion afin de répartir, dans le cadre
d'un projet pilote, le document antérieurement désigné compaatie 11l du Budget principal

des dépensgmour chaque ministére ou organisme en deux documents, Rapf®rt sur les

plans et les prioritégt leRapport ministériel sur le rendement

Cette décision découle des engagements pris par le gouvernement d’améliorer I'information
fournie au Parlement sur la gestion des dépenses. Cette démarche vise a mieux cibler les
résultats, a rendre plus transparente I'information fournie et & moderniser la préparation de cette
information.

Cette année, le rapport d'automne sur le rendement comprend 80 rapports ministériels sur le
rendement ainsi que le rapport du gouvernement intitok gestion axée sur les résultats

CeRapport ministériel sur le rendemengui couvre la période se terminant le 31 mars 1998,

porte suiune responsabilisation axée sur les résultats en signalant les réalisations par rapport aux
attentes en matiére de rendement et aux engagements en matiére de résultats énoncés dans la
Partie 1l du Budget principal des dépensmsle projet pilote d®apport sur les plans et

priorités pour 1997-1998. Les principaux engagements en matiére de résultats pour I'ensemble
des ministeres et organismes sont aussi inclusUdlamgestion axée sur les résultats

Il faut, dans le contexte d'une gestion axée sur les résultats, préciser les résultats de programme
prévus, élaborer des indicateurs pertinents pour démontrer le rendement, perfectionner la capacité
de générer de I'information et soumettre un rapport équilibré sur les réalisations. Gérer en
fonction des résultats et en rendre compte nécessitent un travail soutenu dans toute
I'administration fédérale.

Le gouvernement continue de perfectionner et de mettre au point tant la gestion que la
communication des résultats. Le perfectionnement découle de I'expérience acquise, les
utilisateurs fournissant au fur et a mesure des précisions sur leurs besoins en information. Les
rapports sur le rendement et leur utilisation continueront de faire I'objet d'un suivi pour s'assurer
gu'ils répondent aux besoins actuels et en évolution du Parlement.

Ce rapport peut étre consulté par voie électronique sur le site Internet du Secrétariat du Conseil
du Trésor a I'adresse suivante : http://www.tbs-sct.gc.ca/tb/fkey.html

Les observations ou les questions peuvent étre adressées au gestionnaire du site Internet du SCT
ou a l'organisme suivant :

Secteur de la planification, du rendement et des rapports
Secrétariat du Conseil du Trésor

L’Esplanade Laurier

Ottawa (Ontario) Canada

K1A OR5

Téléphone : (613) 957-7042

Télécopieur : (613) 957-7044
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| Message du Ministre

En cette fin de siécle, le secteur des ressources naturelles constitue
toujoursle pivot del’ économie canadienne, mais sous une nouvelle forme.
Les entreprises liées aux ressources se dotent de connaissances, de
compétences et de technologies pour affronter avec succes les marchés
mondiaux et pour assurer un développement durable au pays. Le secteur
se transforme en une force économique dynamique axée sur la haute
technologie et le savoir qui apporte des emplois haut de gamme recherchés
et une stabilité précieuse a des centaines de collectivités a travers le

. , . .. Ralph Goodale
Canada. Il sagit d'une évolution prometteuse en termes de création Ministre de Ressources

d’ emplois, de revenus et de débouchés commerciaux. naturelles Canada

Ressources naturelles Canada (RNCan) a été al’ avant-garde de cette transition, en faisant en
sorte que nos richesses naturelles demeurent le point d’ ancrage de I’ économie au cours du
nouveau millénaire. Le Ministére afourni al’industrie I'information et |e soutien nécessaires pour
gu’ elle puisse prendre sa place sur le marché désormais axé sur la haute technologie et e savoir. Il
afait du développement durable une valeur fondamentale qui concilie les facteurs économiques,
environnementaux et sociaux pour le présent et pour |’ avenir.

Ces priorités épousent étroitement les engagements souscrits par le présent gouvernement en
matiére de bonne gestion des affaires publiques et de responsabilités gouvernementales, comme
aider les communautés autochtones a gérer leurs ressources, protéger les ressources pour tous les
Canadiens et fournir des données géol ogiques essentielles pour permettre la prise de décisions.

RNCan est bien placé pour guider cette transition. Le Ministére est lafigure de proue du Canada
en matiére de connaissances et de recherches scientifiques dans les domaines de |’ énergie, des
minéraux et des métaux, des foréts et des sciences de la Terre. Armé d’ un solide bagage
scientifique et de politiques avisées et innovatrices, RNCan s attaque aux hombreux défis
auxquels notre pays doit faire face al’ aube du nouveau siecle : régles nouvelles et changeantes sur
les marchés mondiaux, concurrence croissante au chapitre des investissements, engagements
internationaux concernant le changement climatique, faiblesse des investissements canadiens dans
les industries a valeur gjoutée et atteindre un consensus sur les orientations futures parmi toute
une gamme d’ intervenants et de groupe d’intéréts.

En ma qudité de ministre, je suis entiérement dévoué alaréalisation de notre mission, qui est de
faire du Canada « le pays e plus ingénieux » au monde pour lamise en valeur des ressources
naturelles, ¢’ est-a-dire le mieux équipé en technol ogies de pointe, le plus écologique, le plus
soucieux de ses responsabilités sociales et le plus productif.
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Face ala complexité des enjeux et ala diversité des intervenants, RNCan détient une occasion
unique d assumer le role de chef de file averti et coopératif. Pour relever ce défi, nous avons
défini un plan d action cohérent qui tient compte de tous les facteurs en jeu pour assurer la
croissance et la prospérité du Canada.

Ce plan d' action porte un nom : Réussir dans I’ économie fondée sur les connaissances (WINS). I
S appuie sur des réalisations concreétes. |1 définit des lignes d’ action précises pour mobiliser nos
partenaires, combler les lacunes en matiére de compétences dans certaines industries liées aux
ressources et encourager les investissements dans les industries a valeur gjoutée. Les cing grandes
priorités sont les suivantes : vers un consensus national; lutte contre le changement climatique;
création d’ emplois; augmentation du commerce et de I’ investissement dans le domaine des
ressources naturelles; et encouragement al’innovation dans le secteur des ressources naturelles et
les industries connexes. En plus d’ offrir une preuve tangible de I’ engagement du Ministére a

I’ égard de la saine gestion des affaires publiques, ce plan fournit des occasions de
perfectionnement professionnel en milieu rural et dans les communautés autochtones, ainsi qu’un
soutien utile pour I’ éablissement de nouvelles industries a valeur gjoutée.

RNCan a donné une autre preuve évidente de son engagement en jouant un réle prépondérant
dans une réunion des ministres canadiens de I’ Energie et de I’ Environnement, au cours de laquelle
les ministres se sont entendus pour éaborer une stratégie nationale concernant le changement
climatique, qui nous permettra d’ aborder |’ engagement souscrit dans le protocole de Kyoto de
réduire nos émissions de gaz a effet de serre de 6 p. 100 par rapport aux niveaux de 1990 entre
2008 et 2012. Sur la scene internationale, je suis personnellement déterminé atravailler avec des
partenaires internationaux aux dossiers du changement climatique et de la conservation de la
biodiversité.

Dans le cadre de ses propres activités, RNCan a soumis sa Stratégie du développement durable en
décembre 1997. Ce document, qui illustre I’ engagement de RNCan, a é&é reconnu par le
Commissaire al’ environnement et au développement durable comme une stratégie qui pourrait
servir d’exemple a d’ autres ministéres. Ce soutien renforce notre détermination ajoindre le geste
alaparole.

Je pense que la stratégie WINS et |’ esprit de coopération forgé par les ministres, au cours de la
présente année, constituent des jalons importants dans notre recherche du dével oppement durable
et d’un r6le majeur sur le marché. Les activités en cours et |a stratégie de progres mise en oeuvre
conférent au ministére des Ressources naturelles un role de premier plan en ce qui atrait ala
création d’emplois, ala croissance économique, a la gérance environnementale et al’innovation
dans le domaine du savoir.

Je suis heureux d' offrir ce témoignage de nos progres et réalisations de 1997-1998, ainsi que de
présenter nos activités qui, j’ en suis convaincu, sont notre passeport vers une prospérité
ininterrompue et un gage aux générations futures qu’ elles aussi pourront profiter de nos
ressources naturelles.

2 Ressources naturelles Canada



Sommaire

Ce Rapport sur le rendement couvre la période se terminant le 31 mars 1998 et compare le
rendement aux plans présentés par Ressources naturelles Canada (RNCan) dans son Rapport sur
les plans et les priorités 1997-1998. Il répond aux engagements du gouvernement et tient compte
des objectifs fixés par le Parlement pour accroitre |’ obligation de rendre compte des résultats.

RNCan a enregistré des progrés vers la concrétisation de tous ses engagements; dans certain cas,
il adgaméme livré lamarchandise. La section 111 énonce clairement, pour chacun de ses buts, ce
gue le Ministere entend accomplir, en quoi ses activités sont importantes pour le Canada et quels
bienfaits en tireront les Canadiens. Elle renseigne également sur les principales réalisations en
fonction des engagements contenus dans le Rapport sur les plans et les priorités 1997-1998 de
RNCan.

But 1 : Prendre des décisions judicieuses

Le développement durable appelle une meilleure prise de décisions — des décisions qui intégrent
les dimensions économique, environnementale et sociae de la mise en vaeur des ressources.

Pour pouvoir prendre des décisions judicieuses, les gens doivent avoir accés aux meilleures
données scientifiques et communautaires disponibles, et celles-ci doivent leur é&re communiquées
sous une forme facile a comprendre. RNCan doit exercer une influence sur les décisions que
prennent les gouvernements fédéral et provinciaux, I'industrie et les consommateurs au sujet de la
mise en valeur des ressources. A cette fin, il met &la disposition des Canadiens de I’ information
objective et les plus récentes données scientifiques, il préconise une approche basée sur le
consensus pour régler les grandes questions qui se posent et prendre les mesures qui S imposent,
et met de |’ avant des politiques novatrices qui stimulent vigoureusement le dével oppement
durable.

But 2 : Maintenir les retombées socio-économiques des ressources naturelles

L e secteur des ressources est un des piliers de notre économie; il joue un réle essentiel dansla
création d’ emplois, la croissance économique, et le développement des collectivités. Pour
préserver la santé économique tout en protégeant |’ environnement, nous devons employer le plus
efficacement possible les ressources naturelles. Le développement durable devrait permettre a
I"industrie des ressources naturelles de moins solliciter I’ environnement, d' ouvrir de nouvelles
perspectives économiques et d assurer une plus grande stabilité aux collectivités canadiennes. Le
dével oppement durable doit également s effectuer sans compromettre notre capacité de soutenir
la concurrence internationale, ni priver les Canadiens des marchés mondiaux dont ils ont besoin
pour continuer ajouir d'un haut niveau de vie.
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But 3 : Limiter le plus possible les effets environnementaux de I’exploitation et de
I’utilisation des ressources naturelles

L’ environnement se transforme constamment, en partie en raison de processus naturels, en partie
sous |’ action des humains. Nous savons qu’ il peut s adapter aux sollicitations humaines et
naturelles dans la mesure ou celles-ci n’ outrepassent pas les limites de la capacité d’ adaptation et
de renouvellement des écosystémes. C'est a nous, par conséquent, de mettre en valeur les
ressources naturelles en respectant et en préservant |’ intégrité des écosystémes naturels. Parce que
la production et la consommation d’ énergie occasionnent 85 p. 100 des émissions de gaz a effet
de serre, RNCan joue un réle de premier plan dans la conception des options dont dispose le
Canada en matiére de changement climatique, qui sont un élément central de la stratégie du
gouvernement fédéral et de la transformation de |’ économie du secteur énergétique canadien. Le
ministre des Ressources naturelles a assumé un réle de leadership national en ce qui concerne la
réponse du Canada aux engagements en matiére de changement climatique.

But 4 : Exercer efficacement les responsabilités du gouvernement fédéral dans le domaine
des levés et de la cartographie et dans celui des explosifs

La protection de I’ environnement, la défense nationale, |’ exercice de la souveraineté, le

dével oppement économique, tous ces objectifs réclament de notre part une connaissance de plus
en plus précise de notre territoire et de ses ressources. RNCan fournit de nombreux produits et
services qui appuient les ingtitutions de la fonction gouvernementale, de fagon que les Canadiens
alent un bon gouvernement avec de solides structures économiques et sociaes. A cette fin, il
administre deslois, des réglements, des codes et des normes qui limitent les risques que
comportent les désastres naturels et la mise en valeur des ressources pour la santé et la sécurité.

But 5 : Gérer le Ministére

RNCan est déterminé a assurer la saine gestion et e développement durable des ressources
naturelles du Canada. Pour y parvenir, nous devons faire de la souplesse la pierre angulaire de
notre culture et de notre structure ministérielles. Nous vivons a une épogue ou les changements
sont constants, ce qui pose des défis, tant du point de vue de la gestion que de |’ organi sation.
Nous devons en étre bien conscients et bien les gérer. Nous devons également continuer
d’améliorer notre gestion du personnel, notre reddition de comptes et notre rendement.

Rendement financier

RNCan s efforce d' utiliser ses ressources avec efficacité. La section IV présente un résumé du
rendement financier du Ministére par domaine d' activité. Il n'y a pas d écart majeur asignaler.
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Groupement des rapports

Dans le cadre du projet de présentation améliorée des rapports au Parlement, la section V

présente de I’information sur la Stratégie du dével oppement durable du Ministére, lesinitiatives de
réglementation et les réservoirs de stockage de combustibles. La premiére Stratégie du

dével oppement durable de RNCan a été déposée au Parlement en décembre 1997 et cette section
livre un résumé des progrés accomplis par rapport a certains objectifs dont fait état 1a Stratégie du
développement durable. En ce qui atrait aux initiatives touchant la réglementation, la section
résume les résultats escomptés et |es mesures du rendement pour trois importantes initiatives de
réglementation. Elle renseigne également sur I’ éat des réservoirs de stockage des combustibles
situés sur les terres gérées par RNCan.

Conclusion

Tout au long de la période, RNCan a demeuré réceptif aux besoins des clients et a contribué aux
grandes priorités pangouvernementales : béatir un Canada plus fort, créer de I’emploi pour les
jeunes Canadiens, investir dans le savoir et la créativité, augmenter les occasions de
développement dans les collectivités autochtones, renouveler e fédéralisme, contribuer ala
croissance économique et revitaliser lafonction publique. RNCan va demeurer fidéle a
I"’engagement qu’il a pris d’ atteindre |’ excellence dans sa prestation de services au gouvernement,
aux intervenants, a ses partenaires et au public.

Le Ministére continuera également de promouvoir I’ @aboration et la commercialisation de
nouvelles technologies et de nouveaux processus, de méme que le dével oppement de nouvelles
industries & valeur gjoutée dans |e secteur des ressources naturelles qui assureront au Canada une
position d’ avant-garde sur la scéne internationale.
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Tableau des principaux engagements
en matiere de réesultats

Ressources naturelles Canada

fournit aux Canadiens les
moyens de :

comme en témoigneront les activités suivantes :

réalisation
signalée dans :®)

prendre des décisions
sensees au sujet des
ressources naturelles

* bases de données intégrées et faciles d’ accés qui nous
renseignent sur I’ état de la masse continentale et des
ressources naturelles du Canada, de méme que sur leurs
dimensions économiques, environnementales et sociales

« collaboration et recherche de consensus accrues au pays
et sur la scéne internationale en ce qui concerne les
guestions, les politiques, les buts et les programmes
d action relatifs au dével oppement durable

« approches fiscales, réglementaires et volontaires qui
favorisent le développement durable dans le secteur des
ressources naturelles

Section I11 du
présent rapport

Stratégie du
développement
durable de
RNCan, 1998

L’Etat de
I’efficacité
énergétique au
Canada, 1998

L’Etat des foréts
au Canada,
1997-1998

maintenir les retombées
socio-économiques des
ressources naturelles pour
les générations actuelles et
futures

» débouchés économiques et investissement dans des
applications novatrices et a valeur gjoutée des
ressources naturelles

 acces élargi aux marchés étrangers pour les produits,
les connaissances, les technologies et les services
associés aux ressources naturelles du Canada

» capacité accrue des collectivités autochtones, rurales et
nordiques de générer une activité économique durable a
partir des ressources naturelles
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Ressources naturelles Canada

fournit aux Canadiens les
moyens de :

comme en témoigneront les activités suivantes :

réalisation

signalée dans :®)

établir des stratégies pour
limiter le plus possible les
effets environnementaux de
I’exploitation et de
I’utilisation des ressources

* respect par le Canada de ses obligations internationales
de Kyoto pour réduire les émissions de gaz a effet de
serre

» technologies et pratiques de gestion qui réduisent les
effets sur I’ environnement, préservent la biodiversité et
augmentent |’ efficacité de |’ exploitation et de
I" utilisation des ressources

« protection des Canadiens contre les désastres naturels et
les risques associés al’ exploitation et al’ utilisation des
ressources

Section I11 du
présent rapport

L’Etat de
I’efficacité
énergétique au
Canada, 1998

exercer efficacement les
fonctions du gouvernement
fédéral dans le domaine des
levés et de la cartographie
et dans celui des explosifs

» systéme national de levés pour le géopositionnement,
la cartographie et I" entretien des frontiéres

» utilisation sécuritaire des explosifs et des piéces
pyrotechniques

Section I11 du
présent rapport

gérer le Ministére de
maniére efficiente et
efficace

« utilisation responsable des ressources approuvées

» amélioration continuelle des produits, services et
activités de RNCan

» partenariats renforcés et transfert accru des
connaissances

» amélioration continuelle delagestiondelaS-T

 culture scientifique fédérale consolidée

» utilisation accrue d' outils et de pratiques de gestion
environnemental e avant-gardistes pour les activités de
RNCan

 réduction accrue des déchets produits par RNCan

» efficacité accrue de la consommation d’ énergie et
d’ autres ressources servant aux activités de RNCan

» utilisation accrue des biens et services éconergétiques

Section I11 du
présent rapport

Stratégie du
développement
durable de
RNCan, 1998

(1)  Cette colonne représente les rapports au Parlement seulement. Le Ministére publie également de nombreux

autres rapports.

Tableau des principaux engagements en matiére de résultats 7




Il Apercu du Ministere

A. Mission et activités
Mission

Pour le prochain siecle, le Canada doit s affirmer comme le pays « le plusingénieux » dans lamise
en valeur des ressources naturelles, ¢’ est-a-dire le mieux équipé en technologies de pointe, le plus

écologique, le plus soucieux de ses responsabilités et e plus productif.

Activités

Ressources naturelles Canada fournit les connaissances et |’ expertise nécessaires pour voir ala
mise en valeur durable des ressources naturelles du Canada et assurer la compétitivité
internationale du secteur des ressources et des secteurs connexes, afin de veiller au mieux-étre des
Canadiens d' aujourd’ hui et des générations a venir (on se renseignera davantage a ce sujet en
consultant la section |11 et en se reportant ala page d’ accueil du site Internet de RNCan, a

| adresse http://www.nrcan.gc.ca).

B. Le milieu qui conditionne nos activités

Le Canada se distingue par |’abondance de ses ressources
naturelles et la beauté de ses paysages. Ses habitants sont alafois
les bénéficiaires et les gardiens d’ une terre qui porte 10 p. 100
desréserves d’ eau douce de laplanéte, 10 p. 100 de sesforéts et
25 p. 100 de ses terres humides.

L’ activité de RNCan porte essentiellement sur les ressources
naturelles - les foréts, les minéraux et les métaux, la masse
continentale, les abondantes ressources énergétiques. Notre
apport dans le domaine des sciences et de la technologie, nos
politiques, nos programmes et nos activités s'inscrivent dans le
cadre du développement durable, et nous visons a créer de
nouveaux débouchés pour les technologies et I'expertise
canadiennes au pays et al’ éranger.

De plus en plus complexes, les questions a résoudre touchent un
vaste éventail d’intervenants et débordent la compétence d'un
seul ministére. Aucun ministere ne dispose a lui seul de tousles
outils ou de toute I'expertise nécessaires. En pareil cas, un
processus décisionne efficace dépend de I'intégration de
I"information provenant de nombreuses sources. Gréce a sabase
de connaissances unigque, a son expertise en sciences comme en
politiques, RNCan aide a faire en sorte que les initiatives du
gouvernement prennent en compte et exploitent le potentiel du
secteur des ressources naturelles.

8 Ressources naturelles Canada

Science et technologie

RNCan s’est engagé a
réaliser des recherches
scientifiques a I’appui de
I’aménagement du
territoire et de
I’exploitation des
ressources et favoriser
I’essor économique du
Canada en misant sur la
technologie découlant de
ces recherches.




Le Ministere éablit des partenariats avec d’ autres ministéres et les gouvernements provinciaux et
territoriaux et d’ autres intervenants, y compris les universités, I’industrie, les associations de
travailleurs et les groupes environnementaux, pour s attaquer a des priorités mondiales et
horizontales, comme la lutte contre le changement climatique, les questions autochtones et les
communautés rurales, et pour favoriser la réussite des Canadiens dans I’ économie du savoir, et
pour assurer |’ exploitation la plus judicieuse des ressources limitées.

Vers un consensus national

Amener les Canadiens a prendre conscience de la valeur de nos ressources est ala base méme du
consensus national a établir si I'on veut en assurer |e développement durable pour les générations
futures. Le consensus national que nous visons s entend dans son sens le plus large possible -
économique, social, environnemental et culturel. Au moyen d'un processus multipartite, RNCan
amorcera un dialogue national sur des questions fondamentales concernant la mise en valeur des
ressources naturelles, les moyens a utiliser pour le faire de facon durable et gjouter de lavaeur
aux produits et aux processus découlant des ressources afin que e secteur continue d'étre

générateur d'emplois et de croissance économique.
Lutte contre le changement climatique

RNCan joue un réle de premier plan dans |’ élaboration de
la Stratégie nationale de mise en oeuvre concernant le
changement climatique. Nousavonsatteint un niveau devie
élevé en tablant sur des industries énergivores et sur
I’exportation de nos ressources naturelles. Notre
population, notre économie et nos échanges commerciavx
vont croissant, et ¢'est évidemment ce que nous voulons.
Or, cette croissance s accompagne invariablement d’une
augmentation delademande, delaconsommation d’ énergie
et des émissions de gaz a effet de serre. Compte tenu de
I’ augmentation que pourraient connaitre les émissions de
gaz a effet de serre au Canada au cours des dix ou douze
prochaines années s la situation demeurait ce qu’elle est,
nous devrons réduire nos émissions d environ
20 a25 p. 100 pour respecter I’ engagement prisaKyoto de
réduire nos émissions de 6 p. 100 par rapport aux niveaux
de 1990 entre 2008 et 2012.

RNCan s'y emploie notamment par le renforcement des
mesures volontaires, |'accroissement de |’efficacité
énergétique, la diversification des sources d’ énergie;

Politiques et reglements
fedéraux

RNCan s’est engagé a veiller a
ce que les politiques et les
réglements fédéraux favorisent
la contribution des ressources
naturelles a I’économie du
Canada tout en protégeant
I’environnement, la stabilité
des collectivités rurales, ainsi
gue la santé et la sécurité des
Canadiens.
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il appuie larecherche scientifique pour comprendre la nature du changement climatique, définir
ses impacts et trouver des moyens d’ adaptation; il exerce un leadership au sein du gouvernement
fédéral en rendant ses installations plus éconergétiques et en ouvrant de nouveaux débouchés aux
technol ogies canadiennes.

En signant le protocole de Kyoto, le Canada s est engagé a prendre une part active alalutte qui

s organise al’ échelle planétaire contre le changement climatique. Sous I'impulsion de RNCan, les
initiatives que déploient les Canadiens pour lutter contre le changement climatique amorcent le
virage vers une économie énergétique davantage axée sur le dével oppement durable.

Création d’emplois

L e secteur des ressources naturelles et les industries connexes constituent |a plus grande source
d emplois au Canada. Tout compte fait, e sort des régions et, de fagon plus particuliére, celui des
collectivités ruraes, nordiques et autochtones sont trés étroitement liés aux ressources qu’ elles
exploitent et aux avantages qu’' elles en tirent. L’ emploi dans les activités traditionnelles

d extraction, de récolte et de traitement selon les méthodes classiques est en déclin. Et ce n’est
pas uniquement di a la substitution de la technologie ala main-d’ oeuvre. Latendance se dessine
plutét dans le sens des emplois haut de gamme et bien rémunérés exigeant des compétences plus
poussées, particulierement pour I’ application des technologies. On observe également la
croissance de nouvelles industries a valeur gjoutée, qui font usage de technol ogies nouvelles pour
réaliser les objectifs environnementaux et, en méme temps, en retirer des avantages économiques.
Les ressources naturelles peuvent demeurer le point d’ ancrage de I’ économie du pays. Ces
ressources, qui assurent la stabilité de 652 collectivités rurales, nordiques et autochtones, sont
|'assise économique sur laquelle peuvent faire fond les nouvelles industries. RNCan augmente la
capacité des collectivités autochtones au moyen d’initiatives comme le Programme forestier des
Premiéres nations et |’ accord sur I’ Initiative miniére de Whitehorse. Le Ministéere aide également
les collectivités rurales et urbaines a dargir leursindustries liées aux ressources et a augmenter la
valeur de ces derniéres dans le cadre d'initiatives comme le Projet pilote des collectivités
écologiques, le Programme des énergies renouvel ables pour |es communautés éloignées et

d’ autres programmes.

Augmentation du commerce et de I’investissement dans le domaine des ressources

RNCan aintensifié ses efforts pour procurer de nouveaux débouchés aux industries et aux
entreprises canadiennes du secteur des ressources. Les entreprises canadiennes ont des produits,
des services et des technologies de classe mondiale a offrir. Par ses activités, RNCan appuie les
initiatives de politique commerciale visant & positionner I’ industrie canadienne sur les marchés
internationaux, notamment en contribuant directement a définir la position du Canada dans les
négociations commerciales. Ces activités comprennent |a promotion de I investissement direct
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étranger dans les secteurs des foréts, des minéraux et des
métauix; il peut s agir, par exemple, de tenir al’ éranger des
séminaires sur I’ investissement minier. RNCan défend aussi
lesintéréts énergétiques canadienssur lasceneinternationale,
afind’ accroitrel’ acces aux technologies, aux produits et aux
services du secteur de I’ énergie. Nous devons travailler en
équipe avec I’industrie et les autres intervenants pour que le
Canada devienne le fournisseur par excellence de
technologies de pointe et de solutions innovatrices dans le
domaine des ressources.

La premiére d'une série de missions commerciales de type
Equipe Canada visant & promouvoir nos excellentes
entreprises de ressources et entreprises connexes ains que
leurs produits est prévue pour |'automne en Amérique latine.
Nous continuerons didentifier les marchés et de mettre le
milieu des affaires et I'industrie en rapport avec les pays
intéressés aux types de services et de technologies que sait S
bien produire le Canada.

Encouragement a l'innovation

L’innovation et la ST sont des facteurs essentiels de la
compétitivité du secteur canadien des ressources sur le

marché international. Elles contribuent a accroitre la

Les intéréts internationaux
du Canada

RNCan s’est engagé a
promouvoir des politiques et
des ententes internationales
dans les domaines du
commerce, de
I’environnement et des
mesures sociales pour aider
le Canada a atteindre ses
objectifs en matiere de
gérance, de produits, de
technologie et de services liés
aux ressources naturelles.

productivité, a stimuler la croissance économique, a protéger et a créer des emplois. Les

investissements du gouvernement fédéral accordent un appui indispensablealaS-T du secteur des
ressources au Canada. Le secteur fait maintenant partie de I’ économie canadienne du savoir et doit
continuer dans cettevoie. L'investissement danslaS-T doit absolument se poursuivre, tout comme
lacréation et la diffusion du savoir.

RNCan a un réle prépondérant a jouer pour conférer au Canada un rang de chef de file mondial
de lamise en valeur durable des ressources. Au printemps 1998, RNCan a lancé son initiative de
gestion des connaissances, ResSources!, qui sera déployée au cours de son mandat. Cette
initiative vise & « réseauter » les intervenants du secteur des ressources naturelles. ResSources
fournira également I'information dont a besoin |e secteur des ressources naturelles pour soutenir
la concurrence dans |'économie du savoir.

&) ResSources - appellation donnée par RNCan a son infrastructure national e des connaissances.
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Des initiatives telles que I'Infrastructure canadienne des
données géospatia es/ GéoConnexion Canadaillustrent bien
ce virage amorcé vers I’ économie du savoir et générateur
d'emplois et de croissance économique.

Un peu partout au pays, de nombreuses nouvelles petites et
moyennes entreprises offrent un large éventail de produits,
detechnologies et de servicesqui permettent aux sociétésdu
secteur desressourcesdetravailler defacon plusingénieuse,
plusrapide, plus propre, plus efficiente et plus rentable. Ces
compagnies goutent de la valeur au secteur canadien des
ressources. Elles sont auss appeées a devenir des
fournisseurs mondiaux de produits fondés sur le savoir. Ces
industries desressources naturellesfont partie del'économie
du savoir. Consommeatrices de produits et de services, elles
contribuent également a |'essor d'autres industries de haute
technologie.

Défis de gestion

RNCan reconnait que la dynamigue du changement continu
d'aujourd'hui pose bon nombre de défis au gouvernement,
tant du point de vue de la gestion que de celui de
I'organisation.

Le Ministére donnera suite aux priorités clairement établies
dansleplandaction WINS. Le Ministereaidentifiéles défis
qgu'il doit relever en matiere de gestion et les a mis en
relation avec les buts, les objectifs et les résultats gu’il se
propose d' atteindre. || aégalement défini un processus pour
mesurer son rendement, de maniére quelesrésultats puissent
étre clairement démontrés aux Canadiens.
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Infrastructure de
connaissances

RNCan s’est engagé a
accumuler, tenir a jour et
diffuser I’information
provenant d’une
infrastructure nationale de
connaissances pour
contribuer a la gestion et au
développement durable de la
masse continentale, des
régions extracotieres et des
ressources naturelles du
Canada.

Gestion et administration
ministérielles

RNCan s’assure que ses
gestionnaires fixent des
priorités, dressent des plans,
concrétisent les buts et
gérent efficacement les
ressources publiques qui leur
sont confiées.




C. Organigramme de RNCan - 1997-1998

Ministre

Sous-ministre -=-1

Secrétariat du
changement
climatique
50,0 M$*

a appuyer

Secteur des sciences Service canadien Secteur des minéraux Secteur de
delaTerre des foréts et des métaux I’ énergie
161,7 M$ 98,1 M$ 51,8 M$ 133,0 M$
I I
Secteur des services Direction et
intégrés coordination
485 M$ 11,9M$

Le Secteur des sciences de la Terre (SST) fournit I infrastructure
et labase de connai ssances géosci entifiques et géomati ques servant
les décisions prises en matiere de politique
gouvernementale et le développement durable des ressources
naturelles. |1 met en outre ala disposition des clients de RNCan un
soutien logistiqgue en ce qui concerne les sciences polaires,
I"information, |” expertise et latechnologie dont ils ont besoin pour

g
2

R,
. Y
D ids

f“r‘n _|l\7'=w
Years + Ans

(1) Le Secrétariat du changement climatique reléve des sous-ministres de RNCan et d’ Environnement Canada.
Les ressources font |’ objet des allocations théoriques suivantes : 40,0 millions de dollars a RNCan, et
10,0 millions de dollars & EC en 1998-1999.
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Le Service canadien des foréts (SCF) fait la promotion du dével oppement durable des
foréts canadiennes ains que de la compétitivité de ce secteur pour le bien-&tre des
générations actudles et futures au Canada. Le SCF est le premier organisme de
coordination de la politique nationae et de larecherche scientifique et technique dansle
domaine desforéts au Canada. 1l joue un réle essentiel pour bétir un consensus sur des
questions forestiéres fondamental es, formuler les programmes foretiers au niveau
nationd et internationa, créer des connaissances et les diffuser, gréce a sesrecherches
scientifiques parmi les meilleures du monde. Ses programmes d'éaboration de
politiques de recherche scientifique et technique sont exécutés par I intermédiaire d’ une
adminigtration centrale et de dix réseaux nationaux de recherche poursuivant leurs
activités apartir de cing centres de recherche en foresterie situés partout au Canada.

AN\
\\..VJ

Le Secteur des minéraux et des métaux (SMM) fait la promotion du
développement durable de I’ industrie des ressources en minéraux et en métaux du
Canada au moyen de I’ intégration des objectifs économiques, sociaux et
environnementaux. |l fournit des conseils en matiere de politique, delaS-T et de
I’'information sur les produits ains que des statistiques afin d’ appuyer la prise de
décisions. || constitue également la principal e source de compétences du
gouvernement fédéral en ce qui concerne la réglementation et la technologie des
explosfs.

v i Le Secteur de I’énergie (SE) fait la promotion du dével oppement durable et de
*wre: I’ utilisation slire et efficace des ressources énergétiques afin de répondre aux

s besoins actuels et futurs des Canadiens. Ses activités portent sur laR-D, les
politiques, les programmes, les connai ssances et |es activités internationales dans
les domaines de |’ efficacité énergétiques, des sources d’ énergie renouvelable et de
remplacement, et des ressources énergétiques afin de faire progresser le
développement durable. Par son travail, le secteur favorise de meilleures décisions
au sujet de I’ environnement et de meilleurs choix par les consommateurs, contribue
alacréation d emplois et ala croissance économique, facilite la protection de
I’ environnement et la santé et la sécurité accrues du public et aide a garantir des
approvisionnements en énergie fiables et sirs pour les Canadiens.

Le Secteur des services intégrés (SSl) offre des services centraux dans les
domaines des finances, de I’ administration, de la gestion de I’ information et des
ressources humaines.

Sous le volet Direction et coordination, il y ales Bureaux de la haute direction
ains que la Direction de la planification stratégique et de la coordination, la
Direction des communications, les Services juridiques et la Direction de la
vérification et de |’ évaluation.
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Il Réalisations du Ministere

Ressources naturelles Canada

Dépenses prévues 472171640 3%
Autorisations totales 528 433383 $
Dépenses réelles en 1997-1998 515274 268 $

(voir pages 42-43 pour une explication des écarts)

Principales réalisations par but

Cette section présente lesréalisations, par but ministériel, cadrant avec les principaux objectifs du
Rapport sur les plans et les priorités de 1997-1998 (RPP). RNCan a enregistré des progrés versla
concrétisation de tous ses engagements; dans certain cas, il adgaméme livré lamarchandise.
L’information sur les réalisations du Ministére qui se rapportent aux engagementsdont il n’ est pas
rendu compteici peut étre obtenue aupres des personnes-ressources désignées ala page 59.

Les cing buts ministériels suivants représentent |a couche supérieure du Cadre de mesure du
rendement, qui compte des objectifs plus précis et des indicateurs de rendement préiminaires

(voir page 63).

But stratégique 1

But 1

Donner aux
Canadiens les
moyens de prendre
des décisions
sensées au sujet
des ressources
naturelles.

Importance

Le développement durable gppelle une meilleure prise de décisons— des
décisons qui integrent les dimensions économique, environnementae et
socide delamise en vaeur des ressources. Pour pouvoir prendre des
décisonsjudicieuses, les gens doivent avoir accés aux meilleures données
scientifiques et communautaires disponibles, et celles-ci doivent leur étre
communiquées sous une forme facile a comprendre. RNCan doit exercer
une influence sur les décisons que prennent les gouvernements fédéra et
provinciaux, |’ industrie et les consommateurs au sujet de lamise en vaeur
des ressources. A cettefin, il met aladisposition des Canadiens de
I"information objective et les plus récentes données scientifiques, il
préconise une approche basée sur le consensus pour régler les grandes
questions qui se posent et prendre les mesures qui S Imposent, et met de
I”avant des politiques novatrices qui stimulent vigoureusement le
dével oppement durable.
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Principaux engagements

RNCan travaille alaréalisation des objectifs suivants : produire des connaissances faciles d’ acces
et intégrées sur I’ état de la masse continentale et des ressources naturelles du Canada, de méme
gue sur les dimensions économiques, environnementales et sociales de leur utilisation; promouvoir
la collaboration et la recherche de consensus au pays et sur la scene internationale en ce qui
concerne les questions, les politiques, les buts et les programmes d’ action relatifs au

dével oppement durable; et mettre au point et promouvoir des approches fiscales, réglementaires
et volontaires qui favorisent le dével oppement durable dans le secteur des ressources naturelles.

Principales réalisations dans le cadre du but stratégique 1

. Au cours de la premiére année de dével oppement,
RNCan a travaillé en étroite collaboration avec le
Comité mixte des organismes inté&ressés a la
géomatique (CMOIG), le Conseil canadien de
géomatique, le secteur de I’ enseignement supérieur
et le secteur privé alamise en oeuvre, al’ échdlle de
I’administration publique, de [I'Infrastructure
canadienne des données géospatiales
(ICDG/GéoConnexion), un réseau électronique
national d'information géographique utilisant
Internet et le Web. On a tenu six ateliers afin de
discuter, de trouver des applications communes et
de sentendre sur I’accessibilité des données, les Leo Ussak Elementary School, T. N--O.
données d’encadrement, les normes
en géomatique, les partenariats et les politiques de soutien. Les gouvernements fédéral,
provinciaux et territoriaux se sont entendus sur les principes des partenariats établis pour la
mise en oeuvre de I'| CDG/GéoConnexion. L’ application de ces principes vaaméliorer le
partage des colts de la production des données entre les ordres de gouvernement et réduire
les codts de gestion des données. Partout au pays, on reconnait que I' | CDG/GéoConnexion
peut avoir un impact positif sur la création d’ emplois et la croissance économique, et
I"information géographique nécessaire a une multitude d applications, comme la gestion des
ressources naturelles et de I’ environnement.

. Dans le cadre des efforts du gouvernement fédéral pour évaluer |e développement durable et
promouvoir I'investissement, la version 1998 de la carte 900A — Principales régions
miniéres du Canada— présente les mines productrices, les champs de pétrole et de gaz ainsi
gue les pipelines et met ajour les données géologiques. Cette carte, produite conjointement
par RNCan et I’ Office national de I’ énergie, est la carte miniére la plus en demande au
Canada depuis des années. On a produit environ 8 600 exemplaires de I’ édition 1997.
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Principales réalisations dans le cadre du but stratégique 1 (suite)

RNCan ajoué un réle de premier plan dans I’ élaboration de la Stratégie nationale de mise en
oeuvre de I’ engagement gqu’ a pris le Canada en vertu du protocole de Kyoto. Dans le cadre
de cette stratégie, et en collaboration avec Environnement Canada, RNCan a congu, crée et
fait approuver le Fonds d’ action sur les changements climatiques, prélevé sur le budget de
150 millions de dollars sur trois ans que le gouvernement fédéral a prévu en 1998 pour la
lutte contre le changement climatique. Au moyen de ce fonds, il a é&abli certains
mécanismes, comme les Mesures rapides en matiére de technologie, qui aideront a
développer les technologies nécessaires a la lutte contre les changements climatiques. De
plus, RNCan et Environnement Canada élaboreront un cadre d’ évauation et de
responsabilisation qui fournirade I’information afin de démontrer ce qui est accompli au
moyen de ce fonds. Pour S assurer |’ entiére participation des autres ministéres, il acongu et
aidé a mettre en place le Secrétariat du changement climatique, en collaboration avec
Environnement Canada. || aaussi amené plusieurs centaines d’' intervenants a participer
activement a des initiatives canadiennes en matiére de changements climatiques, et a
commencé a mettre en oeuvre le programme d’ analyse.

RNCan alancé le Programme d'encouragement aux systémes d'énergies renouvelables
(PENSER) pour promouvoir I’ investissement dans les systemes de chauffage et de
climatisation utilisant |’ énergie renouvelable. En dargissant les marchés de I’ énergie
renouvelable, PENSER contribuera a réduire les émissions de gaz a effet de serre, a créer
des emplois et a accroitre les ventes al’ exportation. Dans lafoulée de la publication de la
Stratégie sur les énergies renouvel ables de RNCan, cette initiative aide a promouvoir la mise
en valeur et I’ utilisation de sources d’ énergie renouvel ables nouvelles et prometteuses
comme le soleil, le vent, labiomasse, ains que |’ énergie de I’ eau et de laterre.

Une étude d’impacts sur I’ utilisation de I’ information géologique en aménagement urbain et
régional a démontré la valeur des cartes géologiques dans I’ est de |’ Ontario et |’ ouest du
Québec, en plus du réle positif que joue le gouvernement dans leur production. Comme la
géologie constitue le fondement et I’ environnement des systeémes naturels et humains, les
cartes géol ogiques ont de multiples applications potentielles et une longue durée de vie. Les
progrés récents de la technol ogie des systémes d’ information géographique (SIG)
augmentent la gamme d’ applications possibles, surtout auprés des utilisateurs non
traditionnels.

Pour réaliser les objectifs de la politique du gouvernement du Canada sur les minéraux et les
métauix, et faire connaitre le concept du développement durable, RNCan a tenu en mai 1998
un atelier international sur les critéres et indicateurs de dével oppement durable dans le
secteur des minéraux et des métaux. Au cours de cet atelier, des représentants de RNCan
ont présenté un cadre conceptuel pour I’ éaboration de ces criteres et indicateurs.
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Principales réalisations dans le cadre du but stratégique 1 (suite)

RNCan participe activement al’ éaboration d’ une approche intégrée pour donner acces a ses
connaissances sur les ressources naturelles. Grace a son leadership, il a produit de
nombreuses bases de données et de connaissances, par exemple SoftAccess et |e site Web

« Le climat commercial et les investissements dans les minéraux »
(http://mmsd1.mms.nrcan.gc.calbusiness/defaultf.htm). De plus, sa stratégie en matiere de
métadonnées permettra de concevoir un puissant moteur de recherche regroupant plusieurs
sites Web, ce qui facilite lavie aux clients qui désirent accéder a des renseignements
pertinents provenant d’ un large éventail de sources. (RNCan — environ 25 000 $)

RNCan atransféré trois applications technologiques de télédétection a I’ industrie
canadienne : un poste de surveillance de I’ océan pour repérer les navires et observer |’ état
de lamer; un poste de travail géoscientifique (GEOANALY ST) pour intégrer la
télédétection ala géophysique et ala géochimie traditionnelles; et un systeme d’information
sur les cultures adapté aux besoins du gouvernement polonais. Il a développé des techniques
et des systémes pour intégrer des données a référence spatiale, des données de tél édétection
et des mesures de parcelles a de riches bases de données forestiéres et des outils

d’ aménagement paysager. (RNCan — 220 000 $)

RNCan est résolu a s entendre avec les provinces et les territoires, I'industrie, les
organismes consultatifs et les groupes d’ intéréts sur les questions forestieres d’ importance
nationale et sur les moyens de les résoudre. A cette fin, un groupe séect indépendant a
publié, le 11 ao(t 1997, son rapport d’ évaluation final concernant la Stratégie nationale sur
les foréts de 1992, ou il constate que le Canada demeure un leader dans les efforts pour
promouvoir I"importance de la durabilité et de I’ utilisation judicieuse des ressources
forestiéres dans le monde. Tout porte a croire que le Canada s achemine actuellement vers
un développement durable de ses foréts.

Cette évaluation a servi de toile de fond aux consultations publiques pancanadiennes qui
ont permis de réviser la Stratégie (1998-2003) et d'y inclure lavision, les valeurs, les
orientations stratégiques et les mesures que les Canadiens ont adoptées relativement &
leurs foréts. Lanouvelle Stratégie a été déposée al’ occasion du Congres forestier
national de mai 1998 et, le 1¥ mai 1998, un plus grand nombre d’ organisations
gouvernementales et non gouvernementales ont signé le deuxiéme Accord canadien sur
les foréts, confirmant leur volonté de collaborer alaréalisation de cet objectif commun :
des foréts durables dans tout |e Canada.

Onamisau point, al’ intention des organismes canadiens de gestion des incendies, un systéme
informatique de pointe pour lagestion des feux de forét, le Systeme d' information spatide pour la
gestion desfeux de forét. Cette technologie, qui réunit en un logicidl intégré des données sur la
météo, le danger, laprévision et lamaitrise desincendies, a éé mise en oeuvre en Saskatchewan,
en Alberta, au Manitoba et en Colombie-Britannique pour des essais en 1998.
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Principales réalisations dans le cadre du but stratégique 1 (suite)

Ladeuxiéme année du Programme forestier des Premiéres nations, que gére RNCan en
partenariat avec le ministére des Affairesindiennes et du Nord canadien, S est terminéeen
mars 1998 et a éé un succes. Ce programme vise aaméliorer |es perspectives économiques
des Premiéres nations dans le secteur forestier et aaugmenter leur capacité de gérer lesforéts
Situées sur des réserves dans |’ optique du dével oppement durable. En 1997-1998, 5,5 millions
dedoallars ont &é distribués entre 213 projets au titre du PFPN, en plus des 14,0 millionsde
dollarsfournis par les Premiéres nations et d autres partenaires. Un examen inté&imaire du
programme devrait é&re achevé d'ici décembre 1998.

Parmi |es projets ayant recu une aide financiére, mentionnons les suivants : coentreprise entrela
Premiére nation de Ditidaht et British Columbia Forest Products, qui apermis de construire une
scierie des Premiéres nations; projet réaisé en collaboration avec la Premiére nation de Beren
River, au Manitoba, en vue de donner des cours de construction de maisons en bois rond aux
Premiéres nations, cours qui a permis aun certain nombre d’ &udiants de trouver un emploi
permanent dans ce secteur; établissement d' une pépiniére forestiere par laMakwa Devel opment
Corporation of the Algonquins of Golden Lake; transformation d’ une forét de 2 600 hectares sur
laréserve d' Edl Ground, au Nouveau-Brunswick, en uneforét bien gérée qui apermis

d augmenter les possibilitésd’ emplois sur laréserve.

RNCan agoutélasurveillance del’ ozone al’ engagement pris par le Canadade suivre de présla
santé des foréts du pays et de faire rapport sur la question. Un rapport sur les concentrations
critiques de polluants acides a éé rendu public. Larecherche se poursuit pour déterminer les
quantités et les niveaux de dépots acides et leurs effets sur I état des arbres et des sols, apartir de
I"analyse des dix ans de données recueillies par le Dispostif nationa d'derte rapide pour lespluies
acides (DNARPA).

On acongidérablement renforce les moyens dont dispose le Canada pour mesurer ses progres
verslagestion durable desforéts et en rendre compte, de méme que pour respecter les
engagementsqu'il apriset lesobligations qu'il a contractées devant les Canadienset la
communauté internationale lors du Sommet dela Terre (Rio de Janeiro, 1992). Sous|’ égide du
Consall canadien des ministres des Foréts (CCMF) :

S RNCanapublié en octobre 1997 le rapport technique intitulé Critéres et indicateurs de la
gestion durable des foréts au Canada décrivant la capacité actuelle du Canada a mesurer
les vaeursrattachées aux foréts que les Canadiens désirent conserver et améiorer;

S leCCMF aapprouvé le plan de mise en oeuvre du Ministére pour mesurer les progres et
faire rapport sur laquestion al’ aide de 49 indicateurs scientifiques d'ici I’ an 2000;

S leComité canadien del'inventaire forestier — comité fédéra-provincia — et le Comité
directeur du Programme national de données sur les foréts ont approuvé une nouvelle
méthode pour faire I’ inventaire de nosforéts et aing recueillir des données sur les
24 indicateurs al’ aide de placettes d'échantillonnage permanentes et de techniques de
tél édétection.
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Principales réalisations dans le cadre du but stratégique 1 (suite)

. Le Programme des foréts moddes du Canada
(phase 11) a conclu avec succes sa premiére année
d'exisence en mars 1998. Rappelons que ce
programme vise a promouvoir |'application et
I’adoption efficaces de techniques de gestion
durable des foréts et a explorer des moddles de
participation des collectivités alagestion desforéts
et au processus décisonnel. Les accords de
contribution concernant les dix Sitesinitiaux ont &é
renouveés. De plus, le Réxau Sest dag &
compte maintenant la for& modele crie de

.. . s , . Le ministre Goodale signe I'entente sur la
Waswanipi au Québec. Un Comité stratégique a forét modéle crie de Waswanipi

égdement &é é&adbli afin de fournir de vastes

orientation stratégiques et de coordonner desiinitiatives afin d’ é aborer des mesures au niveau
loca pour le gestion durable des foréts, de rehausser la participation des Autochtones dans
I’ensemble du réseau, et d' accroitre la transmission des connai ssances et |es communi cations alix
clients. Lefinancement fédéra s élevait 28,6 millions de dollars en 1997-1998.

. RNCan élabore des techniques et des systémes pour intégrer des données aréférence spatiae, des
données de tél édétection et des mesures de parcelles a de riches bases de données forestiéres. Le
Comité canadien de |’ inventaire foretier fédéral-provincia aendossé lanouvelle méthode de
dénombrer I’ inventaire des foréts national es proposée par RNCan, méthode qui combine une
placette d' échantillonnage permanente et latélédétection. L’ @ément « terrain » fait appd aun
réseau nationa de parcelles exigeant une surveillance par chague province des Sites sur son
territoire. Un deuxieme € ément essentiel et |e programme conjoint élaboré de concert avec
I’ Agence spatiale pour obtenir des données d' observation dela Terre sur lesforéts du Canada
dansle cadre du Plan spatid dedix ans.

. Une communication majeure a éé préparée pour |a 100° assemblée générde annudle del’ Institut
canadien des mines, de la métallurgie et du pétrole (ICM), qui S est tenue aMontréal, au
Québec, en mai 1998. Elle portait sur lesimplications des nouveaux projets miniers au Canada
pour les activités miniéres et |a production canadienne et mondiale entre 1997 et 2000 (titre
origind : « Implications of New Mine Developmentsin Canadafor Canadian and Globa Mining
and Production 1997-2000 »). Offerte sur cédérom, ce document est en voied' étre publié. L' ICM
assume le co(tt total de cette publication. L’ auteur tente de déterminer s les capacités de
production actuelles et futures du Canada dans e secteur des minéraux sont de nature a assurer la
mise en valeur durable des ressources minérales au Canada aprés |’ an 2000.
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Principales réalisations dans le cadre du but stratégique 1 (suite)

RNCan apublié et présenté son rapport sur I’Etat des foréts au Canada, 1997-1998 au

Parlement en juin 1997, (http:/Amww.nrcan.ge.calcfs/proj/ppiab/sof/home_f.html); administréle
Programme nationa de données sur lesforéts (PNDF) au nom du CCMF,; diffusé I’ Abrégé de

stati stiques forestiéres canadiennes et d autres rapports statistiques par Internet; publié et diffusé a
un vaste auditoire nationa et internationd e Plan stratégique (1998-2003) du Service canadien
des foréts; et crééla Base de données canadienne pour les chercheursforestiers, source
d'information pancanadienne sur les projets et les collaborateurs éventuds. Le totd des dépenses
engagées en 1997-1998 dans lagestion du PNDF, ainsi que dans laproduction et ladistribution de
tous ces rapports, est estimé 912 000 $ (sauf les colits associés ala Base de données canadienne
pour les chercheursforestiers).

Le Programme nationa de cartographie géoscientifique (CARTNAT) de RNCan s occupe de
guestions géoscientifiques associées alamise en valeur des ressources et aux préoccupations
environnementales. Il congtitue une riche source de connai ssances pour les organismes
gouvernementaux provinciaux et territoriaux, le secteur privé et les universités canadiennes. En
1997-1998, le projet de la cordillere sud-est de CARTNAT arévéé un important potentiel
inconnu de glissements rocheux dans des zones aforte densité de popul ation au piémont des
Rocheuses e, par le fait méme, modifié considérablement toute utilisation future desterres de
cette région. Les projetsde CARTNAT dansle centre dela Colombie-Britannique et dans |’ est
des Territoires du Nord-Ouest ont permis de découvrir de nouveaux renseignements et modéles
géoscientifiques, qui ont eu uneincidence sur letype, I’ emplacement et les co(its de I’ exploration
miniere de!’ année suivante. (CARTNAT de RNCan— 1,2 million de dollars; partenaires 9,6
millions de dollars)
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But stratégique 2

But 2 Importance

) ) L e secteur desressources est un des piliers de notre économie; il joue
Maintenir les un role essentiel danslacréation d emplois, lacroissance
retombées socio- économique, et le développement des collectivités. Pour présarver la
économiques des santé économique tout en protégeant I’ environnement, nous devons
ressources employer le plus efficacement possible lesressources naturelles. Le

naturelles pour les dével oppement durable devrait permettre al’ industrie des ressources

. naturelles de moins solliciter I’ environnement, d' ouvrir de nouvelles
generations perspectives économiques et d’ assurer une plus grande stabilité aux
actuelles et futures. collectivités canadiennes. |1 doit S opérer sans compromettre notre
capacité de soutenir la concurrence internationae ni priver les
Canadiens des marchés mondiaux dont ils ont besoin pour continuer &
jouir d'un haut niveau de vie.

Principaux engagements

RNCantravaille alarédlisation des objectifs suivants : créer des débouchés économiques et encourager
I”investissement dans des applications novatrices et avaleur gjoutée des ressources naturelles, maintenir
et dargir I acces aux marchés étrangers pour les produits, les connaissances, lestechnologies et les
services fondés sur les ressources naturelles du Canada; et renforcer la capacité des collectivités
autochtones, rurales et nordiques a générer une activité économique durable a partir des ressources
naturelles.

Principales realisations

. RNCan aachevé des éudes sur le terrain dansle cadre d un projet géoscientifique detrois ans
couvrant une grande partie de la géologie du substratum rocheux du sud del’le de Baffin et du
nord de la péninsule d Ungava adjacente. Grace ala publication de cartes géologiques
immédiatement apres chague campagne sur leterrain, les entreprises d’ exploration ont pu planifier
efficacement les activités de |’ année suivante. Ellesont aing vu leurs activités dans cette région
peu explorée augmenter cons dérablement. (RNCan— 6 millions de dollars)
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Principales réalisations dans le cadre du but stratégique 2 (suite)

RNCan a complété la composante géomatique de la Stratégie canadienne pour le commerce
internationd (SCCI), dont I’ objectif est de contribuer ala création de coentreprises et de
partenariats internationaux avec I’ industrie canadienne. L e rapport peut étre consulté sur le Site
Web dela SCCI (http:/strategis.ic.gc.cal SSGHbi 17964f .html#SCCl).

L es éudes géol ogiques, géochimiques et géophysiquesintégrées du projet EXTECH Il
(Programme de technologie de I’ exploration) ont é&é compl étées avec succés aun camp minier de
Bathurst (N.-B.). L’ objectif était de freiner le déclin des réserves de métaux communs du Canada.
Tout au long de ce projet de cing ans, la publication des résultats préiminaires aravivé les
activités d exploration minérae, ce qui amené aladécouverte d au moins un gisement de sulfures
massifs. Labase de données SIG multiparamétrique sur cédérom du camp minier de Bathurst et
la plus compléte pour un ditrict minier au Canada. Elle devrait servir de base ala poursuite de

I exploration dans cette région. (RNCan — 600 000 $)

RNCan amis au point des technologies et mené des &udes de faisabilité sur des systemes
énergétiques collectifs rentables. I aterminé|’ évaluation du systéme énergétique dela
communauté autochtone de Davis Inlet et aembauché un étudiant autochtone. 11 a également
vérifiéle rendement économique d autres systemes, et les autorités chargées de la protection de
I'environnement de |’ Ontario ont accepté le concept. Le réseau de Windsor prend del’ expansion,
et laplanification des systémes énergétiques collectifs de Revelstoke (C.-B.) et delaMunicipdité
régionale d’ Ottawa-Carleton (Ontario) a progressé. Gréce au leadership du secteur public et ala
participation du secteur privé, ces systémes offrent un rendement du capitd investi intéressant.

Pour multiplier les occasions de croissance et d’ investissement émanant des ressources naturelles,
une série de Séminaires internationaux sur lesinvestissements s est tenue aLondres, a Paris, &
Geneéve, alLasVegas, au Portugd, a Santiago, aMontréd et alstanbul en collaboration avec des
homologues fédérauix et provinciaux aing que laBangque mondide et I’ Organisation de
coopération et de dével oppement économiques. L’ objectif était de présenter des analyses de haut
niveau et des points de vue aux principaux décideurs du monde sur les investissements au Canada
et sur lesinvestissements des entreprises miniéres canadiennes al’ étranger. Cesinvestissements,
dont les entreprises miniéres canadiennes récoltent les fruits au Canada et al’ éranger, ont
également des retombées sur nos fournisseurs d’ équipements et de services miniers.

RNCan aregu 31 déégations érangeres en provenance de 23 pays afin de promouvoir les
occasions d affaires au Canada. Gréce a ces efforts, non seulement des partenariats ont vu le jour
avec la Corée, la Commission des Communautés européennes, la Colombie, le Honduras et la
Coted Ivoire, mais|es entreprises canadiennes se sont vu accorder la possibilité de soumissionner
des contratsinternationaux pour offrir leurs services géomatiques. Méme s |’ économie mondide
nuit temporairement ala demande de produits et services canadiens en géomatique et en
géoscience, RNCan suivrade prés|’ évolution des événements internationaux afin de protéger et
d amdliorer les acquis du Canada sur les marchés étrangers.
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Principales réalisations dans le cadre du but stratégique 2 (suite)

Pour atteindre les objectifs de gestion des foréts é&ablis par les Premiéres nations, un projet aé&é
mis sur pied de concert avec laNicola Tribal Association en Colombie-Britannique. 11 veut
combiner latechnologie moderne informatique ala connai ssance traditionnelle non scientifique.
Aing, en collaboration avec laNicolaTribal Association, le NicolaValley Indtitute of Technology
(First Nations College) et cing bandes autochtones de larégion, on éabore des méthodes

d analyse et d’ entreposage des codes d’ éthique environnementae, des renseignements non
scientifiques et des renseignements sur lagestion desforéts.

A ladeuxiéme conférence annuelle des ministres des Mines des Amériques, tenue a Areguipa, au
Pérou, en novembre 1997, les ministres ont signé la Déclaration d’ Arequipa, acceptant
notamment de travailler aune démarche commune ains que de coordonner leurs politiques de
développement durable et d' utilisation sécuritaire des minéraux et métaux. |ls ont également
accepté de promouvoir I’ exploitation miniere et le développement durable auprésdela
communauté internationde, des ministéres, aing que des établissements publics et privés, pour
créer une culture de développement durable dans le secteur minier.

Une proposition a été présentée au Poplar Council of Canada. Elle suggérait lacréetion d’ une
coopérative canadienne de la génétique et de la biotechnologie du peuplier et du peuplier faux-
tremble afin de satisfaire alademande de |’ industrie, qui désire éablir des plantations de ces
E3pEces a croissance rapide pour atténuer la pénurie de bois, tout en allégeant le fardeau imposé
aux foréts naturelles. De plus, un accord de collaboration en recherche a été signé avec B.C.
Research Inc. pour letransfert d’ une technologie de RNCan servant alaculture unicellulaire des
pins. Le Ministére collabore égaement avec B.C. Research Inc. pour produire une semence

d' épinettes résistante aux charangons, avec I’aide du B.C. Forest Fund. Ces efforts favoriseront la
compétitivité du secteur forestier canadien, car le Canada sera capable, entre autres, de produire
efficacement des arbres plus robustes et plus résistants aux ravageurs grace ades graines et des
semences améliorées génétiquement.

Lapoursuite de lagestion durable desforéts exige |’ éaboration et lamise en oeuvre d une
dtratégie précise et coordonnée afin d' accroitre |’ efficacité dela ST dansle secteur des foréts au
Canada. A cettefin, et sous|’ égide du Conseil canadien des ministres des Foréts (CCMF), ona
tenu un important forum national en juin 1997 pour s entendre sur les priorités et les possibilités
dansledomainedela ST dratégique dans le secteur desforéts. Le forum apermisd’ éaborer un
plan d action nationa, endossé par le CCMF et d’ autres intervenants a Ottawa (mai 1998), et de
I’intégrer alanouvelle Stratégie nationae sur les foréts (1998-2003).

RNCan s est engagé a collaborer avec les nations forestieres du monde pour parvenir aune
compréhension commune des questions rel atives auix foréts et trouver des solutions acceptables
aux problémes de développement durable. A cette fin, un rapport provisoire sur lamise en oeuvre
au Canada des Critéres et indicateurs de la conservation et de I'aménagement durable desforéts
des régions tempérées et boréal es (processus de Montréal) a été produit et soumisal’ examen
d'un groupe detravail représentant 12 pays, asaneuviemeréunion, enjuillet 1997. Il aensuite &é
présenté au Congres forestier mondial, en Turquie, en octobre 1997.
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Principales réalisations dans le cadre du but stratégique 2 (suite)

RNCan aorganisé et accueilli laréunion des ministres de I’ Energie du forum de Coopération
économique As e-Pecifique (APEC) & Edmonton en ao(t 1997, forum au cours duquel de grands
pas ont ééfaits verslarédisation de notre objectif consstant acréer des marchés énergétiques
ouverts, efficaces et viables, qui favoriseront une croissance économique saine et repectueuse de
I'environnement, aing que le développement socia danslarégion Asie-Pacifique.

Le Laboratoire de fonderie mobile, quel’ on aingallé dans un véhicule au propane, S est promené
defonderie en fonderie atraversle Canada pour exécuter des vérifications techniques et
énergétiques. Le programme du L aboratoire de fonderie mobile a é&é mené aterme en avance sur
I’incidence globae du programme devrait étre achevée d'ici ao(t 1998). Quelques résultats:
économies mensudles de 12 000 $ dans une fonderie de &. Catharines, en Ontario, gracea

I entretien préventif du moteur d' un broyeur; réduction de 15 p. 100 desrefus gréce a
I’amédioration du systéme d' attagque, accompagnée d’ une augmentation de 10 p. 100 delamiseau
mille gréce al’ dimination des massd ottes inefficaces, a une fonderie de Saint-Romuald, au
Québec. (RNCan — 350 000 $ en 1997-1998)

Lestravaux de RNCan en vue de dével opper des technologies basées sur I’ emploi des énergies
renouvel ables ont eu des retombées économiques sur I’ industrie canadienne. Aing, il aconclu un
protocole d’ entente avec le ministére des ressources hydriques dela Chine, ce qui apermisades
entreprises canadiennes de vendre des produits d” hydrodéectricité de faible puissance. LaHuron
Windpower Inc., qui est maintenant la propri€été exclusive d' intéréts canadiens, aregu plusieurs
millions de dollars de commandes pour fournir des pales d' éoliennes de haute qualité a des clients
domestiques et érangers. La premiére station hybride a ondes décimétriques comportant 1,5 kW

Ly L Lo

cours de conversion. (RNCan— 5,3 millions de dollars)

En collaboration avec les ministéres fédéraux des Finances et du Revenu, les provinces de

I’ Alberta et de la Saskatchewan aing que lesindustries des mines, du pétrole et du gaz, RNCan a
préparé une nouvelle [égidation et deslignes directrices pour que les projets de sables pétroliféres
in Situ soient considérés comme des mines aux finsde I’ impdt sur le revenu. Toutes les parties ont
accepté le concept de I’ unité d exploitation propose par RNCan comme éant lameilleure
méthode de désignation.

RNCan alancé un projet de partenariat afrais partagés avec la Qikigtaaluk Corporation dela
Qikigtani Inuit Association et le gouvernement des Territoires du Nord-Ouest (T.N.-O.), en
vue de constituer une base de données géoscientifiques numériques et d’ évaluer le potentiel
minéra del’1le de Baffin septentrionale et de la péninsule Melville. 1l résulterade cette
initiative lamise sur pied d’ un guichet unigque pour les produits géoscientifiques,

I” établissement de liens critiques avec |e gouvernement du Nunavut et des investissements
dans!’ exploration minérale de larégion de Qikiqtaaluk (Baffin). (RNCan — 230 000 $;
partenaires— 220 000 $)
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RNCan a été un des plus ardents défenseurs d’ une convention internationale sur les foréts (qui
aurait de préférence force obligatoire) depuis e sommet de Houston du G-8 en 1990. Cette
convention, qui joue un réle important dansla politique érangére du Canada, vise::

- abonifier le programme de gestion durable des foréts du Canada et a uniformiser lesregles
du jeu pour I"industrie forestiére canadienne, en prenant en matiere de gestion des
engagements communs gpplicables atousles pays,

- aamdiorer lagérance del’ environnement et a augmenter lastabilité sociae en favorisant la
création d' emplois dansles secteursliés aux foréts,

- arégler les préoccupations des Autochtones et a conserver le moyen de subsistance de
350 collectivitésrurdes qui dépendent de laforét au Canada.

En 1997-1998, le Canada a défini saposition sur tous les dossiers dont s occupe le Groupe
intergouvernemental sur lesforéts (GIF), en collaboration avec les provinces, lesterritoires et
diversintervenants du secteur canadien des foréts. Cette position a dicté ses interventions pendant
lesddibérations internationales. Au sujet d’ une convention mondia e ayant force obligetoire, les
chefs d Etat participant &la Sesson extraordinaire de I'Assemblée générae des Nations Unies
(juin 1997) ont été incgpables de parvenir aun consensus. Les discussions se poursuivent sous

I’ égide de |’ organisme qui succeéde au GIF, le Forum intergouvernemental sur lesforéts, et un
rapport serasoumis ala Commission du développement durable en avril 2000.

Gréce ason indallation de traitement des mousses, la seule en son genre dansle monde, RNCan a
fait progresser la connai ssance des techniques de traitement des mousses et en atransféré les
résultatsal’ industrie. En 1997-1998, le nombre de partenaires du secteur privé a été porté acing,
et I'ingtalation agrandie. Lestravaux de R-D rendus possibles par ces nouveaux investissements
ont permis de vaider le concept d’ un processus avancé. Les résultats obtenus ont &éintégrésala
conception, par Shell Canada, d’ une ingtalation de traitement des sables pétroliferes qui colte

1,3 milliard de dollars. Des technol ogies comme celle-laaident aréduire les colts de production
des carburants dérivés du brut synthétique a partir des pétroles lourds et des sables bitumineux, et
aen atténuer les effets sur I’ environnement. (RNCan— 3,8 millionsdedallars, Alberta—

2,1 millionsde dollars, industrie— 1,2 million de dollars)

Travaux en cours dans le cadre du but stratégique 2

RNCan suit constamment le dossier de’ Accord canado-américain sur le bois d’ oeuvre résineux
et fournit des analyses et un soutien stratégique au MAECI. En outre, il coordonne la production
des rapports trimestriels de notification et de certification a soumettre relativement alamiseen
oeuvre de |’ accord, de méme que I’ daboration du rapport annuel. A cette fin, on a produit en
1997-1998 trois numéros du bulletin statistique trimestridl sur I’ Accord sur le boisd’ oeuvre
résineux, qui font éat de progres au cours de la deuxiéme année del’ Accord.
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Travaux en cours dans le cadre du but stratégique 2 (suite)

En collaboration avec ses partenaires, y comprisle gouvernement du Québec et I'industrie, le
Ministére a poursuivi son action en vue de contrer les effets del’ interdiction de I’ amiante en
France. Parmi ses principaes activités a ce chapitre, il acoparrainé un atdlier scientifique sur les
risques de I’ amiante chrysotile pour la santé et organisé une conférence internationale aMontréd,
alaguelle ont participé prés de 300 dél égués représentant 45 pays. Le ministre Gooddey a
annonce un programme de formation de 250 000 $. Le Ministére aégdement réuss arallier

d autres pays producteurs de chrysotile, commele Brésil, laRussie, I’ Afrique du Sud, le
Swaxziland et le Zimbabwe, alacause de lapromotion del’ utilisation Sécuritaire de I’ amiante
chrysotile. Cependant, comme le Royaume-Uni aannoncé son intention d'interdire lui auss
I’amiante malgré un échange avec des scientifiques canadiens, le Minigtere s attend a demeurer
trés présent dans ce dossier dans un avenir prévisible. La question del’ amiante est une étape
importante de |’ é&ablissement du principe de’ utilisation Sécuritaire soutenu par la politique du
gouvernement fédéral sur les minéraux et les méaux.

RNCan, en collaboration avec le ministere des Affaires érangeres et du Commerce international
(MAECI), apoursuivi sesefforts visant arégler lelitige qui I’ oppose depuislongtemps al’ Union
européenne (UE) qui agrandement restreint la capacité du Canada d’ exporter du boisd’ oeuvre &
I’UE par suite de ses reglements phytosanitaires restrictifs. Le Canada atenu des consultations
formelesavec I’ UE, prenant aing les premiéres mesures requises afin de s opposer aux
reéglements au moyen du mécanisme de réglement deslitiges de |’ Organisation mondiale du
commerce.

Enjuin 1993, I'UE afranchi laderniere &ape afin d éablir un régime de protection des végéaux
qui exige que tout le bois d oeuvre importé du Canada soit traité ala chaeur (sauf le bois de
cedre), afin de prévenir le présumé risque de transmission et I’ éablissement du nématode du pin
(insecte ravageur microscopique) dans les foréts européennes. Ce réglement, conjugué ades
exigences en matiere de documentation établies en vertu de ce régime, arestreint les expéditions
de boisd’ oeuvre, donnant lieu a une perte de revenus annuels nets de pas moins de 400 millions
dedoallars. En dépit de toutes les éudes scientifiques et foretieres et les études de produits qui
confirment le point de vue du Canada que | e risque de transmission et presque nul, la sévérité des
reglements de I’ UE dépasse grandement le risque démontreé et |es reglements sont encore en
vigueur.
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But stratégique 3

But 3 Importance

L. L’ environnement se transforme constamment, en partie en raison
Limiter le plus de processus naturels, en partie sous | action des humains. Nous
possible les effets savons qu'il peut s adapter aux sollicitations humaines et
environnementaux naturelles dans la mesure ou celles-ci n’ outrepassent pas les
de I’ exploitation et limites de la capacite d' adaptation et de renouvellement des
de I’ utilisation des écosystemes. C’ est anous, par conséquent, de mettre en valeur

T TEEE les ressources naturelles en respectant et en pré_ﬁervant I’ intégrité
des écosystemes naturels. Parce que la production et la
naturel|es. consommation d énergie occasionnent 85 p. 100 des émissions
de gaz a effet de serre, RNCan joue un role de premier plan dans
la conception des options dont dispose le Canada en matiére de
changement climatique, qui sont un éément central de la
stratégie du gouvernement fédéral et de la transformation de
I’ économie du secteur énergétique canadien. Le ministre des
Ressources naturelles a assumé un réle de leadership national en
ce qui concerne la réponse du Canada aux engagements en
matiere de changement climatique.

Principaux engagements

RNCan travaille ala réalisation des objectifs suivants : aider alimiter les changements climatiques
et as'y adapter; promouvoir des technologies et des pratiques de gestion qui réduisent les effets
sur I’ environnement, préservent la biodiversité et augmentent I’ efficacité de I’ exploitation et de

I’ utilisation des ressources; et protéger les Canadiens contre les désastres naturels et les risques
associés al’exploitation et al’ utilisation des ressources.

Les programmes de RNCan, ses technologies et ses activités internationales ont joué, et
continueront de jouer, un role de premier plan dans la lutte contre le changement climatique et la
réalisation des engagements que le Canada a pris a Kyoto de réduire ses émissions de gaz a effet
de serre de 6 p. 100 sous les niveaux de 1990 entre 2008 et 2012, ce qui représente une réduction
de 20 a 25 p. 100 par rapport au scénario du statu quo.
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Principales réalisations dans le cadre du but stratégique 3

RNCan aaidé afaire valoir les intéréts du Canada en matiére de changement climatique sur
la scéne internationale. En préparation ala conférence de Kyoto, en consultation avec
Environnement Canada et le ministére des Affaires étrangeres et du Commerce international,
il apréparé trois mémoires au Cabinet sur les négociations internationales relatives au
changement climatique et obtenu un mandat de négociation définitif en vue de la Troisiéme
conférence des Parties (COP3). Ce travail d'analyse |’a aidé a élaborer une stratégie et des
documents exposant sa position en prévision de la Quatriéme conférence des Parties qui doit
se tenir & Buenos Aires en 1998.

Le Vérificateur généra a constaté que le Ministére a adapté ses programmes d’ efficacité
énergétique aux nouvelles rédités de |’ environnement de travail et I’a encouragé a
poursuivre et a étendre ses travaux pour rassembler des renseignements sur le rendement de
cesinitiatives.

RNCan a appliqué certains programmes afin d’améiorer I’ efficacité énergétique et de
réduire les émissions de gaz a effet de serre au travail, ala maison et sur laroute :

au travail — Sous I"impulsion de I’ Initiative des bétiments fédéraux, le secteur privé a
investi 125 millions de dollars dans des projets fédéraux d’ améliorations éconergétiques, ce
qui a permis de réaliser des économies de 20 millions de dollars. Des programmes de méme
nature sont actuellement mis en oeuvre dans d’ autres ordres de gouvernement au Canada.
Les Innovateurs énergétiques, une initiative regroupant des organisations dont les factures
énergétiques annuelles totalisent plus de 3 milliards de dollars, ont recruté 43 nouvelles
organisations commerciales et institutionnelles.

a la maison — Les codes modéles nationaux de I’ énergie pour les béatiments et les
habitations ont été publiés par |’ entremise du Centre canadien des codes, Conseil national de
recherches du Canada, qui a également offert le matéridl et leslogicids de formation. Trois
versions pilotes de I’ EnerGuide pour les maisons ont été mises au point, de méme que les
logicidls, ce qui adonné aux promoteursimmobiliers, aux rénovateurs, aux acheteurs et aux
vendeurs un outil pour évaluer le rendement énergétique d’ une maison.

sur la route — L’ étiquette EnerGuide pour lesvéhicules, e s
qui renseigne les acheteurs sur la consommation
d énergie, a été lancée; elle sera utilisée par tous les | S/

10.1/28 |

L/100 km mifgal

HIGHWAY / ROUTE

6.1/46

L/100 km mi/gal

constructeurs de véhicules sur les moddles de 1999. La
Trousse pour éléeves automobilistes a été créée et
distribuée en partenariat avec six provinces : le Manitoba,
la Saskatchewan, |'Alberta, I’Ontario, le Nouveau-
Brunswick et la Nouvelle-Ecosse.

e Canadd e o carburant
Demandez le GUIDE DE CONSOMMATION DE CARBURANT
a votre concessionnaire ou composez le 1-800-387-2000.

Exemple d’étiquette EnerGuide
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Principales réalisations dans le cadre du but stratégique 3 (suite)

Des technologies ont été mises au point et transférées pour accroitre I’ efficacité énergétique
et réduire les émissions dans le secteur industriel (11,9 millions de dollars), celui des
bétiments (2,6 millions de dollars) et celui des transports (RNCan — 4,9 millions de dollars;
autres partenaires — 3,9 millions de dollars; autres ministeres — 250 000 $).

industrie — Latechnologie de traitement des cendres de combustion en lit fluidisé circulant
de CANMET (Centre canadien de latechnologie des minéraux et de |’ énergie) a été mise a
I et S est révélée étre la plus rentable sur le marché al” heure actuelle. On asimulé les
effets de modifications apportées a la conception et au combustible d’ un four a coke,
obtenant des économies appréciables. Un systéme de contréle expert a été développé avec
succes et misal’essai al’incinérateur du district régiona de Vancouver. En raison des
économies appréciables qu'il pourrait faire réaliser (300 000 $ par année), on a commence a
le déployer.

batiments — Des progrés ont été faits dans |’ élaboration des normes et des technologies des
batiments commerciaux C-2000. Des économies d énergie de 28 & 35 p. 100 ont été
réalisées lors de démonstrations des technol ogies éconergétiques des batiments. Le
rendement annuel du combustible pour un foyer est passé de 48 a 71 p. 100.

transports — La Premiére partie du Code canadien de I’ @ ectricité contient maintenant une
norme sur les systémes de recharge des véhicules éectriques, qui S applique al’installation
de I’ appareillage de recharge externe. |l seraains plus facile d’ gjouter d’ autres normes
relatives aux véhicules dectriques. Des technologies intégrées de limitation des émissions,
qui s adaptent atout un éventail de conditions de conduite, ont vu le jour; elles ont permis
des gains d' efficacité énergétique de |’ ordre de 30 a 40 p. 100.

RNCan a aidé I'entreprise Ballard Power Systems a
mettre au point la prochaine génération de moteurs
propres et efficaces destinés aux véhicules du monde
entier. Des autobus alimentés par pile a hydrogene
Ballard, seuls véhicules écologiques au monde qui
utilisent I’hydrogéne fabriqué a partir de sources
d énergie renouvelable, ont éé livrés aux villes de
Chicago et de Vancouver en octobre 1997. En décembre
1997, Ballard Power Systems, Ford et Daimler-Benz ont
annoncé la création d'une aliance mondiale pour
accélérer |'élaboration des composants de la pile a
hydrogéne utilisée par les automobiles et les camions.
Ballard a déclaré que le gouvernement du Canadaajoué un role crucia dans|’ éablissement du
partenariat pour son projet de pile ahydrogéne. (RNCan— 2,4 millions de dollars depuis 1990)

Prototype d’autobus a émission zéro
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Principales réalisations dans le cadre du but stratégique 3 (suite)

RNCan a participé al’ @aboration d ententes entre plusieurs organismes qui établissent un
seul processus d’ évaluation environnementale pour le projet TerraNova et celui de I'ile de
Sable. On éviteraains |es chevauchements et dédoublements qui auraient existé si chaque
organisme avait effectué séparément une évaluation environnementale. La conclusion de
cette entente est une premiére pour RNCan et servira de modéle a tous les ministeres
fédéraux qui voudront éaborer des ententes de ce genre pour évaluer des projets sur
lesquels plusieurs organismes ont un droit de regard.

Une importante expérience multidisciplinaire a été réalisée dans le nord de I’ Alberta pour
comparer les effets des feux de forét et de I’ exploitation forestiére sur laforét boréale. Le
projet EMEND (Ecosystem Management for the Emulation of Natural Disturbance)
produira plusieurs modeles et bases d’ information sur les modes de comportement et de
récupération des écosystémes suite a des perturbations naturelles et anthropiques, afin de
favoriser lamise en place de pratiques de gestion forestieres respectueuses de

I’ environnement.

Le Programme de neutralisation des eaux de drainage dans |'environnement minier
(NEDEM) a pour but de développer et d appliquer de nouvelles technologies destinées a
prévenir et alimiter |’ acidification des eaux de drainage. Ce programme de recherche en
collaboration est parrainé, financé et administré par un consortium volontaire réunissant
I"industrie miniere, le gouvernement du Canada et huit gouvernements provinciaux. Une
entente a éé conclue avec I’ Association miniere du Canada (AMC) pour prolonger le
NEDEM de trois ans a compter du 1¥ janvier 1998. Dans une évaluation du Programme, des
réductions de responsabilités financieres d environ 400 millions de dollars ont été déclarées
par cing répondants ayant fourni une évaluation des réductions de co(ts réalisées grace au
NEDEM (les responsabilités financiéres entrainées au Canada par le drainage minier acide
sont de |’ ordre de deux a cing milliards de dollars). Le soutien financier annuel del’AMC
sera de 140 000 $ ou 50 p. 100 du total prévu des colts pour la durée du NEDEM 2000.

RNCan s est engagé a élaborer des stratégies écologiques de lutte dirigée. C’ est pourquoi il
a développé un systéme informatique d’ aide a la décision relatif a la tordeuse des bourgeons
de I’ épinette en intégrant des bases de données sur les foréts, des modeles de simulation et
des outils de prévision pour faciliter les décisions des gestionnaires des foréts pendant les
épidémies et appliquer des tactiques d’ ordonnancement des récoltes et de sylviculture, afin
de limiter les dommages. Apres avoir &é misal’ essai dans deux entreprises néo-
brunswickoises, le systéme a été transféré et mis ala disposition de toutes les grosses
entreprises forestieres qui exercent des activités dans la province et du ministére des
Ressources naturelles et de I’ Energie du N.-B., afin de se préparer a1’ épisode de pullulation
prévu pour I’an 2000. RNCan tente actuellement de transférer e systeme a des partenaires
industriels en Alberta.
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Principales réalisations dans le cadre du but stratégique 3 (suite)

. Un programme de réduction des émissions de
moteur diesd (DEEP) agtéarés condituant unconsortium
nord-ameéricain pour lalimitation, I” échantillonnage
et I’ andyse desémissonsde particulesdes moteurs
diesd. Ce programme réduira |’expogtion des
mineurs aux émanations de moteur diesd et aux
brouillards d'huile, en réduisant la quantité
d émissons engendrées par la combustion du
diesdl. Le comité de gestion du DEEP aacceptéla
proposition de RNCan de sarvir de secrétariat
central au consortium. Deux gros projets ont été
rédises avec la paticipation de I'indudtrie, des

- ’ - Chargeuse-transporteuse consommant un
syndicats, des représentants provinciaux et de mélange de biocarburant et de diesel

I’Organisation de recherche de [I'industrie
miniére canadienne (ORIMICA). RNCan et |le consortium assument a part égale les colts de
fonctionnement du secrétariat. (RNCan — 205 000 $ en 1997-1998)

. Lelancement d’ un programme national de recherche pour évaluer les répercussions
environnementalesde |’ utilisation d’ arbres génétiquement modifiésaeu lieu comme prévu. Un
premier champ d’ essai a été établi au Canada, et les critéres et |es exigences ont été négociés avec
Agriculture et Agroalimentaire Canada, qui administre lesréglements applicables. Dansle cadre
du renouvel lement de la Stratégie canadienne de la biotechnol ogie, un groupe de travail fédéral sur
labiotechnologie sylvicole, dirigé par RNCan, apublié un rapport sur des questions de
réglementation et d' autres points.

. Au terme des travaux sur le terrain de I’ Etude de I'atmosphére et des écosystémes boréauix
(BOREAYS) en avril 1997, RNCan alancé, en collaboration avec le Service de |’ environnement
atmosphérique et Parcs Canada, un nouveau projet dirigé par le Canada— le projet des Sitesde
recherche et de surveillance sur les écosystémes boréaux (BERMS) — pour poursuivre la
surveillance along terme et les &udes écol ogiques du changement climatique et des écosystemes
forestiers sur trois Sites BOREAS. || a égadement élaboré, de concert avec I’ Université du Québec, un
premier modele canadien de climat régiona pour prévoir latendance des conditions météorol ogiques
propices aux feux de foréts, selon divers scénarios de changement climatique dans le centre-ouest du
Canada.

. RNCan aétabli des Sites du réseau de recherche sur les écosystémes forestiers (RREF) danstoutes les
€cozones canadiennes, afin de mener des recherches multidisciplinaires et multipartites dans des
domaines comme | es pratiques forestieres innovatrices et la biodiversté. Plusieurs gouts ont &éfaits
depuis|’annonce initidle des Stes en 1997, et les résultats préiminaires des é&udes en cours sur les
options de rechange ala coupe a blanc dans la zone subdpine du Pacifique, la Cordillere
montagnarde et I écozone boréale ont paru dans un certain nombre de revues et de guides de
transfert technol ogique renommeés, aing que par I’ entremise des RREF-.
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Principales réalisations dans le cadre du but stratégique 3 (suite)

. En raison du débordement de lariviere Rouge au Manitoba,
RNCan, de concert avec laDirection des services géologiques
du Manitoba, a mené des travaux de reconnaissance sur le
teran pour éudier les effets géomorphologiques de
I'inondation. A I'aide de cartographie et d’ échantillonnage
systématiques, il a analyse I historique des inondations de la
région (archives, annealix des arbres, etc.) afin de clarifier les
facteurs régissant les risques d'inondation. Cette anayse
devrait permettre de reconstituer I ampleur et lafréguence des
inondations sur une longue période et aider les scientifiquesa
évauer les facteurs géologiques qui peuvent avoir une

Inondation de la riviére Rouge -

. L sz . . . Ste. Agathe, Manitoba
incidence sur la sévérite des prochainesinondations. Printemps 1997

*  RNCanacontinuéd éudier les effets ultérieurs de I inondation du Saguenay en mettant I’ accent
sur les plus de 1000 inondations causées par les pluiestorrentielles. L’ objectif, dans|e cadre du
Plan d'action fédéra, est de fournir les données géoscientifiques requises pour I’ aménagement
Securitaire desterres. Deux initiatives ont éé entreprises avec des organismes québécois: I une
afin de développer des outils qui aideront a gérer les endroits comportant des risques de
glissements deterrain et de redéfinir les paramétres géoscientifiques utilisés pour évaluer les
risques, |" autre afin de recongtruire les événements sembl ables survenus dans le passé pour
documenter le nombre d’ inondations et de glissements. Afin d’ appuyer le ministére des Trangports
du Québec, RNCan aentrepris des levés géomorphologiques a Ville delaBaie. Ceslevés ont
cerné des versantsingtables et ont mené adix cartes géomorphol ogiques des endroits les plus
vulnérables, ains qu’ une carte al’ échelle de 1/20 000 des formations en surface de toute la région.

. RNCan amis en oeuvre avec succes le Programme des métaux dans I'environnement, dont le
financement et les engagements sont garantis jusgu’ en 2002. Les objectifs de ce programme sont
de mieux comprendre lafagon dont le substratum rocheux libéere les métaux dansle sol et les
processus régissant leur distribution subséquente; aing que de déterminer la contribution relative
des sources de métaux naturelles et humaines. Lesrésultats des activités rédisées dans le cadre de
ce programme influeront directement sur I’ élaboration des politiques nationales et internationaes
concernant les métaux et leur dispersion dans|’ environnement, en plus de jouer un réle important
dans |’ édaboration des réglements des méaux au Canada. (RNCan — 500 000 $ en 1997-1998)

. RNCan intensifie sarecherche pour prévenir I’ introduction de ravageurs alochtones nuisibles aux
foréts du Canada. Le dossier aéé relancé par un rapport de RNCan qui fait état del’introduction
d especes alochtones en C.-B. par des emballages de bois et des produits d’ emballage utilisés
dansletrangport maritime. Ce rgpport aamené |’ Agence canadienne d'ingpection desdiments a
présenter une proposition al’ Organisation nord-américaine pour la protection des plantes
(ONAPP) &in d éablir de nouveaux réglementsinternationaux pour prévenir | entrée accidentelle
de ravageurs des foréts en Amérique du Nord dans des produits d embd lage.
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Principales réalisations dans le cadre du but stratégique 3 (suite)

L’ élaboration de stratégies de conservation de labiodiversité et de lignes directrices concernant les
espéces forestieres rares et menacées a progressé constamment. Le gouvernement fédérd apublié
un rapport intitulé « Labiodiversité des foréts : plan d' action trienna du Service canadien des
foréts », qui rend compte de lamise en oeuvre des engagements pris en matiére forestiére dansla
Stratégie canadienne de labiodiversité et qui expose les grands problemes et es principales
mesures qui seront prisesjusgu’en |’ an 2000. Les recherches de RNCan sur le déclin des

popul ations de pins blancsindigenes de Terre-Neuve, et sesliens avec la Situation du bec-croisé
rouge, espece menacée, I’ ont amené arecommander un moratoire complet sur I’ exploitation
forestiere du pin blanc dans cette province (cette recommandation est actuellement éudiée par les
ministres provinciaux). Sesrecherches sur I’ épinette rouge dansle parc Algonquin, en Ontario,
ont fait prendre conscience del’impact de I’ exploitation forestiére sur cette espéce autochtone
rare et en déclin. Des modifications ont é&é apportées par I’ Agence de foresterie du parc
Algonquin aux directives régissant lagestion forestiere. Les recherches de RNCan sur ladiversité
génétique et la cartographie de I’ ADN ont égaement suscité beaucoup d' intérét.

L’industrie et le gouvernement utilisent les résultats du Programme d'éva uation des techniques de
mesure dimpact en milieu aguatique pour concevoir un nouveau programme de survelllance des
effets environnementaux en vertu du Réglement sur les effluents liquides des mines de méaux

(Loi sur les péches). Cesrésultats sont le fruit de recommandations formul ées dans les rapports de
site, les éval uations techniques de plusieurs méthodes de surveillance environnementale et un
rapport sur I’ applicabilité des outils d' interprétation des données. |ls permettent d' éval uer
I"information sur lesimpacts des mines. (RNCan— 900 000 $, industrie— 300 000 $)

RNCan aproduit la premiére carte de la couverture terrestre du Canada a partir de données de
tél édétection avec une résolution de I’ ordre du kilometre. Cette carte aservi acaculer

I absorption de gaz carbonique atmosphérique par |es écosystémes canadiens, un important
facteur danslalutte contre le changement climatique. (RNCan— 35000 $)

Travaux en cours dans le cadre du but stratégique 3

Le 13 mars 1998, laCommission d’évaluation environnementale du concept de gestion et de
stockage des déchets de combustible nucléaire a présenté ses recommandations au sujet dela
sireté et de " acceptabilité du concept de gestion et de stockage des déchets de combustible
nucléaire. RNCan et d’ autres ministeres fédéraux se penchent actuellement sur ces
recommandations. Le gouvernement du Canada produira une réponse et exposerales prochaines
étapes de lagestion along terme des déchets de combustible nucléaire.
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But stratégique 4

But 4 Importance

Ex Laprotection de !’ environnement, la défense nationale, I’ exercice de
_ercer lasouveraineté, le dével oppement économique, tous ces objectifs

efficacement les réclament de notre part une connaissance de plus en plus précise de

fonctionsdu notre territoire et de ses ressources. RNCan fournit de nombreux

gouvernement produits et services qui gppuient lesingtitutions de lafonction

fédéra dansle gouvernementale, de fagon que les Canadiensaient un bon

gouvernement avec de solides structures économiques et sociales. A

domaine deslevés e - . X
cettefin, il administre deslois, des réglements, des codes et des

szl . normes qui limitent les risques que comportent les désastres naturels
cartographle et et lamise en valeur des ressources pour lasanté et la séeurité.
danscelui des

explosifs. RNCan offreles produits et services suivants : recherche scientifique,

reglements et formation qui favorisent laproduction et I’ utilisation
Securitaires des explosifs et des piéces pyrotechniques; cartes
aéronautiques pour laséeurité aérienne; gestion d’ un

systéme de référence géodésique pour leslevés et la cartographie; levés officiels qui contribuent ala
gestion efficace des terres; photographies agriennes et cartes topographiques pour larecherche et le
sauvetage aing que la planification des mesures d' urgence; cartes géographiques et géologiques du
Canada et de ses ressources naturelles; bases de données nationales sur les ressources et leur utilisation;
données d’ observation dela Terre produites par les satellites de tél édétection, pour diverses applications
(par ex. lalutte contre lesinondations au Manitoba et |alutte contre latempéte de verglas dansle
Canada centrd en janvier 1998); soutien logistique de larecherche scientifique dans|’ Arctique;
information géoscientifique sur les désastres naturels, comme les tremblements de terre, et sur des
guestions environnementales, comme le probléme des métaux dans I’ environnement.

RNCan exerce lamagjeure partie de ses fonctions en partenariat avec d’ autres ministeres fédéraux, les
provinces, lesterritoires et d’ autres intervenants. 1l joue un réle de premier plan dans|’ acquisition, la
gestion et ladiffusion d'information et de connai ssances qui sont puissamment utiles au secteur des
ressources et ad’ autres industries fondées sur le savair.
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Principaux engagements

RNCan travaille alarédisation des objectifs suivants : gérer un systéme nationa de levés pour le
géopositionnement, la cartographie et I’ entretien des frontieres; et promouvoir I’ utilisation Séeuritaire
des explosifs et des piéces pyrotechniques.

Principales réalisations dans le cadre du but stratégique 4

. Pendant |a tempéte de verglas qui s est abattue sur le Canada
central en 1998, RNCan a apporté son soutien aux Forces
armees canadiennes en fournissant des photographies agriennes,  § ;
plus de 17 000 cartes topographiques et une nouvelle carte : L
topographique de la zone touchée. Ces cartes se sont révélées =% s
indispensablespour aider leséquipesd'interventiond’ urgenceet =
les équipes de travail chargées de secourir des Canadiens | A
pendant, et également apres, cettecatastrophenaturellemagjeure. | / A

Tempéte de vérglas, janviéf 1998

. RNCan afourni des services de soutien logistique d’ une vaeur
de 3,1 millions de dollars pour 181 programmes de recherche
scientifique menés dans |’ Arctique par divers groupes du gouvernement fédéral, desterritoires, du
milieu universitaire et des collectivités. Ces programmes portaient sur I’ évaluation des ressources
renouvelables et non renouvelables du Nord, la protection de I’ environnement, le changement
climatique et les connaissances environnementales et traditionnelles. En plus de ces programmes,
RNCan a gppuyé deux projets dans le cadre du Programme canadien d échange Arctique-
Antarctique. Ces projets ont permis a des chercheurs de I’ Arctique canadien et leurs collegues de
I’ Antarctique d' effectuer des éudes du changement climatique aux deux pdles.

. RNCan aproduit une carte numérique de densité topographique du Canada. C' et lapremiérefois
dansle monde qu’ un produit de ce genre serviraades calculs du géoide (la prolongation du
niveau moyen de lamer souslaterre). Lacarte permettrade définir la position du géoide dansle
cadre des efforts déployés pour obtenir des valeurs dtitudinal es utiles au moyen du Systéme de
positionnement globd (GPS). Larecherche universitaire visant a éablir un géoide gravimétrique
plus précis (au moyen de données gravimétriques) se poursuit acontrat. (RNCan— 50 000 $)

. Un programme de certification des techniciens en effets pyrotechniques spéciaux a éé implanté
pour améiorer lasécurité dans|’industrie. Trois missions de formation ont é&é menées d' un océan
al’autre, et environ 1 600 personnes se sont qualifiées pour recevoir leurs certificats en effets
pyrotechniques spéciaux.

. RNCan aaccordé 50 contrats annuels de levés dans |e cadre du réglement des revendications
territoriales des Autochtones et d' autres travaux d arpentage. Lavaeur totale des contrats a
dépass2 10 millions de dollars par année: 7 millions de dollars au Y ukon et dansles Territoires du
Nord-Ouest, et 3 millions de dollars répartis entre les autres provinces.
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Principales réalisations dans le cadre du but stratégique 4 (suite)

. RNCan arédise des essai's béta des signauix de correction GPS en temps réd dansle but de confirmer une
technologie de plus grande précision (inférieure aun metre). Le GPS-C permet aux distributeurs
commerciaux potentiels d' obtenir des précisons de I’ ordre du métre. Un service de positionnement nationa
permettrait un acces sans précédent & des positions précises, gpplicables autant alanavigation et aux
transports qu' al’ agriculture.

. Enfévrier 1998, RNCan aterminé laphase | d' un systéme automatisé de consultation de photographies
aériennes utilisant latechnologie Internet. Le systeme éendral’ accés a ces archives nationaes aux clients
detout le pays, et dargiraleurs connaissances sur notre collection de photographies aériennes et ses
nombreux usages. L’ Alberta, I’ Ontario et e Québec ont apporté une contribution financiére au projet. Le
systéme seraopérationnd al’interne d'ici lafin de septembre 1998.

. Gréce aux commentaires de ses homologues provinciaux, RNCan amis la derniére touche aun logicie qui
permet de convertir des dtitudes GPS en dtitudes mesurées par rapport au niveau de lamer (lanorme
nationale).

. Le Réseau de base canadien est maintenant disponible dans neuf provinces. Ce programme nationd vise &
éablir un réseau clairseme de points de canevas de haute précision, dont les coordonnées ont &é
déterminées al’ aide des derniéres technol ogies de positionnement par satellite. Les vaeursfindes des
coordonnées ont &é communiquées aux intervenants et au public le 1% juin 1998. (RNCan — 500 000 $)

. En 1998, des protocoles d’ entente sur |a collecte de Setistiques, |e traitement, le partage et la diffusion de
données ont &¢é ou sont en voie d' ére signés entre RNCan et le ministére du Développement du Nord et des
Mines del’ Ontario. Des protocoles d’ entente ont €té préparés et soumis ala Saskatchewan, aux T. N.-O., a
Terre-Neuve e ala Colombie-Britannique en vue d’ éventuelles discussions. |Is darifieront les
responsabilités respectives des partenaires fédéraux et provinciaux afin d assurer efficacité, colts
minimaux et respect du mandat de chacun. Aing, ils nous permettront de diffuser des renseignements
complets et uniformes sur les minéraux et lesmines, et d' asseoir les futures activités sur des bases solides.

. En collaboration avec e Nunavut Arctic College, RNCan et Dével oppement des ressources humaines
Canada ont lancé un programme de formation en arpentage des terres du Canada. Pendant cing mois, 23
adminigtrateurs des terres, provenant de 21 hameaux des T. N.-O., ont participé a ce programme d' une
durée de deux semaines. Des relations de travail solides ont éé établies entre RNCan et chaque hameau,
suscitant de I’intérét pour | arpentage des terres. Cet intérét pour ce domaine de la gestion des terres
sintensifieraau fur et & mesure ou les administrateurs partageront leur expérience avec leur propre
collectivité.

Travaux en cours dans le cadre du but stratégique 4

. On areporté alafin de 1998-1999 I adoption et I’ gpplication d' un réglement sur les explogifsrédigé en
termes smples, a cause d' une surcharge de travail dans ce domaine.
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But de gestion 5

But5 Importance

, RNCan est déterminé aassurer la saine gestion et le dével oppement
Gerer I‘e durable des ressources naturelles du Canada. Pour y parvenir, nous
Ministere de devonsfaire de la souplesse la pierre angulaire de notre culture et de
maniere notre structure ministérielles. Nous vivons a une épogue ou les
efficiente et changements sont constants, ce qui pose des défis, tant du point de

vue delagestion que de I’ organisation. Nous devons en étre bien
conscients et bien les gérer. Nous devons également continuer

d améliorer notre gestion du personndl, notre reddition de comptes et
notre rendement.

efficace.

Principaux engagements

Dans son Rapport sur les plans et les priorités de 1997-1998, RNCan adonné I’ assurance quele
Ministére était déterminé a: gérer sesressources de maniére responsable; améiorer continuellement les
produits, les services et les activités de RNCan; renforcer les partenariats et assurer letransfert des
connaissances, amédliorer continuellement lagestion delaS-T; et consolider la culture scientifique a
RNCan.

Principales realisations

. RNCan ajoué un role de chef de file au sein de lacommunauté scientifique et technologique en
pilotant le Programme de formation en gestion et de perfectionnement des scientifiques. Ce
programme met |’ accent sur I'importance de mettre en oeuvre et de promouvoir |’ apprentissage
continu (les résultats de ce programme pilote seront andysés et communiqués atousles ministéres
avocation scientifique au cours de !’ automne 1998).

. Uneinfrastructure fiable en matiére de technologie del’information (T1) aé&émise ala
disposition des employés pour leur permettre |’ accés aux gpplications communes et aux services
connexes. Le Milieu de bureautique commun (MBC), un projet de 10 millionsdedollarsen Tl, a
€été gpprouve en mars 1996. I aéé misen oeuvre dansle respect desdéais et du budget. Le
Ministére aretiré d' autres avantages du projet, comme une plus grande productivité de
I’ utilisateur et des économies (colits évités et colits moins éevés).
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Principales réalisations dans le cadre du but de gestion 5 (suite)

Un Cadre des activités de production de recettes, de financement et de collaboration externes a
€té mis en oeuvre pour permettre au Ministére d’ évaluer quantitativement et de maniére uniforme
lavaleur de ses activités aux chapitres de la production de recettes et du partage des colts et des
taches.

La prestation des services internes d’ gpprovisionnement et de paiement de RNCan aété
consdérablement améliorée avec lamise en oeuvre de la premiére étgpe du Systeéme intégré

d achat et de paiement. Pendant |e dével oppement de ce systéme, RNCan a effectué des
évaluations des risques afin de S assurer que des mesures de controle adégquates seraient en place.
(RNCan— 1,6 million de dollars)

Gréce au nouveau systéme éectronique de cartes d’ achat, une véification interne adéerminé que
RNCan aréalisé des économies de 41 $ par transaction, pour un total de présde 2 millionsde
dollars en 1997-1998, une hausse de 70 p. 100 dans les économies liées au colt du processus
depuis 1995-1996.

Un Guide de I’évaluation de I’incidence de la S-T a I’intention des gestionnaires et des
Méthodes de mesure de I’incidence de la S-T (S&T Impact Measurement Methodologies) ont été
éaborés pour aider les gestionnaires dansleur travail d évauation. RNCan a contribué au
lancement du Réseau sur I’incidence dela R-D, dont le but est de faciliter les échanges de bonnes
pratiques dans|’ évaluation de |’ incidence delaR-D au sein du gouvernement, de |’ industrie et des
universités au Canada, et d amdiorer lavaeur delaR-D, la prise de décisions dans ce domaine et
lareddition de comptes.

Desévduationsdel’incidence delaS-T ont &€ menées pour la Direction de latechnologie de
I’énergie de CANMET, la Direction de latechnologie des minéraux de CANMET, les activités de
ST du Centre canadien de té édétection et |e Programme de la géologie du substratum rocheux
de la Commission géologique du Canada. Ces évd uations sont cons dérées comme un important
outil de mesure du rendement.

Le Cadre de gestion de la S-T et le Répertoire des pratiques de gestion ont fait I’ objet d' une
évaluation provisoire. L’ évaluation arévélé que des progres ont &é accomplisversles objectifsdu
Cadre, asavoir : amdioration de lareddition de comptes, virage client accentué et meilleure
utilisation des ressources humaines. L’ intégration des sciences et des politiques est largement
cons dérée comme un SUCCES.

RNCan atteint les objectifs de réduction des effectifs qui lui avaient &éfixésdansle cadredela
premiére phase de |’ Examen des programmes. A lafin de|’ exercice 1998-1999, le Ministére aura
atteint I’ objectif fixé dans le cadre de la deuxiéme phase de I’ Examen, avec gpproximativement

3 600 employésatemps plein (ETP). Avant I’ Examen, la haute direction de RNCan comprenait
146 ETP. Le Minigtere aréuss aréduire ce nombre a 94, commeil éait prévu, soit une réduction
de 52 ETP—uneréduction de 39 p. 100.
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Principales réalisations dans le cadre du but de gestion 5 (suite)

Une bangue de données comportant 240 descriptions de travail normalisées aété mise sur pied
dansle cadre du processus de réingénierie de la classfication. RNCan a également éétres actif en
ce qui concerne lafourniture de données au Secrétariat du Conseil du Trésor envuedela
conception et delavaidation de laNorme générale de classification.

Dansle cadre de!’ examen del’ expérience fédérd e en matiere de gestion axée sur les réaultats, les
pratiques de gestion de la Direction de latechnologie del’ énergie de CANMET ont été revues et
ont fait I’ objet d' une mention favorable dans le rapport de 1997 du V érificateur général du
Canada, chapitre 11, Vers une gestion axée sur les résultats. Le passage de lagestion des
ressources alagestion des résultats requiert un changement dans la culture de gestion, de fagon a
cequel’on puisse s entendre sur les résultats a atteindre, les mesurer au moyen d outilsfiables et
les communiquer. Le rapport amentionné explicitement les pratiques de CANMET au chapitre de
lareddition de comptes, I'importance de I’ engagement de la haute direction, les méthodes
employées pour mesurer les résultats des projets de recherche et de développement, ains quela
réputation de CANMET dans ce domaine.

Travaux en cours dans le cadre du but de gestion 5

Un guideintitulé Guide de la saine gestion a RNCan a été rédigé. Ce document reprend et dargit
letravail rédisé précédemment sur le Cadre de gestion de la S-T, le Cadre de travail du Secteur
des sciences de la Terre et le Cadre d’efficacité optimale des organisations au service du public
de I’Institut national de la Qualité et du Secrétariat du Conseil du Trésor. Un modéle dansle
guide fournit une norme pour lamesure du rendement organisationnel alagrandeur du Ministére.

Qualité 2000, un nouveau plan en cing points visant arenforcer laquaité au cours destrois
prochaines années, a éé daboré. Les cing points sont les suivants : intégration continue des
concepts qudité dansles activités du Ministére; adoption d’ une définition commune de laqudité;
déploiement amédioré des concepts qualité; mesure améiorée des réaultats; et meilleure reddition
de comptes. Le Guide de la saine gestion a RNCan constitue un outil detravail essentiel pour
concrétiser Qualité 2000.

Un Cadre de mesure du rendement commun a éé éaboré par tous | es intervenants pour mesurer
le rendement de RNCan (le Cadre est présenté ala page 63). RNCan est déterminé amesurer les
incidences de ses programmes, activités et initiatives, et arendre des comptes au Parlement et ala
population canadienne. Le Cadre entrera en vigueur en 1998-1999.

An 2000

Au début de 1998, le Bureau de projet pour I'an 2000 a présenté ala haute direction ses
recommandations pour corriger toutes lesfaiblesses rdevées lors des vérificationsinternes d’ avril
1997/janvier 1998 et du sondage mené par le Secrétariat du Conseil du Trésor. Lahaute direction
aapprouvé les recommandations suivantes:
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Travaux en cours dans le cadre du but de gestion 5 (suite)

(i) fairedel’ An 2000 une priorité au Ministere et rendre chaque Sous-ministre adjoint
responsable de lapréparation al’ an 2000 de son secteur;

(ii) préparer &I’ an 2000 tous les systémes critiques du gouvernement et du Ministére et réviser
tousles plans de trangition, en accélérant le rythme au besoin, d'ici au 31 décembre 1998;

(iii) approuver une structure de gestion de projet plus solide qui comporte les € éments suivants :
lagtructure de gérance, la planification du projet, les principal es échéances, le suivi des progres, la
vérification et le suivi interne, I’ éval uation des risques, la planification des mesures d urgence et la
nomination d’ un gestionnaire principa comme champion ministérid;

(iv) mener une véification au début de |’ automne 1998 pour repérer tout systéme qui pourrait ne
pas étre prét au 31 décembre 1998; et

(v) dargir le groupe detravail du Ministere, en'y gjoutant des représentants ministériels.

Le Minigtéretravaille actuellement alamise en oeuvre de ces recommandations et croit qu'il
réussiraarelever le défi del’an 2000.
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IV Rendement financier

Apercu du rendement financier

A I’ avant-garde de latransition vers |’ économie du savoir, Ressources naturelles Canada (RNCan)

S applique acréer un environnement qui fasse en sorte que nos ressources naturelles demeurent, dans
le nouveau millénaire, un point d’ ancrage de I’ économie. 1l joue un réle important aupres de
I"industrie des ressources, qu’il aide a se doter des connai ssances, des compétences et des

technol ogies nécessaires pour réussir a soutenir efficacement la concurrence étrangere et assurer le
développement durable. Le secteur des ressources naturelles devient une force économique vibrante
reposant sur le savoir et lahaute technologie, qui procure des emplois haut de gamme et bien
rémunérés, ains qu’ une stabilité précieuse a des centaines de collectivités canadiennes. RNCan |ui
fournit del’information et del’ aide qui lui permettent de bien performer sur le marché des hautes
technologies et des connaissances. || afait du dével oppement durable une valeur fondamentale qui
concilie les facteurs économiques, environnementaux et sociaux pour le présent et pour I’ avenir.

Letableau de la page 43 montre les buts et les domaines d’ activité de RNCan, tels qu'’ils apparai ssent
dansles plans et rapportsinternes et externes du Ministére. Chaque domaine d’ activité recoupe un ou
plusieurs buts. L’ information financiere, présentée par domaine d’ activité et par secteur ministériel,
indique la contribution de chacun alaréalisation des buts.

Définitions

Lestableaux financiers contenus dans cette section présentent |es dépenses prévues, les autorisations
totales et les dépensesrédlles, qui se définissent comme suit :

Dépenses prévues - Les montants d' argent correspondent & ceux qui figurent dans le Budget des
dépenses 1997-1998 - Un rapport sur les plans et les priorités (document pilote).
lIsindiquent ce que I’ on prévoyait dépenser au début de I exercice.

Autorisations totales - Les montants d’ argent englobent les Budgets des dépenses principd et
supplémentaire de Ressources naturelles Canada et correspondent aux montants
figurant dans les Comptes publics de 1997-1998 pour RNCan. |ls représentent les
dépenses supplémentaires que le Parlement a jugé bon de consentir & Ressources
naturelles Canada pour tenir compte des changements de priorités et desimprévus.

Dépensesrédles- Ces montants d' argent correspondent & ceux qui figurent dans les Comptes publics
de 1997-1998 pour RNCan. llsindiquent ce qui arédlement é&é dépensé.

Ecarts

Il 'y apasd écart mgjeur entre les autorisations totales et |es dépenses réelles. Les différences entre
les dépenses prévues et | es autorisations totales s expliquent par |es postes du Budget des dépenses
supplémentaire que le Parlement a approuvés (20,3 millions de dollars en fonds de laréserve centrale
pour le réaménagement des effectifs; 18,3 millions de dollars en sommes areporter; 8,5 millions de
dollars en rgjustements demandés pour des paiements | égidatifs; 5 millions de dollars en programmes
de contributions).
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Les écarts entre les recettes prévues et réelles s expliquent par les facteurs suivants :
remboursements de dépenses de |’ exercice précédent; rajustements a des exercices précédents,
intéréts sur des comptes en souffrance; propriété intellectuelle; paiement de frais généraux sur le
Fonds renouvelable.

Lapartie périmée du crédit pour dépenses de fonctionnement est inférieurealalimite de 5 p. 100
dont le Secrétariat du Conseil du Trésor autorise le report sur les exercices suivants. Les écarts dans
le crédit pour dépenses en capital et |e crédit pour subventions et contributions ne sont pas
importants.

Buts en regard des domaines d’activité

Buts * Domaines d’activité **

Buts stratégiques de 1998-1999 : Sciences et technologie

1. Rédliser des recherches scientifiques al’ appui de
I aménagement du territoire et de |’ exploitation des
ressources et favoriser I’ essor économique du Canada en
misant sur la technologie découlant de ces recherches.

1. Donner aux Canadiens les moyens de
prendre des décisions sensées au sujet des
ressources naturelles.

Infrastructure de connaissances

2. Maintenir les retombées socio-économiques
des ressources naturelles pour les
générations actuelles et futures.

2. Accumuler, tenir ajour et diffuser I'information provenant
d’ une infrastructure national e de connai ssances pour
contribuer ala gestion et au dével oppement durable de la
masse continentale, des régions extracdtiéres et des ressources
naturelles du Canada.

3. Limiter le plus possible les effets -
environnementaux de I’ exploitation et de Elaboration de politiques et reglements fédéraux
I” utilisation des ressources naturelles.

3. Veliller ace que les poalitiques et les réglements fédéraux
favorisent la contribution des ressources naturelles &
I’ économie du Canada tout en protégeant I’ environnement, la
stabilité des collectivités rurales, ainsi que lasanté et la

4. Exercer efficacement les fonctions du L )
securité des Canadiens.

gouvernement fédéral dans le domaine des
levés et de la cartographie et dans celui des
explosifs. Promotion des intéréts internationaux du Canada

4. Promouvoir des politiques et des ententes internationales dans
les domaines du commerce, de I’ environnement et des
mesures sociales pour aider le Canada a atteindre ses objectifs
en matieére de gérance, de produits, de technologie et de
services liés aux ressources naturelles.

But de gestion :

5. Gérer le Ministére de maniére efficiente et
efficace.

* Pour une corrélation entre les buts stratégiques de 1997-1998 et ceux de 1998-1999, voir page 62.
** En outre, le Ministére atrois domaines d’ activité spéciaux, a savoir Gestion et administration ministérielles, le
Fonds renouvel able de Géomatique Canada et |es Programmes tempori sés/spéci aux.
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1.

Sommaire des crédits approuvés

Autorisations pour 1997-1998

Dépenses  Autorisations Dépenses
prévues totales réelles

Crédit Programme 1997-1998 1997-1998  1997-1998

Dépenses de fonctionnement 369,7 4171 410,6
5 Dépenses en immobilisations 134 12,0 12,0
10 Subventions et contributions 39,2 38,6 38,4
(L) Ministre des Ressources naturelles -

Traitement et allocations pour automobile 0,1 0,1 0,1
L Contributions aux régimes des avantages

sociaux des employés 33,0 33,0 33,0
(L) Fonds de développement Canada-Nouvelle-

Ecosse 3.9 20 2,0
(L) Fonds de développement Canada-Terre-

Neuve 7,0 6,0 6,0
(L) Office Canada-Terre-Neuve des

hydrocarbures extracotiers 1,4 1,4 1,4
(L)  Office Canada-Nouvelle-Ecosse des

hydrocarbures extracotiers 0,7 0,8 0,8
(L) Paiements au compte des recettes

extracotieres de la Nouvelle-Ecosse 1,4 2,6 2,6
(L) Paiements au Fonds terre-neuvien des

recettes provenant des ressources en

hydrocarbures extracGtiers de Terre-Neuve 0,1 0,8 0,8
(L) Fonds renouvel able de Géomatique Canada 11 58 (0,6)
(L) Paiements de péréquation compensatoires a

laNouvelle-Ecosse 12 8,2 8,2

Total du budgétaire 472,2 528,4 515,3
L15 Pré aNordion International Inc. pour

financer la construction de deux réacteurs

nucléaires et des installations de traitement

connexes qui seront utilisés pour la

production d’isotopes médicaux. 17,2 14,9 14,9

Total RNCan 489,4 543,3 530,2
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2. Comparaison des dépenses totales prévues, des dépenses réelles et des autorisations totales pour 1997-1998
Dépenses prévues contre dépenses reelles et autorisations totales par domaine d’activité (en millions de dollars) (Budgétaire)

Subventionset  Sous-total : Subventions et Total des Moins: recettes a Total
Fonctionne- ) contributions Dépenses contributions deépenses valoir sur le depenses
Domaines d’activité ETP ment  Capital votées brutes votées  préyues par la loi brutes crédit nettes
Science et technologie
Dépenses prévues 1784 206,9 8,9 26,0 241,8 - 241,8 (13,0) 228,8
Autorisations totales 198,0 2,3 18,1 218,4 - 218,4 (13,2) 205,2
Dépenses réelles 196,9 2,3 17,9 217,1 - 217,1 (13,2) 203,9
Infrastructure de connaissances
Dépenses prévues 954 107,5 3.2 1,5 112,2 - 112,2 (1,3) 110,9
Autorisations totales 137,5 0,1 4,2 141,8 - 141,8 (3,1) 138,7
_ Dépenses réelles 136,4 0,1 4,2 140,7 - 140,7 (3,1) 137,6
Elaboration de politiques et
réglements fédéraux
Dépenses prévues 458 48,8 0,7 4,9 54,4 2,1 56,5 1,2) 55,3
Autorisations totales 54,2 - 13,1 67,3 2,1 69,4 (1,8) 67,6
Dépenses réelles 53,1 - 13,1 66,2 2,1 68,3 (1,8) 66,5
Promotion des intéréts
internationaux du Canada
Dépenses prévues 72 8,5 0,2 - 8,7 - 8,7 0,1) 8,6
Autorisations totales 7,6 - 0,1 7,7 - 7,7 (0,1) 7,6
Dépenses réelles 6,5 - 0,1 6,6 - 6,6 (0,1) 6,5
Programmes temporisés/spéciaux
Dépenses prévues 6 3,4 0,4 6,7 10,5 13,6 24,1 - 24,1
Autorisations totales 3,4 - 3,0 6,4 19,7 26,1 (0,3) 25,8
Dépenses réelles 2,4 - 3,0 54 19,7 25,1 (0,3) 24,8
Gestion et administration
ministérielles
Dépenses prévues 438 43,3 - 0,1 43,4 - 43,4 - 43,4
Autorisations totales 68,0 9,6 0,1 77,7 - 77,7 - 77,7
Dépenses réelles 66,9 9,6 0,1 76,6 - 76,6 - 76,6
Fonds renouvelable de
Géomatique Canada
Dépenses prévues - 18,3 - - 18,3 - 18,3 (17,2) 1,1
Autorisations totales 21,7 - - 21,7 - 21,7 (15,9) 5,8
Dépenses réelles 14,5 0,8 - 15,3 - 15,3 (15,9) (0,6)
Total
Dépenses prévues 3712 436,7 13,4 39,2 489,3 15,7 505,0 (32,8) 472,2
Autorisations totales - 490,4 12,0 38,6 541,0 21,8 562,8 (34,4) 528,4
Dépenses réelles - 4767 128 384 5279 218 549 7 (344) 5153
Autres recettes et dépenses
Recettes a valoir sur le Trésor
Dépenses prévues 15,1
AULOriSAtioNS tOtAlES » o s s s s s s st s s s rrr T L L L 15,1
Dépenses réelles 19,6
Co0ts des services offerts par d’autres ministéres
Dépenses prévues 26,5
AULOriSatioNS tOtAlES #ors s s s s s s s s s s s rE T L L L L 45,6
Dépenses réelles 45,6
Co(t net du programme
Dépenses prévues 483,6

AUtOrisations tOtales swwssssssssssssns s us s i u s s s rrE oo 558 9

Dépenses réelles 541,3



3. Comparaison historique des dépenses totales prévues nettes contre les dépenses

réelles nettes et autorisations totales

Dépenses prévues du Ministere versus les dépenses réelles et autorisations totales par
domaine d’activité (en millions de dollars) (Budgétaire)

Domaines d’activité

Dépenses Dépenses Dépenses Autorisations Dépenses

réelles

réelles  prévues

totales

réelles

1995-1996 1996-1997 1997-1998 1997-1998 1997-1998

Science et technologie 280,0 249,7 228,8 205,2 203,9
Infrastructure de connaissances 146,4 126,3 110,9 138,7 137,6
Elaboration de politiques et

reglements fédéraux 73,5 62,4 55,3 67,6 66,5
Promotion des intéréts

internationaux du Canada 10,8 9,2 8,6 7,6 6,5
Programmes temporisés/spéciaux ~ 259,4 52,1 24,1 25,8 24,8
Gestion et administration

ministérielles 54,0 50,4 43,4 77,7 76,6
Fonds renouvelable de

Géomatique Canada 2,0 (1,2 1,1 58 (0,6)
Total du budgétaire 826,1 548,9 472,2 528,4 515,3
4. Comparaison des ressources précédentes et des nouvelles allocations

Sans objet

46 Ressources naturelles Canada



L J3dueulj Juswspusy

5. Besoins bruts en ressources par organisation et domaine d’activité

Comparaison des dépenses prévues de 1997-1998 aux dépenses brutes réelles par organisation et domaine d’activité

(en millions de dollars) (Budgétaire)

Domaines d’activité

Elabora- ) Fonds
tionde Promotion des renouvelable
Infrastructure politiques intéréts  Programmes ~ Gestion et de
Science et de et internationaux temporisés/ administration Géomatique

Secteurs Technologie connaissances reglements du Canada spéciaux  ministérielles Canada TOTAL
Sciences de la Terre

Dépenses prévues 35,9 98,3 7.8 14 - - 18,3 161,7

Dépenses réelles 26,5 124,3 6,3 2,4 - - 15,3 174,8
Foréts

Dépenses prévues 85,1 14 6,5 31 2,0 - - 98,1

Dépenses réelles 75,0 91 13,5 1,1 1,0 - - 99,7
Minéraux et métaux

Dépenses prévues 30,2 35 8,6 1,9 7,6 - - 51,8

Dépenses réelles 35,6 5,6 6,7 2,1 4,1 - - 54,1
Energie

Dépenses prévues 82,1 29 324 1,9 13,7 - - 133,0

Dépenses réelles 80,0 1,7 41,8 1,0 20,0 - - 1445
Services intégrés

Dépenses prévues 8,5 6,1 1,2 0,4 0,8 315 - 48,5

Dépenses réelles - - - - - 60,4 - 60,4
Direction et
coordination

Dépenses prévues - - - - - 11,9 - 11,9

Dépenses réelles - - - - - 16,2 - 16,2
TOTAL

Dépensesprévues  241,8 112,2 56,5 8,7 241 43,4 18,3 505,0

Dépenses réelles 217,1 140,7 68,3 6,6 25,1 76,6 15,3 5497
% du TOTAL 39% 26% 12% 1% 5% 14% 3% 100%




6. Recettes a valoir sur le crédit par domaine d’activité (en millions de dollars)
Recettes  Recettes Recettes Autorisations Recettes

_ o réelles réelles prévues totales réelles
Domaines d’activité 1995-1996 1996-1997 1997-1998 1997-1998 1997-1998
Science et technologie 0,2 14,4 13,0 13,2 13,2
Infrastructure de
connaissances - 0,2 1,3 31 3,1
Elaboration de politiques et
reglements fédéraux - 1,2 1,2 1,8 1,8
Promotion des intéréts
internationaux du Canada - 0,1 0,1 0,1 0,1
Programmes temporises/
spéciaux - - - 0,3 0,3
Gestion et administration
ministérielles - - - - -
Fonds renouve able de
Géomatique Canada 13,1 17,6 17,2 15,9 15,9
Recettes totales a valoir sur
le crédit 13,3 33,5 32,8 34,4 34,4
7. Recettes a valoir sur le Trésor par domaine d’activité (en millions de dollars)

Recettes Recettes Recettes Autorisations Recettes

réelles réelles  prévues* totales réelles*

Domaines d’activité 1995-1996 1996-1997 1997-1998 1997-1998 1997-1998
Science et technologie 15,6 2,6 0,3 so 1,7
Infrastructure de
connaissances 3,9 1,3 0,3 so 2,8
Elaboration de politiques et
réglements fédéraux 3,0 38 2,9 go 8,9
Promotion des intéréts
internationaux du Canada 0,2 0,2 - so -
Programmes temporises/
spéciaux 15,1 22,2 10,4 so 3,8
Gestion et administration
ministérielles 17 2,8 12 so 2,3
Fonds renouve able de
Géomatique Canada 15 12 - go 1,0
Recettes totales a valoir sur
le Trésor 41,0 34,1 15,1 s/o 19,6
* Les écarts entre les recettes prévues et réelles s’expliquent par les facteurs suivants : remboursements de

dépenses de I’exercice précédent; rajustements a des exercices précédents; intéréts sur des comptes en souffrance;
propriété intellectuelle; paiement de frais généraux sur le Fonds renouvelable.
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8. Paiements de transfert législatifs par domaine d’activité (en millions de dollars)

Dépenses Dépenses Dépenses Autorisations Dépenses

réelles réelles prévues totales réelles
Domaines d’activité 1995-1996 1996-1997 1997-1998 1997-1998 1997-1998
Science et technologie 16,2 15,1 - - -
Infrastructure de connaissances 91 8,4 - - -
Elaboration de politiques et
reglements fédéraux 6,7 6,5 2,1 2,1 2,1
Promotion des intéréts
internationaux du Canada 0,5 0,6 - - -
Programmes tempori sés/spéciaux 46,4 29,3 13,6 19,7 19,7
Gestion et administration
ministérielles 41 3,7 - - -
Fonds renouvelable de
Géomatique Canada - - - - -
Total des paiements de
transfert législatifs 83,0 63,6 15,7 21,8 21,8
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9. Paiements totaux de transfert par domaine d’activité (en millions de dollars)

Dépenses Dépenses  Dépenses  Autorisations Dépenses

réelles réelles prevues totales réelles
Domaines d’activité 1995-1996 1996-1997 1997-1998 1997-1998 1997-1998
SUBVENTIONS
Science et technologie 0,1 0,2 0,2 0,1 0,1
Infrastructure de
connaissances 0,1 1,2 0,2 0,1 0,1
Elaboration de politiques et
réglements fédéraux 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2
Promotion des intéréts
internationaux du Canada - - - - -
Programmes temporisés/
Spécialx - - - - -
Gestion et administration
ministérielles - - 0,1 - -
Total des subventions 0,4 15 0,7 0,4 0,4
CONTRIBUTIONS
Science et technologie 31,6 27,1 25,8 18,0 17,9
Infrastructure de
connaissances 1,4 1,3 1,3 41 41
Elaboration des politiques et
reglements fédéraux 8,2 6,0 6,8 15,0 15,0
Promotion des intéréts
internationaux du Canada - - - 01 01
Programmes temporisés/
Spécialx 2374 439 20,3 22,7 22,6
Gestion et administration
ministérielles - - - 0,1 0,1
Total des contributions 278,6 78,3 54,2 60,0 59,8
Total des subventions et des
contributions 279,0 79,8 54,9 60,4 60,2
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10. Dépenses en immobilisation par domaine d’activiteé

Sans objet

11. Projets d’immobilisation par domaine d’activité

Sans objet

12.  Etat des grands projets de I’Etat

Sans objet

13. Préts, investissements et avances par domaine d’activité (en millions de dollars)
Solde Solde
d’ouverture d’ouverture Rembourse-  Solde
au 1° avril au 1° avril Nouveaux  ments impayé

Domaine d’activité 1996 1997 préts  1997-1998 1997-1998
Préts
Programmes tempori sés/spéci aux
I nterconnexions régional es de réseaux
d éectricité

Société d' énergie du Nouveau-

Brunswick 51 5,0 - 5,0 -

Energie atomique du Canada Limitée

Logement 0,6 0,4 - 0,1 0,3

Inventaire des stocks d’ eau

lourde 12,5 11,5 - 1,0 10,5
Préts pour faciliter laréalisation du

projet Hibernia 66,0 132,0 - - 132,0
Nordion Internationa Inc. - - 14,9 - 14,9
Total des préts 84,2 148,9 14,9 6,1 157,7
Investissements et avances
Programmes tempori sés/spéci aux

Lower Churchill Devel opment

Corporation 14,7 14,8 - - 14,8

Energie atomique du Canada

Limitée 164,2 164,2 - - 164,2
Total des investissements et avances 178,9 179,0 - - 179,0
Total 263,1 327,9 14,9 6,1 336,7

Rendement financier 51



Fonds renouvelable de Géomatique Canada

Le Fonds a été établi en vertu de laLoi de crédits n° 3 pour 1993-1994 afin de fournir des produits et des services
pouvant étre distribués par I"industrie et des services a valeur gjoutée, de méme que pour aider I’'industrie a mieux
se positionner sur le marché international. |1 aregu du Parlement une autorisation permanente d’ effectuer des
paiements sur le Trésor, jusqu’ a concurrence d'un plafond de 8 millions de dollars.

Lagestion de la trésorerie a continué de s'améliorer, puisqu’ alafin de la période comptable du gouvernement, le
Fonds affichait un solde supérieur de 636 000 $ & celui de I’ exercice 1996-1997. Le niveau d' utilisation de cette
autorisation parlementaire se situe actuellement a 1,5 million de dollars, ce qui laisse un solde de 6,5 millions de
dollars.

Les surplus accumulés depuis trois ans ont permis au Fonds de constituer une réserve financiére spéciale pour
remplacer les presses et lancer des projets de commercialisation qui aideront I’industrie de la géomatique a se
positionner sur le marché international.

14.  Sommaire financier du Fonds renouvelable de Géomatique Canada (en milliers de dollars)

Dépenses Dépenses Dépenses  Autorisations Dépenses
réelles réelles prévues totales réelles
1995-1996 1996-1997 1997-1998 1997-1998 1997-1998
Recettes
Produits 9430 10 248 10 100 10 100 10593
Services 4191 3519 3 500 3500 4158
Consultation 1911 3027 2 400 2 400 1907
Total des recettes 15532 16 794 16 000 16 000 16 658
Dépenses 15234 15412 15 600 15 600 15211
Bénéfice (perte) 298 1382 400 400 1447
Changements dans le fonds de
roulement (4 234) 407 (1 700) (1 700) 207
Acquisition d immobilisation (293) 47 (200) (200) a771)
Autres postes 193 203 400 400 1374
Besoins de trésorerie (4 036) 1945 (1 100) (1 100) 1257
Encaisse au 1% avril 387 (3649) (3900) (3900) (1704)
Encaisse au 31 mars (3649) (1704) (5 000) (5 000) (447)
Rajustements de fin d’exercise 307 (463) - - (1 084)

Utilisation cumulative nette de
I’autorisation (3342) (2 167) (5 000) (5 000) (1531)
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15.  Passif éventuel (en millions de dollars)

Montant des éléments
du passif éventuel

Courant
le 31 mars au
Liste des éléments du passif éventuel 1997 31 mars 1998
Préts
Garantie d emprunt a NewGrade Energy Inc. 150,7 132,0
Garantie d’ emprunt relative ala Loi sur
I’exploitation du champ Hibernia 14947 1039,0
Total des préts 16454 1171,0
Revendications et causes en instance ou
imminentes 54,9 7,9
Total du passif éventuel 1700,3 1178,9
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V Groupement des rapports

A. Stratégie du développement durable

RNCan a déposé sa toute premiére Stratégie du développement durable au Parlement le

10 décembre 1997. Ony envisage le dével oppement durable dans le secteur des ressources
naturelles comme une stratégie permettant de continuer a utiliser et a mettre en valeur les
ressources naturelles d'une fagon qui protége alafois la santé de I'environnement naturel et de la
masse continentale et le patrimoine des générations a venir. Le Ministére aintégré ses buts
stratégiques et les objectifs de la Stratégie, faisant ains du dével oppement durable le principal
cadre de référence de ses activités. Depuis son dépbt, RNCan a diffusé la stratégie aupres des
intervenants et des intéresses, préecisé ses indicateurs préliminaires de mesure du rendement et
entrepris de mettre en oeuvre 68 mesures d'action.

Cesindicateurs révisés ont éé publiés dans le Rapport sur les plans et les priorités de 1998-1999;
ilssetrouvent auss alasection VI (Autres renseignements) du présent rapport. Ayant consulté
une centaine d'intervenants au sujet des indicateurs préliminaires, le Ministére continue de
sefforcer de lesaméiorer alalumiére des observations découlant des examens externes.

Des plans de mise en oeuvre assortis d'objectifs et de calendriers ont été dressés pour chacune des
68 mesures d'action. Méme s I'exercice 1997-1998 n’ est que la premiére des trois années que
dureralamise en oeuvre, des réalisations ont déja été enregistrées a bien des égards. Sept
engagements ont méme été complétement tenus. Le tableau 1 résume les objectifs et les buts de
1997-1998 et |es réalisations connexes. Des lettres grasses dénotent les engagements
complétement tenus. Comme les mesures décrites correspondent aux nouveaux buts et objectifs
du Ministére, elles congtituent un sous-ensemble axé sur le développement durable. La section 111
du présent rapport contient de plus amples précisions sur la mesure dans laquelle les 68 mesures
d'action ont été réalisées, et |e tableau suivant les mentionne également.

RNCan est donc en voie de tenir I'engagement qu'il Sest donné de collaborer avec les intervenants
en ce qui atrait alamise en valeur durable de nos ressources naturelles. On peut obtenir d'autres
précisions sur laréalisation des mesures d'action en consultant la page d'accuelil

du « Développement durable » sur le site Web de RNCan http://www.nrcan.ge.ca/dmo/susdev.

Tableau 1 : Réalisations par rapport a la Stratégie du développement durable

But Objectifs d'action 1997-1998 Réalisations 1997-1998
Donner auix Consulter au sujet de I'élaboration de Organisation de six ateliers; participation
Canadiensles I'Infrastructure canadienne des données | d'organismes fédéraux, provinciaux et
moyens de prendre | géospatiales, pour faciliter une territoriaux, d'universités et de I'industrie
des décisions utilisation plus générale des données (voir p. 16).

sensaes au sujet géospatiales.

des ressources

naturelles
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But Objectifs d'action 1997-1998 Réalisations 1997-1998

(suite) Produire |'ébauche d'un cadre pour les Production de I'ébauche d'un cadre pour les criteres et
critéres et indicateurs de dével oppement indicateurs de dével oppement durable dans le secteur
durable dans |e secteur des minéraux et des | des minéraux et des métaux; début des préparatifs
meétaux, afin de faciliter |a présentation de d'un atelier des intervenants sur les indicateurs (voir
rapports d'avancement aux intervenants. p. 17).
Elaborer une éude de base des obstacleset | Publication du document intitulé « Traitement fiscal
des désincitatifs al'utilisation d'énergies de I'électricité tirée de sources d'énergie
renouvel ables et al'efficacité énergétique. renouvelables et des technologies éconergétiques :

une comparaison internationale ».

Obtenir les opinions des intervenants sur Lancement partout au pays de consultations avec de
les fagons d'améliorer le régime de nombreux intervenants sur le régime de
réglementation relatif aux mines. réglementation relatif aux mines.
Préparer une nouvelle Stratégie nationale La nouvelle Stratégie est préte (voir p. 18).
sur les foréts pour guider les efforts
d'aménagement forestier durable au
Canada.

Maintenir les Organiser des ateliers sur le développement | Ateliers organisés, en partenariat avec les

retombées socio-
économiques des
ressources
naturelles pour les
générations
actuelles et futures

durable dans |e secteur des ressources
naturelles pour la Conférence
internationale du Conseil de I'Arctique sur
le développement durable.

ministéres des Affaires indiennes et du Nord
canadien, des Affaires étrangeres et du Commerce
international et de I'Environnement, au sujet de :
I'énergie dans le Nord, I'aménagement forestier
durable, et I'exploitation durable des ressources
minérales dans le monde circumpolaire.

Mettre au point un outil d'analyse
permettant de surmonter les obstacles a
I'utilisation d'énergies renouvel ables dans
les collectivités éloignées.

Réalisation du progiciel d'analyse rapide RET Screen,
qui permet de faire des études de préfaisabilité.

Mettre au point des démonstrations
d'utilisations de données géospatiales et de
technol ogies géospatiales pour les
collectivités autochtones, rurales et
nordiques.

Mise au point, avec les programmes Acces
communautaire et Communautés branchées
d'Industrie Canada, d'une entente de base sur la
démonstration de I'utilité des données géospatiales.

Produire de I’information géoscientifique
afin de stimuler I"intérét pour I’ exploration
minérale dans le nord de I'Tle de Baffin et
la péninsule Melville.

Lancement d’ un partenariat avec la Qikigtaal uk
Corporation de I’ Association des Inuit de Quikigtani
et le gouvernement des T.N.-O. pour la création

d' une base de données géosci entifiques numériques
et I’ évaluation des potentialités minérales

(voir p. 25).

Limiter le plus
possible les effets
environnementaux
de I'exploitation et
del'utilisation des
ressources
naturelles

Etendre la portée du Réglement sur
I'efficacité énergétique afin derelever le
niveau d'efficacité énergétique au
Canada

Rédaction terminée de la quatriéme modification
du Réglement sur I'efficacité énergétique.
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But Objectifs d'action 1997-1998 Réalisations 1997-1998
(suite) Finir de rédiger un document sur les moyens | Publication du document intitul€ Impacts of
de réduire les émissions de gaz a effet de Future Climate Change on the Southern
serre et de lutter contre le changement Canadian Prairies (Incidences du
climatique. changement climatique futur sur la partie sud
des Prairies canadiennes).
Lancer un nouveau programme des énergies | Lancement du Programme d'encouragement
renouvel ables. aux systemes d'énergies renouvelables
(PENSER) (voir p. 17).
Verser desfonds a 11 groupes partenaires Ententes de contribution négociées pour dix
responsables de foréts modéles pour des foréts modeéles; concours terminé pour une
projets de démonstration d'aménagement onzieme, sous direction autochtone
forestier durable. (vair p. 20).
Mettre en oeuvre la suite du Programme de Reconduction du NEDEM pour 3 années
neutralisation des eaux de drainage dans (voir p. 31).
I'environnement minier (NEDEM).
Etablir pour trois années le Programme de DEEP lancé (voir p. 31).
réduction des émissions de moteurs diesel
(DEEP).
Consulter au sujet de I'enlévement des Consultations entreprises avec des groupes de
déchets faiblement radioactifs. Port Hope.
Lancer un nouveau Programme des métauix PME lancé (voir p. 33).
dans I'environnement (PME).
Faire de Revoir et mettre ajour la politique Rédaction d'une nouvelle politique
RNCan le chef | environnementale du Ministére. environnementale pour les opérations du
defile du Ministére.
gouvernement
fédéral en Réduire et convertir le parc automobile. Achat de 11 véhicules qui utilisent des
matiére de carburants de remplacement, ce qui n'a pas
gestion des empéché de réduire de 10 le nombre total de
activités véhicules.
conformément
aux principes Réduire la consommation d'énergie. Mesures d'économie d'énergie mises en
du oeuvre.
dével oppement
durable

Acheter de I'énergie verte, c'est-a-dire
renouvelable ou de remplacement.

Signature d'un contrat d'achat d'énergie
verte.
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B. Principales initiatives législatives et réglementaires

RNCan n'atrouvé aucune initiative a laquelle sappliquerait le critére d'un projet de réglementation « majeur » ou « important ».
Toutefois, e tableau suivant résume I essentiel des Projets de réglementation fédérale de 1997 en cette année de transition.

But du projet de loi ou du
réglement

Résultats attendus (indiqués dans
Projets de réglementation fédérale)

Critéres de mesure de
rendement

Résultats

Modernisation et restructuration du
Reglement sur les explosifs,
notamment rédaction en langage
ordinaire : @imination de vieilles
dispositions, modernisation en
fonction des nouvelles technologies,
des pratiques de I'industrie et du
systeme de classification des explosifs
des Nations Unies.

Le langage et le contenu du Réglement
seront actuels et plus clairs et son
organisation, meilleure. Le systéme de
réglementation, d'avant-garde et facile a
comprendre et a utiliser, favoriserale
respect de laloi et des regles de slireté sans
porter atteinte ala compétitivité.

Les effets d'une réglementation
plus claire seront évalués a court
terme d'aprés e nombre de
lacunes critiques, majeures et
mineures relevées lors des
inspections de conformité, et a
long terme d'aprés les taux
d'accidents et d'incidents, y
compris morts, blessures et pertes
matérielles.

Aucun résultat a signaler
jusgu'a présent (mise en
oeuvre fin 1998). Les
résultats seront présentés
dans le Rapport sur le
rendement du Ministére
pour la période se
terminant le

31 mars 2000.

Lanouvelle Loi sur les arpenteurs des
terres du Canada autorise |e transfert
de RNCan au secteur privé, soit a

I’ Association des arpenteurs fédéraux
de laresponsabilité de la Commission
d'examinateurs des arpenteurs
fédéraux. Ceci contribue & tenir
['engagement du gouvernement de
simplifier ses opérations et engendre
une petite économie.

Autoréglementée, I'Association sera
chargée: 1) del’octroi des brevets

d’ arpenteur desterres du Canada; 2) des
normes de conduite de ces arpenteurs,

3) de leur formation continue. Elle aurales
mémes pouvoirs et responsabilités que les
associations d'arpenteurs provinciales. Les
résidents des terres du Canada
bénéficieront de services d'arpentage
professionnels de la méme qualité que
ceux gue les associations provinciales
assurent aux autres Canadiens.

Indicateurs de réussite :

1) nombre de membres;

2) nombre de brevets accordés;

3) nombre d'arpenteurs fédéraux
disponibles au Canada;

4) activités de I’ Association :

a) reglement de plaintes

b) sanctions contre membres et
arpenteurs fédéraux

C) examens des pratiques
formation continue

Aucun résultat a signaler
jusgu'a présent (attente de
la publication du
reglement connexe).
Examen du projet de
reglement débuté en

juin 1998. Les résultats
seront présentés dans le
Rapport sur le rendement
du Ministére pour la
période se terminant le
31 mars 2000.

Une troisieme modification du
Reglement sur I'efficacité énergétique
aservi arelever lanorme d'efficacité
des moteurs a induction électrique de
12200 hp.

Augmentation de |'efficacité énergétique
des moteurs électriques utilisés dans le
commerce et I'industrie, réduction de
consommation d'énergie et donc des
émissions de CO.,.

Critéres ainclure : le nombre de
plaintes de non-conformité, et les
résultats de la surveillance et de
I” application aux frontiéres et

d essais de vérification de

I’ équipement ainsi que le
comportement du marché
confirmé par des sondages des
consommateurs.

Aucun résultat a signaler
jusgu'a présent (attente des
résultats du contrdle de

I” application du réglement
entré en vigueur au début
de 1998).




C. Etat des réservoirs de combustibles sur les terres gérées par
RNCan

Rapport annuel au 30 avril 1998

systemes de stockage des produits pétroliers et des produits apparentés sur le territoire

reglement.

1. Nombres de systemes de stockage hors sol :

qui sont inscrits auprés de Ressources naturelles Canada : 5
3

hors sol : 2

sur les réservoirs de stockage hors sol :

a) 1 en 1998

b) 1 en 1999

2.  Nombres de systémes de stockage souterrains :
qui sont inscrits auprés de Ressources naturelles Canada : 4
qui respectent les Directives techniques fédérales sur les réservoirs de stockage
souterrains : 1

souterrains : 3

sur les réservoirs de stockage souterrains : 3 en 1998

Aux termes de la Partie IV de la LCPE, notamment du Réglement sur I'enregistrement des

domanial, ce rapport présente, au 31 décembre 1997, les données précisées al'annexe |l de ce

qui respectent les Directives techniques fédérales sur les réservoirs de stockage hors sol :

qui ne respectent pas les Directives techniques fédérales sur les réservoirs de stockage

qui devraient étre améliorés aux termes de I'annexe | des Directives techniques fédérales

qui ne respectent pas les Directives techniques fédérales sur les réservoirs de stockage

qui devraient étre améliorés aux termes de I'annexe | des Directives techniques fédérales
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VI Autres renseignements

A. Personnes-ressources pour renseignements supplémentaires

Jean McCloskey
Sous-ministre

Ressources naturelles Canada
580, rue Booth, 21° étage
Ottawa (Ontario) K1A OE4

Téléphone : (613) 992-3456
c. dec. : jeancdos@nrcan.ge.ca

Secteur des sciences de la Terre
Marc Denis Everell
Sous-ministre adjoint

Ressources naturelles Canada
580, rue Booth, 14° étage

Ottawa (Ontario) K1A OE4

Téléphone : (613) 992-9983
c. dec. : mdeverd @nrcan.ge.ca

Secteur de I’énergie

Mike Cleland

Sous-ministre adjoint
Ressources naturelles Canada
580, rue Booth, 16° étage
Ottawa (Ontario) K1A OE4

Téléphone : (613) 996-7848
c. dec. : mddand@nrcan.ge.ca

Service canadien des foréts
Yvan Hardy

Sous-ministre adjoint
Ressources naturelles Canada
580, rue Booth, 8° étage
Ottawa (Ontario) K1A OE4

Téléphone : (613) 947-7400
c. élec. : yhardy@nrcan.gc.ca

Secteur des minéraux et des
métaux

Linda Keen

Sous-ministre adjointe
Ressources naturelles Canada
580, rue Booth, 10° étage
Ottawa (Ontario) K1A OE4

Téléphone : (613) 992-2490
c. élec. : Ikeen@nrcan.gc.ca

Secteur des services intégres
Joanne Toews

Sous-ministre adjointe
Ressources naturelles Canada
580, rue Booth, 3° étage
Ottawa (Ontario) K1A OE4

Téléphone : (613) 995-4252
c. élec. : jtoews@nrcan.gc.ca

Direction de la planification
stratégique et de la
coordination
PatriciaMcDowell

Directrice générae p.i.
Ressources naturelles Canada
580, rue Booth, 20° étage
Ottawa (Ontario) K1A OE4

Téléphone: (613) 947-9831
c. édec.: pmcdowe @nrcan.ge.ca

Communications

Denis Saint-Jean

Directeur général

Ressources naturelles Canada
580, rue Booth, 15° étage
Ottawa (Ontario) K1A OE4

Téléphone: (613) 996-3355
c. élec.: desaintj@nrcan.gc.ca

Direction de la vérification et
de I’évaluation

Elizabeth MacRae

Directrice générale

Ressources naturelles Canada
580, rue Booth, 14° étage
Ottawa (Ontario) K1A OE4

Téléphone: (613) 996-4940
c. élec.: emacrae@nrcan.gc.ca
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B. Adresses Internet

Administration centrale et secteurs :

Page d' accueil de RNCan http://www.nrcan.gc.ca

Développement durable http://www.nrcan.gc.ca/dmo/susdev

Lois et reglements http://www.nrcan.gc.ca/dmo/spcb/regiss_f.html
Service canadien des foréts http://www.nrcan.gc.ca/cfs

Secteur des services intégrés http://www.nrcan.gc.ca/css/css-pf.htm

Secteur des sciences de la Terre http://www.nrcan.gc.ca/ess

Secteur del’ énergie http://www.es.nrcan.gc.ca/WWW-data/new/esf.htm
Secteur des minéraux et des métaux http://www.nrcan.gc.ca/mms

Sites du Secteur des sciences de la Terre :

Atlas national du Canada http://www-nais.ccrs.nrcan.gc.ca
Atlas national sur le Rescol canadien http://www-nais.ccrs.nrcan.gc.ca/shoolnet/
Centre canadien de télédétection http://www.ccrs.nrcan.gc.ca

Centre d'information topographique de Sherbrooke  http://www.ccg.nrcan.gc.ca

Centre d'information topographique - Ottawa http://maps.nrcan.gc.ca

Centre de données géophysiques http://gdcinfo.agg.nrcan.gc.ca/tdm.html
Commission géologique du Canada http://www.nrcan.gc.ca/gsc

Division des levés officiels http://www.geocan.nrcan.gc.ca/lsd
Etude du plateau continental polaire http://polar.nrcan.gc.ca

Géomatique Canada http://www.geocan.nrcan.gc.ca

Infrastructure canadienne des données géospatiales  http://cgdi.gc.ca/frames-f.html
Levés géodésiques http://www.geod.nrcan.gc.ca
Photothéque nationale de I’ air http://airphotos.nrcan.gc.ca

Programme de séismologie des tremblements de .
http://www.seismo.nrcan.gc.ca

terre
Programme national de géomagnétisme http://www.geolab.nrcan.gc.ca/geomag/fr_main.html
Services aéronautiques et techniques http://aero.nrcan.gc.ca

Sites du Service canadien des foréts :

Centre de foresterie de I'Atlantique du SCF http://www.fcmr.forestry.ca

Centre de foresterie des Grands Lacs du SCF http://www.glfc.forestry.ca/glfc3.htm
Centre de foresterie des Laurentides du SCF http://www.cfl.forestry.ca

Centre de foresterie du Nord du SCF http://www.nofc.forestry.ca

Centre de foresterie du Pacifique du SCF http://www.pfc.cfs.nrcan.gc.ca
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Sites du Secteur des minéraux et des métaux :

Biominet

Climat commercial et les investissements dans les
minéraux

Direction de |'analyse économique et financiere

Direction de latechnologie minérale

Division de la réglementation des explosifs

Division de la statistique sur les minéraux et sur
I'activité miniére

Explonet

L'Univers de lafiscalité miniere

Laboratoire canadien de recherche sur les explosifs

Les minéraux et les métaux - Un trésor a découvrir

Les Laboratoires des mines et des sciences minérales
de CANMET - Bélls Corners

Mine-laboratoire (Val-d'Or)

Programme de neutralisation des eaux de drainage
dans I'environnement minier (NEDEM)

Projet canadien des matériaux de référence (PCMR)
Semaine miniére du Canada

Sites du Secteur de I'énergie :

Bureau de la recherche et du dével oppement
énergétiques

Changement climatique

Défi-climat (Mesures volontaires et Registre)

Direction de latechnologie de |’ énergie de
CANMET

Division du gaz naturel
Le centre d'information CANMET
Programmes d'efficacité énergétique

http://www.nrcan.gc.ca/mets/biominet/homef.htm

http://mmsd1l.mms.nrcan.gc.ca/business/defaultf.ntm
http://www.nrcan.gc.ca/ms/daef/
http://www.nrcan.gc.ca/mms/canmet-mtb/homefr.htm
http://www.nrcan.gc.ca/mms/explosif/

http://www.nrcan.gc.ca/mms/daef/dsmam/

http://www.nrcan.gc.ca/mms/efab/mmsd/explonet/which.htm
http://www.nrcan.gc.ca/ms/daef/dfrm
http://lwww.nrcan.gc.ca/mms/explosif/incerlf.ntm
http://www.nrcan.gc.ca/mms/school/f_mine.htm

http://www.nrcan.gc.ca/mms/canmet-mtb/bells/frcorpge.htm

http://www.nrcan.gc.ca/mms/canmet-mtb/valdor/fr/menu_f.ht
m

http://www.nrcan.gc.ca/mets/mend/

http://www.nrcan.gc.ca/mets/ccrmp/defaultf.htm
http://www.semaineminiere.org/home_f.htm

http://www.es.nrcan.gc.ca/WWW-data/new/brde.htm

http://www.climatechange.nrcan.gc.ca

http://lwww.vcr-mvr.ca
http://www.nrcan.gc.ca/es/etb/etbfhome.html

http://www.nrcan.gc.ca/es/erb/ngd
http://www.es.nrcan.gc.ca/msd/cic/cicintro.htm
http://www.oee.nrcan.gc.ca
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C.

Corrélation entre les buts stratégiques de 1997-1998 et ceux de

1998-1999

En 1997-1998, RNCan a adopté une Stratégie du développement durable et révisé en conséguence ses buts
stratégiques, dont le nombre est passé de neuf a quatre.

Buts stratégiques de 1997-1998

Buts stratégiques de 1998-1999

1. Intégrer les facteurs économiques, Donner aux Canadiens les moyens
environnementaux et sociaux dans les décisions de prendre des décisions sensées au
concernant les ressources naturelles. sujet des ressources naturelles.

2. Fournir I'information dont les décideurs ont besoin
au sujet desterres et des ressources du Canada
pour étre en mesure de prendre des décisions
éclairées.

3. Augmenter les possibilités de croissance Maintenir les retombées
économique et de création demplois fondées sur le SOCi 0-économiques des ressources
dével oppement durable dans |e secteur des naturelles pour les générations
ressources naturelles du Canada actuelles et futures.

4. Aider les collectivités autochtones a gérer leurs
ressources naturelles.

5. Maintenir et étendre I'acces aux marchés étrangers
des produits, des technologies et des services
relatifs aux ressources.

6. Favoriser I'exploitation et I'utilisation efficaces des Limiter le plus possible les effets
ressources et limiter le plus possible les environnementaux de I exploitation
répercussions environnementales. et de I’ utilisation des ressources

7. Aider les Canadiens a respecter les engagements neturelles.
pris auprés de la communauté internationale en
matiere de lutte contre le changement climatique.

8. Protéger la santé et assurer la sécurité des
Canadiens.

9. Exercer les responsabilités du gouvernement Exercer efficacement les fonctions
fédéra en partenariat avec les gouvernements du gouvernement fédéral dansle
provinciaux et territoriaux et avec d'autres parties domaine des levés et dela
intéressees. cartographie et dans celui des

explosifs.
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D. Cadre de mesure du rendement

(Buts/Objectifs/Indicateurs de rendement)

But stratégique 1

Donner aux Canadiens les moyens de prendre des décisions sensées au sujet

des ressources naturelles.

Objectifs

Indicateurs de rendement préliminaires

1.1 Connaissances - Produire des bases de
données intégrées et faciles d’ acces qui nous
renseignent sur |’ état de la masse continentale et
des ressources naturelles du Canada, de méme
que sur leurs dimensions économiques,
environnementales et sociales.

Clients satisfaits de lavaleur, de |’ accessibilité et de la
qualité de I'information (sondages).

Degré de sensibilisation du public al’importance et ala
pertinence des secteurs et des questions liés aux
ressources naturelles (sondage).

1.2 Coopération - Promouvair la collaboration et
la recherche de consensus au pays et sur la scéne
internationale en ce qui concerne les questions,
les politiques, les buts et les programmes d’ action
relatifs au développement durable.

Participation a des activités multipartites nationales et
internationales en matiére de développement durable, et
résultats de ces efforts (par ex. Stratégie forestiére
nationale, Initiative miniére de Whitehorse, foréts
modeéles).

1.3 Politiques - Mettre au point et promouvoir
des approches fiscales, réglementaires et
volontaires qui favorisent le développement
durable dans |e secteur des ressources naturelles.

Participation a des activités volontaires en matiére de
développement durable, et résultats de ces efforts (par
ex. Initiative des béatiments fédéraux, Défi-climat
(Mesures volontaires et Registre), Accélération de la
réduction et de I'élimination des toxiques).

But stratéqgique 2

Maintenir les retombées socio-économiques des ressources naturelles pour

les générations actuelles et futures.

Objectifs

Indicateurs de rendement préliminaires

2.1 Croissance et investissement - Créer des
débouchés économiques et encourager
I’investissement dans des applications novatrices
et avaleur gjoutée des ressources naturelles.

Impact économique delaS-T de RNCan.

Situation de |I’emploi et productivité dans I'industrie
des ressources et |es industries connexes.

Valeur gjoutée dans I’ industrie des ressources
naturelles.

Capitaux investis dans I'industrie des ressources et les
industries connexes.
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But stratégique 2 (suite)

Objectifs

Indicateurs de rendement préliminaires

2.2 Commerce et marchés - Favoriser et élargir
I’ acces aux marchés étrangers pour les produits,
les connaissances, les technologies et les services
associés aux ressources naturelles du Canada.

Valeur (en $ et en pourcentage) des exportations de
produits, de technologies et de services associés aux
ressources naturelles.

2.3 Collectivités - Renforcer la capacité des
collectivités autochtones, rurales et nordiques de
générer une activité économique durable a partir
des ressources naturelles.

Nombre de projets communs avec des collectivités
rurales, autochtones et nordiques, et montant des fonds
complémentaires recueillis dans le cadre de ces projets.

Nombre et salaires des Autochtones et des résidents du
Nord employés dans le secteur des ressources.

Prestation de services logistiques coordonnés en
partenariat avec d’ autres organismes.

But stratégique 3

I'utilisation des ressources.

Limiter le plus possible les effets environnementaux de I’exploitation et de

Objectifs

Indicateurs de rendement préliminaires

3.1 Changements climatiques - Aider alimiter
les changements climatiques et as'y adapter.

Emissions de gaz a effet de serre par rapport au PIB et
par rapport aux engagements internationaux et aux
autres pays.

Tendances de I’ utilisation des énergies renouvelables et
des énergies de remplacement.

Tendances de I’ efficacité énergétique, par utilisation
finale.

Emissions de gaz & effet de serre générées par les
activités du gouvernement fédéral.

Impact delaS-T de RNCan sur les gaz a effet de serre.
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But stratégique 3 (suite)

Objectifs

Indicateurs de rendement préliminaires

3.2 Atténuation des effets environnementaux -
Promouvoir des technologies et des pratiques de
gestion qui réduisent les effets sur

I’ environnement, préservent la biodiversité et
augmentent |’ efficacité de |’ exploitation et de

I utilisation des ressources.

Impact delaS-T de RNCan sur I’ environnement (a part
les gaz a effet de serre).

Tendances du recyclage des ressources naturelles.

3.3 Sécurité et bien-étre - Protéger les
Canadiens contre |les désastres naturels et les
risques associés al’ exploitation et &’ utilisation
des ressources.

Impact de I'information et des conseils fournis par
RNCan au sujet de la gestion des désastres naturels.

Nettoyage de sites contaminés par des déchets
faiblement radioactifs.

But stratégique 4

Exercer efficacement les fonctions du gouvernement fédéral dans le domaine des levés et
de la cartographie et dans celui des explosifs.

4.1 Gérer un systéme national de levés pour le
géopositionnement, la cartographie et I’ entretien
des frontiéres.

Clients satisfaits des produits et services pertinents
(cartes aéronautiques, levés).

Succes des projets réalisés en partenariat.

4.2 Promouvoir I’ utilisation sécuritaire des
explosifs et des piéces pyrotechniques.

Fréquence des accidents et des incidents survenus dans
les industries des explosifs et des piéces pyrotechniques
au Canada.
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But de gestion 5

Gérer le Ministere de maniére efficiente et efficace.

Objectifs

Indicateurs de rendement préliminaires

5.1 Gérer les ressources de maniére responsable.

Employés satisfaits des pratiques de gestion de
RNCan (sondage, rétroaction ascendante).

Ressources correspondant aux compétences
fondamental es (au début, rapports sur la formation et
le perfectionnement).

Economies réalisées grace alarationalisation des
processus administratifs, al’innovation dans la
prestation de services, au commerce éectronique, et
aux achats en nombre et aux contrats de Tl (en
dollars et en temps).

5.2 Améiorer continuellement les produits, les
services et les activités de RNCan.*

* Un indicateur des capacités en matiére de
politiques sera établi.

Réponse aux recommandations des vérifications, des
évaluations et des autres études portant sur la gestion
et les activités de RNCan.

Note obtenue par RNCan al’ Exercice d’ évaluation
de laqualité, administré par I’ Institut national dela
qualité et le SCT.

5.3 Renforcer les partenariats et assurer |e transfert
des connai ssances.

Total des contributions financiéres et non financiéres
obtenues par RNCan dans |le cadre de projetsde S-T
afrais partagés.

Adoption des connaissances, des technologies et des
pratiques dével oppées avec |’ aide de RNCan.

5.4 Améliorer continuellement lagestion delaS-T.

Progrés dans la mise en oeuvre du Cadre de gestion
delaS-T de RNCan.
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But de gestion 5 (suite)

Objectifs

Indicateurs de rendement préliminaires

5.5 Consolider la culture scientifique a RNCan.*

* Un indicateur des capacités scientifiques sera
établi.

Sensibilisation du public al’importance et ala
pertinence dela S-T de RNCan.

Nombre de bénéficiaires et valeur desinitiatives de
formation scientifique de RNCan (subventions,
bourses, étudiants co-op et stages).

5.6 Précher par I’exemple -

Utiliser des outils et des méthodes de gestion
environnemental e de pointe dans le cadre des
activités de RNCan.

Réduire la quantité de déchets que générent les
activités de RNCan.

Rendre plus efficace I’ utilisation de I’ énergie et des
autres ressources pour les activités de RNCan.

Favoriser I' utilisation de biens et de services
éconergétiques.

Niveau de réponse aux normes internationales en
améliorant le Systéme de gestion de
I” environnement.

Application de vérifications et d’ évaluations
environnemental es aux opérations de RNCan.

Quantité totale de déchets produits chague année par
les opérations de RNCan.

Quantité de gaz a effet de serre émanant des
opérations de RNCan.

Nombre de véhicules et pourcentage du parc
automobile convertis aux carburants de
remplacement.

Consommation annuelle d' énergie par métre carré
dans les édifices de RNCan.

Consommation annuelle d’ eau dans les édifices de
RNCan.

Nombre de biens et de services éconergétiques
achetés par RNCan.

Autres renseignements 67




E. Liste des lois

Le Ministre assume I’entiere responsabilité de I’application des lois suivantes devant le
Parlement :

Loi sur le contréle de I'énergie atomique

Loi sur la Beauharnois Light, Heat and Power Company®

Loi de mise en oeuvre de I'Accord atlantique Canada - Terre-Neuve

Loi de mise en oeuvre de I'Accord Canada - Nouvelle-Ecosse

Loi sur la Commission canadienne du blé

Loi sur le programme d'isolation thermique des résidences canadiennes®
Loi sur le Programme de stimulation de I'exploration miniére au Canada®
Loi sur le programme canadien d'encouragement a I'exploration et a la mise en valeur®
Loi sur la détermination de la propriété et du contréle canadiens

Loi sur la Société de développement du Cap-Breton

Loi sur les coopératives de I'énergie

Loi sur le ministere des Ressources naturelles

Loi d'urgence sur les approvisionnements d'énergie

Loi sur la surveillance du secteur énergétique

Loi sur I'administration de I'énergie

Loi sur I'efficacité énergétique

Loi sur les explosifs

Loi sur les foréts

Loi sur I'exploitation du champ Hibernia

Loi sur le programme d'isolation thermique des résidences (N.-E. et 1.-P.-E.)®
Loi sur la Commission de la frontiere internationale

Loi sur la sCireté et la réglementation nucléaires®

Loi sur la responsabilité nucléaire®

Loi sur I'économie de pétrole et le remplacement du mazout

Loi sur le programme d'encouragement du secteur pétrolier®

Loi sur les paiements provisoires relatifs au grain des Prairies

Lois sur les limites provinciales

@ En fait quatre lois distinctes :
L.C., 1931, c. 19, Loi concernant la « Beauharnois Light, Heat and Power Company, Limited »
L.C., 1931, c. 20, Loi déclarant d'utilité publique pour le Canada certains ouvrages de la « Beauharnois Light, Heat
and Power Company, Limited »
L.C., 1940, c. 20, Loi concernant la « Beauharnois Light, Heat and Power Company »
L.C., 1947, c. 46, Loi sur laBeauharnois Light, Heat and Power Company, Limited

@ Cette loi est en vigueur, mais inappliquée.
@ Cette loi arecu lasanction royale, mais n‘entrera en vigueur que le jour fixé par un décret du gouverneur en conseil.
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Le Ministre partage la responsabilité de I’application des lois suivantes devant le

Parlement :

Loi sur la prévention de la pollution des eaux
arctiques

Loi sur les opérations pétroliéres au Canada

Loi sur I'arpentage des terres du Canada

Loi fédérale sur les hydrocarbures

Loi sur I'Office national de I'énergie

Loi sur les levés et I'inventaire des ressources
naturelles

Ministre des Transports; ministre des Affaires
indiennes et du Nord canadien; ministre des
Ressources naturelles

Ministre des Affaires indiennes et du Nord
canadien (pour toutes lesterres dont les
ressources naturelles sont de sa compétence
administrative); ministre des Ressources
naturelles (pour toutes les terres dont les
ressources naturelles sont de sa compétence
administrative)

Ministre des Ressources naturelles (sauf
Partie 111); ministre des Affaires indiennes et du
Nord canadien (Partie 111)

Ministre des Ressources naturelles; ministre des
Affairesindiennes et du Nord canadien

Ministre des Ressources naturelles (1994, c. 41,
par. 37(2); ministre des Transports
(art. 108-111)

Ministre des Ressources naturelles; ministre des
Péches et Océans (1978-79, c. 13, art. 34);
ministre de I'Environnement (c. 14 (2° suppl.),
art. 9) - voir art. 2delalLoi
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F. Index des sujets traités

Accord canadien sur les foréts, 18
Amiante chrysotile, 27
An 2000, 40

Ballard Power Systems, 30

Base de données canadienne pour les
chercheursforestiers, 21

Biodiversité, 2, 6, 28, 32, 34, 65

Biotechnologie, 24, 32

Bois d’ oeuvre résineux, 26

Cadre de gestiondelaS-T, 39

Cadre de mesure du rendement, 15, 40

Cadre des activités de production de recettes,
de financement et de collaboration
externes, 39

Changement climatique, 1, 2, 4, 17, 28, 29,
32, 34, 36, 56, 61, 62

Climat commercial et lesinvestissements
dans les minéraux, 18

Codes modél es nationaux de I’ énergie pour
les bétiments et |es habitations, 29

Comité mixte des organismes intéressés ala
géomatique (CMOIG), 16

Commission d’ évaluation environnementale
du concept de gestion et de stockage des
déchets de combustible nucléaire, 34

Conférence annuelle des ministres des Mines
des Amériques, 24

Conférence des Parties (COP3), 19, 24, 29

Consail canadien des ministres des
Foréts (CCMF), 19, 24

Coopération économique Asie-Pacifique
(APEC), 25

Coopérative canadienne de la génétique et de
la biotechnologie du peuplier et du
peuplier faux-tremble, 24

Critéres et indicateurs, 17, 19, 24, 55

Débordement de lariviére Rouge, 33
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Développement durable, 1-7, 15-19, 22, 24,
26, 38 ,42, 43, 54-56, 60, 62, 63, 70

Dispositif national d’ derte rapide pour les
pluies acides (DNARPA), 19

EnerGuide, 29

Etude de |’ atmosphére et des écosystémes
boréaux (BOREAYS), 32

Evaluation de I’incidence, 39

Evaluation environnementale, 31

Feux deforéts, 32
Foréts modéles , 20, 56, 63
Forum intergouvernemental sur les foréts, 26

Gaz carbonique, 34
Gaz a effet de serre, 2, 4, 6, 17, 28, 29, 56,
64, 65, 67

Géomatique, 3, 16, 23, 43-49, 52, 60
Géoscientifique, 18, 21, 22, 35, 55
Guide de la saine gestion, 40

Indicateurs de rendement, 3, 15, 63-67

Infrastructure canadienne des données
géospatiales (ICDG/Géoconnexion), 16,
60

Initiative des bétiments fédéraux, 63

Institut canadien des mines, de lamétallurgie
et du pétrole (ICM), 20

Internet, 16, 21, 37, 60, 61

Inventaire forestier national du Canada, 19, 20

Kyoto, 6, 9, 17, 29

Laboratoire de fonderie mobile, 25
L’ Etat des foréts au Canada, 6, 21

Mesures rapides en matiéere de technologie, 17

Nématode du pin, 27



Ozone, 19

Partenariats, 7, 16, 23, 38,66

Participation des Autochtones, 10, 20, 22, 23,
26

Politique des minéraux et des métaux, 17

Prestation des services internes
d’ approvisionnement et de paiement, 39

Principales régions miniéeres du Canada
(carte), 16

Programme d’ encouragement aux systemes
d énergies renouvelables (PENSER), 17

Programme de formation en gestion et de
perfectionnement des scientifiques, 38

Programme de neutralisation des eaux de
drainage dans |’ environnenment minier
(NEDEM), 31, 56, 61

Programme de réduction des émissions de
moteurs diesel (DEEP), 56

Programme des métaux dans
I”environnement, 33, 35

Programme d’ évaluation des techniques de
mesure d’ impact en milieu aquatique, 34

Programme forestier des Premiéres nations,
19

Programme national de cartographie
géoscientifiqgue (CARTNAT), 21, 60

Programme national de données sur les foréts,
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