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Avant-propos

Le 24 avril 1997, la Chambre des communes a adopté une motion afin de répartir, dans le cadre
d'un projet pilote, le document antérieurement désigné comme la Partie 111 du Budget principal
des dépenses pour chague ministére ou organisme en deux documents, soit le Rapport sur les
plans et les priorités et le Rapport ministériel sur le rendement.

Cette décision découl e des engagements pris par le gouvernement d’améliorer I’ information
fournie au Parlement sur la gestion des dépenses. Cette démarche vise a mieux cibler les
résultats, arendre plus transparente |’ information fournie et a moderniser la préparation de cette
information.

Cette année, le rapport d'automne sur le rendement comprend 80 rapports ministériels sur le
rendement ainsi que le rapport du gouvernement intitulé Une gestion axée sur les résultats.

Ce Rapport ministériel sur le rendement, qui couvre la période se terminant le 31 mars 1998,
porte sur une responsabilisation axée sur les résultats en signalant les réalisations par rapport aux
attentes en matiere de rendement et aux engagements en matiére de résultats énoncés dans la
Partie 111 du Budget principal des dépenses ou le projet pilote de Rapport sur les plans et
priorités pour 1997-1998. Les principaux engagements en matiére de résultats pour I'ensemble
des ministéres et organismes sont aussi inclus dans Une gestion axée sur les résultats.

Il faut, dans e contexte d'une gestion axée sur les résultats, préciser les résultats de programme
prévus, élaborer des indicateurs pertinents pour démontrer |e rendement, perfectionner la capacité
de générer de I’information et soumettre un rapport équilibré sur les réalisations. Gérer en
fonction des résultats et en rendre compte nécessitent un travail soutenu dans toute
I'administration fédérale.

L e gouvernement continue de perfectionner et de mettre au point tant la gestion que la
communication des résultats. Le perfectionnement découle de I'expérience acquise, les
utilisateurs fournissant au fur et a mesure des précisions sur leurs besoins en information. Les
rapports sur le rendement et leur utilisation continueront de faire I'objet d'un suivi pour sassurer
qu'ils répondent aux besoins actuels et en évolution du Parlement.

Ce rapport peut étre consulté par voie électronique sur le site Internet du Secrétariat du Conseil
du Trésor al’ adresse suivante : http://www.tbs-sct.gc.caltb/fkey.html

L es observations ou les questions peuvent étre adressées au gestionnaire du site Internet du SCT
ou al’ organisme suivant :

Secteur de la planification, du rendement et des rapports
Secrétariat du Conseil du Trésor

L’ Esplanade Laurier

Ottawa (Ontario) Canada

K1A OR5

Tééphone : (613) 957-7042

Télécopieur : (613) 957-7044
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Tableau des principaux engagements en matiére de résulta

pour fournir aux Canadiens|:

sera démontré par :

réalisation signalée
dans :

Un bon gouvernement en
conseillant et en assistant,
mieux et en toute impartialitg
le Premier ministre et le
Cabinet

- conseiller et assister le Premier ministre €
au ministres de son portefeuille, c'est-a-dire

Vice-premier ministre, le président du
Conseil privé de la Reine pour le Canada

ministre des Affaires intergouvernementgié@ndement, Partie Il

le leader du gouvernement a la Chambre
communes et le leader du gouvernement
Sénat;

assurer l'efficacité du processus décisiofpnel

du Cabinet conformément aux principes ¢
gouvernement responsable et auxdirect
du Premier ministre;

coordonner les politiques au niveau
interministériel afin de s'assurer de leur
conformité avec les priorités
gouvernementales;

assurer le leadership et coordonner au
niveau interministériel les initiatives de
réforme de la fonction publique afin
d'appuyer les priorités gouvernementales

fournir un systéme capable de traiter ave

efficacité le volume de correspondance r¢cu

des Canadiens par le Premier ministre.

t les
e
et Rapportde
des p.11-22
au
u Rapportde
viesidement, Partie Il
p. 11-22
Rapport de
rendement, Partie Il
p. 11-22
Rapport de

rendement, Partie Il
v p. 15,16, 19 et 20

C

c Rapport de

rendement, Partie Il
p. 27 et 28
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MESSAGE DU PREMIER MINISTRE

Le gouvernement du Canada est résolu a batir un Canada solide et uni, et a aider les
Canadiens a entrer de plain-pied dans le XXI siécle. Maintenant que nous avons remis
de 'ordre dans les finances publiques, nous sommes a nouveau capables de donner suite
aux priorités des Canadiens tout en vivant selon nos moyens. Nous sommes en mesure
d’investir de facon stratégique dans nos enfants, nos jeunes, notre systeme de santé, nos
collectivités, ainsi que dans nos connaissances et notre créativité.

Le Bureau du Conseil privé est le principal conseil professionnel du gouvernement.
Pour remplir cette fonction et répondre efficacement aux besoins des Canadiens, il doit
se fonder sur une solide analyse des derniers développements économiques, sociaux,
intergouvernementaux et internationaux, consulter les différents ministéres et d’autres
partenaires, et collaborer avec eux.

Je suis heureux de présenter le Rapport sur le rendement 1997-1998 du Bureau du
Conseil privé, qui en décrit les objectifs et les réalisations durant la période examinée.
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Il APERCU DU MINISTERE

A. Mandat, vision et mission

Le Prggramme du Conseil privé s’étend au Cabinet du Premier ministre, aux cabinets
de divers ministres ainsi qu’aux commissions d’enquéte egeapes de travail qui lui
sont assjettis. En ce qui concerne le Bureau du Conseil privé lui-mémgrelifier du
Conseil exécutif de la province du Canada a été assermenté a tireffier du Consell
privé par le Gouvernewgénéral a la premiére réunion dauverneur en conseil, le
1*"juillet 1867. En 1940, le Greffier se yait conférer de nouvelles fonctions et devenait
en méme temps secrétaire du Cabinet.

En 1992, laLoi sur I'emploi dans la fonction publiqugonne une assisegislative au
réle joué par lggreffier du Conseil privé en tant que chef de la fonction publique. Le
25juin 1993, le Bureau du Conseil privé se voit confier la responsabilité des relations
fédérales-provinciales, ce qui entraine la régraéon du Bureau des relations
fédérales-provinciales et la création de la Direction des affairegoieernementales.

Le Bureau du Conseil privé a pourjeltif d’assurer le fonctionnement efficace du
processus décisionnel du Cabinet et d’assurer la coordination interministérielle des
politiques sur les principaux dossiers.

Notre mission
Servir le Canada et les Canadiens en conseillant et assistant, au mieuX et
en toute impartialité, le Premier ministre et le Cabinet.

Nos valeurs

Nous sommes conscients de la nécessité de fournir au Premier ministr
nos conseils et Nos services en temps opportun. Nous nous consacrons a notfe
travail et veillons a la bonne marche du gouvernement. Nous sommes convaificus
gue l'intégrité, le jugement et la discrétion sont essentiels a I'accomplissement de
notre mission. Nous sommes convaincus que le personnel fait la force du Burgau
du Conseil privé.

1%
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B. Cadre de fonctionnement

En collaboration avec les différents ministeres, le Bureau du Conseil privé fournit des
rensegnements, des conseils et des services au Premier ministre, en sa qualité de chef du
gouvernement, ainsi qu’aux ministres visés par legfamme du Conseil privé : le
Vice-premier ministre, le président du Conseil privé et ministre des Affaires
intergouvernementales, le leader gouvernement a la Chambre des communes et le
leader dugouvernement au Sénat. Au besoin, il fournit des regmeenents et des
conseils au ministre dégié comme Interlocuteur fédéral aupres des Métis et des Indiens
non inscrits.

Secrétariat du Cabinet, le Bureau du Conseil privé fournit des gmeeents et des
conseils au Premier ministre, au Cabinet, aux comités d’orientation du Cabinet (voir le
tableau 1) et au Comité spécial du conseil sur la mise en oeuviggatedes priorités du
gouvernement. Il convient de noter que le Comité du Conseil du Trésor est secondé par
un ministéregouvernemental distinct, le Secrétariat du Conseil du Trésor.

Tableau 1 : Comités du Cabinet

CABINET
COMITE SUR COMITE SPECIAL oy CONSEIL DU
L'UNION SOCIALE DU CONSEIL ECONDIINUE TRESOR

Le Bureau du Conseil privé est aussi chargé de fournir aide et conseils pour les
guestions de politiques et de communication inhérentes aux relations
fédérales-provinciales, aux affaires autochtones et a I'évolution de la fédération. I
seconde a cet égard le Premier ministre, le ministre des Affaires intergouvernementales,
I'Interlocuteur fédéral aupres des Métis et des Indiens non inscrits, ainsi que, d’'une facon
plus générale, le Cabinet.

A titre de premier dirigeant de la fonction publique, le greffier du Bureau du Conseil
privé doit entre autres veiller a ce que la fonction publique, en tant qu’institution, ait la
capacité de servir les Canadiens et leurs élus au cours des prochaines années. Pendant
que les réles de I'Etat sont redéfinis, le Bureau du Conseil privé établit les priorités de
changement dans la fonction publique afin qu’elle s’adapte efficacement.
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Le Bureau du Conseil privé n’exécute pas«ggogrammes> au sens ou le font les
autres ministéres fédéraux. C’est ugamisme central qui a pour mandat de breffer et de
coordonner. |l évolue dans un milieu tregga@amique et tient compte des priorités du
gouvernement, elles-mémes établies en fonction de divers facteurs économiques,
sociaux, integouvernementaux et internationaux.

A I'approche du troisiéme millénaire, les Canadiens doivent composer avec des
changements en technologie et en information aussi profonds que ceux provoqués par la
révolution industrielle — des changements qui posent d’énormes défis, mais qui offrent
aussi des possibilités de croissance et de prospérité. Le gouvernement et d’autres
institutions publiques ont un important role a jouer, afin de donner aux Canadiens ce
qu'il leur faut pour entrer de plain-pied dans le XXI siécle.

Cela se traduit par de nouvelles exigences pour le Conseil privé, ses gestionnaires et
ses employés. Comme le Programme doit réagir rapidement aux besoins du
gouvernement, les questions de temps et d’efficacité deviennent particulierement
importantes.

C. Organisation du Ministere

Comme l'indique le tableau 2, le Bureau du Conseil privé comptait en 1997-1998 six
secteurs d’activité. Le Programme du Conseil privé est exécuté principalement a Ottawa,
les commissions d’enquéte et les groupes de travail pouvant étre installés au besoin
n’importe ou au Canada.

Tableau 2 : Structure du Programme

Programme du
Conseil privé

Cabinet du - Planification pour
Premier ministre le millénaire
Cabinets de Commissions d’enquéte
ministres et groupes de travail
Bureau du DI

ey Services ministériels
Conseil privé
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Le secteur d’activit€abinet du Premier ministre fournit aide, conseils et
information au Premier ministre. Celui-ci est appuyé par le Bureau du Conseil privé,
sous la direction du greffier du Conseil privé et secrétaire du Cabinet, et par le Cabinet
du Premier ministre, sous la direction du directeur de cabinet.

Tableau 3 : Organigramme du secteur d’activité — Cabinet du Premier ministre

Premier ministre

Résidences officielles
e 24, Sussex
* Lac Harrington

Bureaux

» Exécutif

» Opérations

» Communications

* Nominations

* Politiques et recherches

Le secteur d’'activit€abinets de ministrescomprend : le Cabinet du Vice-premier
ministre, qui remplit les fonctions déléguées expressément par le Premier ministre,
notamment celle de le remplacer en son absence; le Cabinet du président du Conseil
privé et ministre des Affaires intergouvernementales, qui est chargé de superviser la
gestion des relations fédérales-provinciales; le Cabinet du leader du gouvernement au
Sénat, qui est responsable de la gestion du programme |€gislatif du gouvernement au
Sénat; le Cabinet du ministre d’Etat et du leader du gouvernement & la Chambre des
communes, qui est chargé du programme Iégislatif du gouvernement en Chambre. Un
adjoint administratif assigné a chaque ministre est chargé de la gestion de ces cabinets.

En outre, ce secteur d’activité comprend les ressources pour le paiement des salaires
et des allocations pour usage d’un véhicule pour les secrétaires d’Etat aidant les ministres
du Cabinet a remplir leurs responsabilités.
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Tableau 4 : Organigramme du secteur d’activité — Cabinets de ministres *

Premier ministre

Vice-premier
ministre
hon. H. Gray

Président du Conseil privé
de la Reine pour le Canada
et ministre des Affaires
intergouvernementales
hon. S. Dion

Ministre d’Etat et
Leader du gouvernement a
la Chambre des communes

hon. D. Boudria

Leader du gouvernement
au Sénat
hon. A. Graham

Secrétaires d’Etat (salaires seulement):

» Enfance et Jeunesse (hon. E. Blondin-Andrew)

» Agence de développement économique du Canada pour les régions
du Québec (hon. M. Cauchon)

* Asie - Pacifique (hon. R. Chan)

» Sciences, Recherche et Développement;
Diversification économique de I'Ouest (hon. R. Duhamel)

* Multiculturalisme; Condition féminine (hon. H. Fry)

* Amérique latine et Afrique (hon. D. Kilgour)

« Parcs (hon. A. Mitchell)

* Agriculture et Agroalimentaire; Péches et Océans (hon. G. Normand)

« Institutions financiéres internationales (hon. J.S. Peterson)

* (en date de juin 1998)

Le secteur d’activit@ureau du Conseil privé compte plusieurs directions

générales : Opérations, Planification et consultation, Priorités de gestion et personnel

supérieur, Sous-greffier du Conseil privé et Conseiller juridique (Appareil

gouvernemental, Législation et planification parlementaire/Conseiller), Coordonnateur
de la sécurité et du renseignement (Secrétariat de la sécurité et du renseignement et
Secrétariat de I'évaluation du renseignement), Politique étrangére et défense, et Affaires
intergouvernementales. Le greffier du Conseil privé et secrétaire du Cabinet rend compte

de la gestion de ce secteur d’activité au Premier ministre.
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Tableau 5 : Organigramme du secteur d’activité — Bureau du Conseil privé

Sous-ministre
Direction des affaires
intergouvernementales

Greffier du Conseil privé
et secrétaire du Cabinet

Cabinet et sous-greffier

Secrétaire associé du

du Conseil privé

Sous-secrétaire
Direction des opérations

Secrétaire adjoint
Secrétariat des
Priorités de gestion et du
personnel supérieur

Sous-secrétaire
Direction de la
Planification et

de la consultation

Conseil supérieur et
coordonnateur de la Sécurité
et du renseignement

Sous-greffier du
Conseil privé et
conseiller juridique

Conseiller de la politique
étrangére aupres du
Premier ministre et
secrétaire adjoint du Cabinet
(Politique étrangére et défense)

Le secteur d’activitd’lanification pour le millénaire, lequel n'a existé qu’en
1997-1998, comprenait un groupe de travail qui a été créé au Bureau du Conseil privé
pour aider le Vice-premier ministre a planifier et a coordonner les partenariats et les
activités qui marqueront le changement de millénaire. Le directeur exécutif, qui rend
compte au sous-greffier du Conseil privé et conseiller juridique, est chargé de la gestion
de ce secteur d’activité. Le 12 mars 1998, le groupe de travail est devenu un organisme
indépendant relevant non plus du Bureau du Conseil privé, mais du Vice-premier

ministre.

En 1997-1998, le secteur d’activitcémmissions d’enquéte et groupes de travail
comprenait la Commission d’enquéte sur I'approvisionnement en sang au Canada; la
Commission d’enquéte sur le déploiement des Forces canadiennes en Somalie; la
Commission d’étude des indemnités des parlementaires; et la Commission sur les
revendications particuliéres des Indiens. Chaque commission est dirigée par un ou

plusieurs commissaires.
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Dirigé par un sous-ministre adjoint, le secteur d’actisigFvices ministériels
comprend la Division de I'administration, la Division des services financiers, la Division
de l'informatique et des services techniques, la Division des ressources humaines ainsi
gue I’Acces a I'information et protection des renseignements personnels et les Services
de la correspondance de la haute direction.

Tableau 6 : Organigramme du secteur d’activité — Services ministériels

Sous-ministre adjoint
(Services ministériels)

Directeur
Division de — _
I’'administration o _Dlrecteur _
Division des services
financiers
Directeur
Division de
I'informati t — .
ormatique et des Directeur

rvi techni o
services techniques Division des

services d’information

Directeur
Division des Coordonnateur
ressources humaines Acceés a l'information
et protection des
renseignements personnels
Coordonnateur

Services de la
correspondance de
la haute direction
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1] RENDEMENT FINANCIER

A. Attentes en matiere de rendement

L'information financiére précéde celle sur le rendement du Ministére dans son
ensemble ainsi que de chaque secteur d’activité. Les trois chiffres dans chacune des cases
se définissent comme suit :

» Dépenses prévues : représentent le Budget principal des dépenses pour
1997-1998;

» Autorisations totales : représentent le Budget principal des dépenses, le Budget
supplémentaire des dépenses et les autres rajustements de fin d’exercice, et
concordent avec les chiffres inscrits dans les comptes publics pour 1997-1998;

» Dépenses réelles : représentent le montant des ressources réellement dépensées en
1997-1998.

Programme du Conseil Privé

Dépenses prévues 64 006 210 $
Autorisations totales 80 516 9H#L
Dépenses réelles en 1997-98 79 806 523 $

L’approbation du bugkt supplémentaire des dépenses pour 1997-1998 explique |'écart
entre les dépenses prévues eal@wrisations totales

Lesdépenses réelles en 1997-198@nt inférieures auxutorisations totalegn raison
des codlts de fonctionnement et des contributions qui ont été moins élevés pgue les
dépenses prévues.

Le rapport sur la planification et les priorités de 1997-1998 décrit les attentes
générales suivantes en ce qui concerne le Bureau du Conseil privé :

» aider le gouvernement a établir les priorités;

» aider le Premier ministre ainsi que le Cabinet et ses comités a prendre des
décisions sur la mise en oeuvre des engagements de I'Etat et a régler les questions
de I'heure;
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» assurer la vitalité et I'efficacité de la fonction publique en tant qu’institution, afin
qu’elle puisse conseiller et appuyer I'Etat et fournir des services aux Canadiens;

» fournir des conseils sur les politiques et les programmes a mettre en place lors
d’'un nouveau mandat du gouvernement.

De méme, le Bureau du Conseil privé a pour réle crucial d’aider a donner suite aux
engagements précis du gouvernement pris dans le discours du Trone du 23 septembre
1997. Il doit aussi gérer l'interdépendance et aider les fonctionnaires et les ministres a
mieux comprendre leur responsabilité collective de servir I'intérét public. A cet égard, le
Bureau du Conseil privé, durant la période d’examen, a appuyé les principaux
engagements suivants pris dans le discours du Trone :

 Pour un Canada plus fort;

[ Investir dans nos enfants;

O Investir dans le domaine de la santé et des soins de qualité;
 Vivre en sécurité dans nos collectivités;

(1 Offrir des possibilités aujeunes Canadiens;

 Investir dans le savoir et la créativite;

(1 Accroitre les possibilités offertes aux communautés autochtones;
1 Regard vers I'extérieur

(1 Célébration du nouveau millénaire

Le Bureau du Conseil privé ayélement appyg les initiatives de réforme de la
fonction publique axées sur :

 une capacité accrue d’élaborer des politiques;

(1 des mécanismes plus modernes de prestation des services;
1 une meilleuregestion des ressources humaines.

B. Reéalisations en matiere de rendement

Réalisations en matiére de rendement — Discours du Trone

Durant la période visée par 'examen, le
gouvernement s’est livré & une sagestion
économique et financiere en équilibrant le et
pour la premiere fois depuis 1969-1970, en instaurant un Plan de remboursement de la
dette concu pour réduire le montant de la dette publique en termes absolus, en
prolorgeantjusqu’a la fin de 2001 les mesures en cours qui visgairder I'inflation
entre 1 et 3 %, et en mettant en place un premiegaitéent fiscabénéral. Conseiller du
Premier ministre a ceigard, le Bureau du Conseil privé gadement travaillé avec le
ministére des Finances a élaborer la sgiatbudyétaire.

Pour un Canada plus fort
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En outre, le Bureau du Conseil privé, travaillant en étroite collaboration avec d’autres
ministéres et @anismes fédéraux, a fourni aide et conseilgauvernement concernant
les rapports de coopération a établir avec les provinces et les territoires, par exemple, a
I'occasion de la réunion des premiers ministres qui a eu lieu en décembreXl86fe
occasion, le Premier ministre et ses hongoles de neuf provinces et des deux territoires
ont convenu de travailler ensemble a élaborer un cadre pour I'union sociale canadienne.
Le Bureau du Conseil privé a créé le Groupe de travail sur I'union sociale qu'’il g&char
de conseiller les ministres fédéraux responsalda.méme réunion, les premiers
ministres ont convenu de travailler ensemble sur les priorités comme les enfants, les
personnes handicapées, la santéjdanes, I'endettement des étudiants et le gharent
climatique.

Enfin, dans le cadre de I'gagement qu’a pris lgouvernement de renforcer I'unité
canadienne, le Bureau du Conseil privé a travaillé de prés avec le ministere de la Justice
aux préparatifs des audiences sur le renvoi a la Cour supréme concernant la sécession du
Québec, pour que le débat sur I'unité soit plus transparent.

De concert avec d’autres ministéres ajasismes
fédéraux, le Bureau du Conseil privé a collaboré aux
initiatives et aux discussions fédérales-provinciales
visant a trouver des éléments de solution aux problemes des familles a faible revenu qui
ont des enfants, ainsi qu’a batir urgne complet et efficace de prestations pour
enfants. Durant la période visée, par exemplgplevernement a annoncé, dans son
Budget 1998, que la Prestation fiscale canadienne pour enfants sera haussée de 850
millions $, cette agmentation devant étre répartie sur deux ans. Dans le cadre de ce
programme, les provinces ont réinvesti les @pes réaliséegrace au relevement du
crédit d'impot fédéral pour venir en aide aux travailleurs a faible revara.réunion
des premiers ministres en décembre 1997gtesvernements fédéral, provinciaux et
territoriaux ont réitéré leur gq@agement a instaurer le Ryramme national de I'enfance,
pour assurer I'uniformité des approches pour maintenir le bien-étre des enfants.

Investir dans nos enfants

En collaboration avec d’autres
ministéres et @anismes fédéraux, le
Bureau du Conseil privé a aidé le
gouvernement a mettre en place des
initiatives a I'appui du réle de premier plan gu'’il dgduer pour que le gme
d’assurance-maladie soit bien adapté aux besoins de I'avenir et pour relever les
nouveaux défis dans le domaine.

Investir dans le domaine de la santé et des
soins de qualité
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Le Budget 1998 a créé un crédit d'impdot pour les aidants naturels. On a tenu des
conférences nationales sur les soins a domicile, 'assurance-médicaments et la
technolajie de I'information dans leystéme de santé. En outre, on a travaillé sur
d’autres initiatives en haussant le Ipetlde la Stratgie de prévention du talggsme, en
awmentant de 45 millions $ sur cing ans le financement destiné a la recherche sur le
cancer du sein et en prolgeant la Stratgie nationale de lutte contre le sida.

De plus, durant la période visée, on est allé de I'avant avec les premigesspsous
le régime du Fonds de transition pour les sciences de la sargéulternement, qui a
pour oljet d’aider les provinces a innover dans le domaine de la prestation des soins de
santé. On parggera les résultats de ces jgts avec les provinces et les territoires pour
les aider durant la période de transition.

En étroite collaboration avec d’autres ministére
et olganismes, le Bureau du Conseil privé a
contribué a la mise en oeuvre d’initiatives visant a
accroitre la sécurité publique, par exemple, la
phase Il de la Stragge nationale sur la sécurité communautaire et la prévention du
crime, le renouvellement de la Strgi de lajustice pour legeunes, et le pijet de loi
modifiant laLoi canadienne sur les droits de la personleCode crimineket laLoi sur
la preuve au Canada

U7

Vivre en sécurité dans nos
collectivités

De concert avec plusieurs ministeres ef
organismes, le Bureau du Conseil privé a
fourni aide et conseils agpuvernement
dans la mise en oeuvre d'initiatives visant a offrir des possibilitégeurxes Canadiens.

Le Budget 1998 a instauré la Strafé canadienne pour Igalité des chances, dont les
principaux éléments sont la création d’'un Fonds des bourses d’études canadiennes du
millénaire, I'awgmentation de I'aide accordée a la recherche de pointe et aux étudiants
dipldmés par le biais d’'une hausse des fonds accordés aux conseils subventionnaires, la
modification du Prgramme canadien de préts aux étudiants et ugeihéent fiscal au

titre des intéréts sur les préts aux étudiants. Il pyaitaggalement des bourses d’études
canadiennes pour les étudianymat des personnes a chay une Subvention canadienne
pour I'épagne-études, un c@é de cotisations d’assurance-emploi pousjémes

Canadiens embauchés en 1999 et en 2000, et gmeeautation du buget du Rescol et

du Prggramme d’accés communautaire.

Offrir des possibilités aux jeunes Canadigns
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Comme nous I'avons mentionné plus haut, le Bureau du Conseil privé a fourni aide
et conseils agouvernement dans le contexte de la réunion des Premiers ministres qui a
eu lieu en décembre 199K.cette réunion, les Premiers ministres se sogbgés a
établir un plan d’action pour 'emploi dgsunes et demandé a leurs ministres
responsables du marché du travail de mettre en marche graprme pour faciliter
I'acces a I'’éducation et aux compétencegraenter les possibilités d’emploi pour les
jeunes qui passent de I'école au marché du travail et pour ceux qui sont a risque, aider a
'adaptation au nouveau marché du travail, et éliminer les barriéres sociales et culturelles
a la participation au marché du travalil.

Le Bureau du Conseil privé a travaillé avec
d’autres ministeres et ganismes
gouvernementaux a mettre en oeuvre des
initiatives pour faciliter 'avénement d’une économie fondée sur I'information et le
savoir, notamment la Stragi& canadienne pour Ig&alité des chances et 'encadrement du
commerce électronique. Il convient aussi de smdr la décision, annoncée dans le
Budget 1998, de miarer de 405 millions $ le bugt des conseils subventionnaires, ainsi
qgu'une de 34 millions $ du financement destiné augPamme d’aide a la recherche
industrielle.

Investir dans le savoir et la créativité

En étroite collaboration avec un
éventail de ministéres et d'gainismes
fédéraux, le Bureau du Conseil privé a aidg
a la préparation du documelRassembler
nos forces : Le plan d’action du Canada pour les questions autochtgnea été rendu
public le 7janvier 1998 en réponse au rapport de la Commissigalecsur les peuples
autochtones. Ce document, qui comprend une déclaration de réconciliation historique,
est axé sur le développement économique et social, sur 'autorgoonvernementale a
batir et sur 'amélioration des rapports avec les Autochtones: ®éalement annoncé
une stratgie deguérison a I'intention des Autochtones et des collectivités qui ont été
victimes d’'aressions pysiques et sexuelles dans les pensionnats; I'exécution en sera
confiée a un Institut de lguérison autochtone.

Accroitre les possibilités offertes aux
communautés autochtones

Durant la période visée, le Bureau du Conseil privé a travaillé avec les ministéres a
mettre en place le pgpamme Bon départ dans les réserves, ajilbr programme de
langues autochtones et a créer un Institut de la santé autochtone. En outre, des ententes
finales portant rglement de certaines revendications territoriales et reconnaissance de
'autonomiegouvernementale ont été conclues avec deux Premiéres nations du Yukon.
Les n@ociations se sont poursuivies dans six provinces et territoires relativement a 70
dossiers.
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Durant la période examinée, le Bureau du Consel
privé, en étroite collaboration avec les autres
ministeres et @anismes, a soutenu les efforts du
gouvernement visant a améliorer la performance du commerce international du Canada.
Il a aussi assuré un appui aux visites bilatérales effectuées par le Premier ministre a
I'étranger, aux visites de dnitaires étragers au Canada et a la participation a
d’'importants sommets internationaux. Durant la période examinée, le Canada a tenu la
Conférence sur l'interdiction des mines antipersonnel en décembre 1997 ety soen
décembre, a assisté a la conclusion d’'un accord international sur les émissiaizsade
effet de serre a ¥oto, au Japon.

Regard vers I'extérieur

Le Bureau du Conseil privé a appiles Célébration du nouveau
travauxgouvernementaux visant a former un millénaire
partenariat entre legouvernements, les
collectivités et les citgens en vue de célébrer le
nouveau millénaire. On a lancéritiative pour le millénairedu Canada le
12 mars 1998, a la suite d’'un somgad’ opinion publique et de consultations dans tout le
pays, de méme que la création du Bureau du Canada pour le millénaire et un financement
de 160 millions $.

Réalisations en matiére de rendement — Initiatives de réforme de la fonction
publique

Dans sorRapport d’étapeal’avril 1997, le
Comité de la recherche sur les politiques (CRP),
composé de sous-ministregaidts représentant
plus de 30 ministéres etganismes, a présenté des
plans de travail biennaux pour combler les lacunes en matiere de recherche dans les
domaines de la croissance, du développement humain et de la cohésion sociale, et un état
des prgets de recherchgouvernementaux. Le document a aussi servi de fondement a un
autre prget de recherche, portant celui-la sur I'économie et la société axées sur le savoir.
Ces prgets de recherche ont g@ment contribué a cerner les points négigles pris en
compte dans le plan d’action dressé en prévision du discours du Trone de 1997.

Amélioration de la capacité
d’élaborer des politiques

En novembre 1997, le CRP a été I'h6te de dgrandes conférences qui
s’adressaient, pour 'une, aux chercheurs gouvernementaux, et pour l'autre, aux
responsablegouvernementaux. Ces activités ont servi a promouvoir une collaboration
plusgrande entre les ministéres ainsi qu’avec les chercheurs de I'extérieur, ce qui a
renforcé la capacité d’élaboration des politiquegduvernement en comblant les
lacunes en matiére de recherche et en permettant de voir les problemes sous différents
argles.

Pour de plus amples informations concernant les initiatives du CRP, veuillez vous
référer au site Web dont 'adresse est la suivante: http:/Apekearctyc.ca
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Le Bureau du Conselil privé a fourni des
conseils pour permettre d’aller de I'avant avec
les initiatives pagouvernementales visant a
améliorer la prestation des services aux
citoyens. Par exemple, il a fourni aide et
conseils concernant la création dedi@nce canadienne des parcs et deggéAce des
douanes et du revenu du Canada. On peut trouver part@auaernement des exemples
illustrant les prgrés accomplis au chapitre, notamment, de la coordination des services
entre les ministeres etganismes et entre lgouvernements, des alliances stgagées
et des partenariats, et de l'utilisation accrue de la teclgmbde I'information.

Modernisation des mécanismes (e
prestation des services

Le Bureau du Conseil privé a
travaillé de prés avec les autres
organismes centraux a soutenir le
renouvellement des ressources humaines
a I'échelle de la fonction publique. Par exemple, le Groupe de trhadielevea été
créé pour faciliter le travail dgroupe des sous-ministres concernant le renouvellement
de la fonction publique. Durant la derniére année, il a gppes efforts déplpés dans
plusieurs domaines :

Amélioration de la gestion des ressour¢es
humaines

. il a amélioré la capacité de planification et d’aysd démgraphiques a la
fonction publique;
. il a encourgé un important processus de consultation nationale auprés des

fonctionnaires subalternes par le biais du Groupe de travail sur le milieu de
travail de demain;

. il a contribué, de concert avec la Commission de la fonction publique et le
Secrétariat du Conseil du Trésor, & mettre en place un nouvgiawerde
gestion collective pour les sous-ministregaats;

. il a aidé a instaurer un Pgoamme de perfectionnement accéléré des cadres
supérieurs (PPACS) et un Processus de préqualification des sous-ministres
adoints;

. il a travaillé avec le Secrétariat du Conseil du Trésor a élaborer la nouvelle
Normegénérale de classification;

. il a contribué, de concert avec le Secrétariat du Conseil et les ministeres, a
moderniser les pgrammes de récompense et de reconnaissance de la fonction
publique;

. il a appweé le Groupe consultatif sur le maintien en poste et la rémunération du
personnel de direction relativement aux nominations par décret.
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C. Réalisations en matiére de rendement par secteur d’activité

Cabinet du Premier ministre (Secteur d’activité)

Dépenses prévues 5527 000 $
Autorisations totales 6 028 702 $
Dépenses réelles en 1997-1998 6 047 347 $

En 1997-1998, le Cabinet du Premier ministre a obtenu des autorisations additionnelles
a méme le Bugkt supplémentaire des dépenses afin de financer sgméation intgrne
et de réduire les pressions dues a lagehde travail.

Le léger déficit entre leDépenses réelles en 1997-1988lesAutorisations réellea ¢té
compensé par les fonds non utilisés dans d’autres secteursgdanfire.

En 1997-1998, le Cabinet du Premier ministre a continué de fournir des conseils, de
information et des services spéciaux au Premier ministre en tant que chef du
gouvernement et président du Cabinet, y compris la liaison avec les ministres, la gestion
des dossiers, les communications, la planification et les opérations gouvernementales
liées a la représentation du Canada au sein de la communauté internationale, et le soutien
a I'égard de certaines responsabilités politiques, dont les relations avec le caucus.

Les dépenses de ce secteur d’activité comprennent également certains codts relatifs
aux résidences officielles du Premier ministre. Toutefois, c’est a la Commission de la
capitale nationale qu’il appartient de meubler, d’entretenir et de chauffer ces résidences.

Cabinets de ministres (Secteur d’activité)

Dépenses prévues 4 330 000 $
Autorisations totales 5446 807 $
Dépenses réelles en 1997-1998 5444871 %

En 1997-1998, un financement additionnel a été prélevé sur le Budget supplénjentaire
des dépenses pour appuyer les divers cabinets de ministres au sein du Byreau du
Conseil privé a la suite des changements apportés a la structure du Cabinet le
11 juin 1997.
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Les cabinets de ministres administrent les bureaux offrant des services de soutien, de
l'information et des conseils au Vice-premier ministre, au président du Conseil privé, au
ministre des Affaires intergouvernementales, au leader du gouvernement a la Chambre
des communes et au leader du gouvernement au Sénat.

Les ressources allouées a ce secteur d’activité ont été établies conformément aux
budgets prescrits par les ministres du Conseil du Trésor. Elles tiennent compte des
niveaux approuves pour le personnel exonéré et le personnel du Ministere, de méme que
des budgets de fonctionnement. Ce secteur d’activité comprend également les ressources
nécessaires au versement du traitement et des indemnités des neuf secrétaires d’Etat qui
aident les ministres du Cabinet & s’acquitter de leurs responsabilités. Toutefois, les
budgets de fonctionnement des cabinets des secrétaires d’Etat relévent non pas du
Programme du Conseil privé, mais de celui des ministéres compétents.

Bureau du Conseil privé (Secteur d’activité)

Dépenses prévues 32582 000 $
Autorisations totales 31441498 $
Dépenses réelles en 1997-1998 30838803 %

Il'y a un écart entre lesutorisations totalest les dépenses prévues a causg d’'une
réaffectation de ressources dans le secteur d’activité Services ministériels poyr financer
les priorités ministérielles (p. ex. les préparatifs pour I'an 2000).

Lesdépenses réelles en 1997-1988nt inférieures auautorisations totalegn raispn
des colts de fonctionnement et des contributions qui ont été moins élevéds que les
dépenses prévues.

En 1997-1998, les directions relevant du secteur d’activité Bureau du Conseil privé
ont pris les initiatives suivantes :

La Direction des opérationsa fourni régulierement, au Premier ministre, au greffier
du Conseil privé, au président du Conseil privé et a d’autres ministéeres l'aide et les
conseils dont ils pouvaient avoir besoin aux fins d’'une saine gestion publique. En étroite
collaboration avec les ministeres responsables, elle a offert soutien et conseils au Comité
spécial du conseil (CSC) et aux comités du Cabinet chargés de I'union économique et de
I'union sociale pour élaborer des plans, établir des priorités et mettre en oeuvre des
politiques permettant de faire progresser les stratégies du gouvernement dans ces
domaines et de renforcer I'union économique et sociale. La Direction a aussi continué a
seconder les ministres du CSC dans I'évaluation des politiques de réglementation et des
nouvelles propositions. Le CSC est chargé de superviser la mise en oeuvre du cadre de
réglementation et de voir a I'efficacité du régime.
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Le Bureau du Conseil privé, en étroite collaboration avec Protection civile Canada, a
aussi largement contribué a coordonner I'aide offerte par le gouvernement aux victimes,
notamment, des inondations survenues au Manitoba en 1997 et de la tempéte de verglas
dans I'Est du Canada en 1998. La Direction a aussi continué d’assurer efficacement le
contrdle des documents du Cabinet et leur transmission aux ministéres.

La Direction de la planification et de la consultationa conseillé le Premier
ministre et le greffier du Conseil privé sur un large éventail d’orientations stratégiques et
de questions de planification de portée générale. Particulierement, durant la période de
renouvellement, elle a, avec le concours des ministéres, offert au gouvernement des
conseils stratégiques en vue du discours du Tréne de septembre 1997 et sur des questions
d’orientations financiéres, y compris le Budget 1998. De plus, la Direction a continué
d’assumer un réle majeur dans la mise en place d'assises de recherche intégrées et plus
vastes sur les politiques pour renforcer les capacités de consultation du gouvernement sur
les politiques a moyen terme. Elle a continué a assurer un appui aux rencontres du
Cabinet et a conseillé de maniere soutenue le Premier ministre, les ministres et les
ministeres en matiére de communications et de consultations.

En 1997-1998, |&ecrétariat des priorités de gestion et du personnel supériewr
continué de fournir aide et conseils au greffier du Conseil privé et au Premier ministre
sur des questions liées a la gestion de la fonction publique et a la politique sur les
ressources humaines, portant une attention particuliére au renouvellement de la fonction
publique. Le Secrétariat a travaillé étroitement avec le Groupe de ttavRikléveet
avec d’autres organismes centraux a I'amélioration de la gestion des ressources humaines
dans la fonction publique. L'objectif principal consistait a passer de I'engagement aux
actions concretes, et ce, a tous les niveaux et dans tous les ministeres, organismes
centraux et groupes fonctionnels régionaux. Le Secrétariat a également coordonné un
certain nombre de comités de sous-ministres sur des questions relatives a la politique de
gestion. Il a aussi continué a conseiller le greffier du Conseil privé et le Premier ministre
sur les nominations, les évaluations de rendement et la remunération du personnel
supérieur dans la fonction publique.

Le sous-greffier du Conseil privé et conseiller juridiqueest appuyé par deux
secrétariats : le Secrétariat de I'appareil gouvernemental et le Secrétariat de la Iégislation
et de la planification parlementaire/conseiller juridique. Voici leurs principales
réalisations pour 1997-1998 :
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Le Secrétariat de I'appareil gouvernementapoursuivi son role de soutien et

de conseiller aupres du greffier du Conseil privé et du Premier ministre
concernant la structure, I'organisation et le fonctionnement du gouvernement.
Sa principale fonction a consisté a planifier et a préparer la transition du
gouvernement vers son deuxieme mandat, en offrant notamment des conseils
sur la nouvelle composition du Cabinet et de ses comités, les mandats et les
responsabilités des ministres, les changements dans I'organisation du
gouvernement et la préparation de la cérémonie d’assermentation des membres
du nouveau Cabinet. Au cours de I'exercice, le Secrétariat a continué de
prodiguer des conseils sur les nouvelles structures organisationnelles afin de
définir les services gouvernementaux et de superviser les initiatives et les
évaluations législatives axées sur les possibilités de diversification des modes
de prestation des services, y compris la création de I’Agence canadienne des
parcs et ’Agence canadienne des douanes et du revenu.

Le Secrétariat de la |égislation et de la planification parlementaire/conseiller
juridique a offert aide et conseils au Premier ministre, aux ministres de son
portefeuille et au greffier du Conseil privé. Ses plus importantes initiatives de
I'année concernent : la préparation d’'un soutien juridique et d’orientation sur la
|égislation et les reglements gouvernementaux; les causes judiciaires ayant une
portée a I'échelle du gouvernement ou touchant les prérogatives du Premier
ministre; les questions électorales, y compris I'appui au déclenchement de
I'élection générale de 1997; l'interprétation des documents confidentiels du
Cabinet et 'acces aux questions de renseignement; diverses questions liées aux
commissions d’enquéte. Le Secrétariat a aussi seconde les leaders du
gouvernement a la Chambre des communes et au Sénat dans la planification et
la coordination du programme législatif du gouvernement, dont le dépot de 42
projets de loi et des questions de procédure liées au travail du gouvernement en
Chambre et au Sénat.

Le Coordonnateur de la sécurité et du renseignemerdst secondé par deux

secrétariats : le Secrétariat de la sécurité et du renseignement et le Secrétariat de
I'évaluation du renseignement. Leurs principales réalisations pour 1997-1998 sont les
suivantes :

Au cours de I'exercice, I8ecrétariat de la sécurité et du renseignengnt

continué d’appuyer le Premier ministre et le Cabinet en les conseillant sur des
guestions de renseignement et de sécurité nationale et en coordonnant les
activités du secteur, notamment I'élaboration des priorités des services
canadiens du renseignement pour 1998-1999, ainsi que I'apport de ces derniers
a I'élaboration d’'une nouvelle politique canadienne sur la cryptographie, et en
continuant d’apporter des améliorations pour assurer un niveau adéquat de
sécurité ministérielle.
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» Le Secrétariat de I'évaluation du renseignemargoncentré son évaluation des
grandes questions internationales sur les développements qui ont eu un impact
majeur sur les intéréts canadiens, tels que la crise financiére asiatique, la
rétrocession de Hong Kong a la Chine, I'expansion de 'OTAN, et la situation
de certaines régions ou le Canada a déployé ses troupes, comme la Bosnie,
I'lraq et Haiti.

Le Secrétariat de la politique étrangére et de la défensa appuyé les efforts du
gouvernement pour hausser les exportations afin de favoriser la croissance économique
et pour accroitre I'influence du Canada a I'échelle mondiale. Outre I'action menée au
cours de I'exercice sur le plan des questions économiques bilatérales et multilatérales, le
Secrétariat a aidé le Premier ministre & se préparer a la mission d’Equipe Canada au
Mexique, au Brésil, en Argentine et au Chili, en janvier 1998. Les initiatives du Premier
ministre en matiére de politiques commerciales, notamment celles visant & promouvoir le
libre-échange ou une plus grande ouverture des marchés, ont permis de réaliser des
progres considérables a la réunion de 'APEC a Vancouver en novembre 1997, qu'il a
d’ailleurs présidée et ou il a aidé considérablement a définir comment faire face aux
consequences de la crise financiere asiatique. Lors de cette rencontre, les participants ont
également préparé le terrain en vue de la décision prise au Sommet des Amériques tenu
au Chili en avril 1998, soit former un comité des ministres du commerce présidé par le
ministre Marchi pour éventuellement créer une zone de libre-échange des Amériques.

Le Secrétariat de la politiqgue étrangere et de la défense a fourni des conseils
soutenus sur I'élaboration de politiques en cette matiére afin de préparer le Premier
ministre & ses entretiens avec des chefs d’Etat étrangers. Au cours de I'exercice, le
Premier ministre a effectué une visite officielle aux Etats-Unis, en Russie et en
Angleterre, et a lui-méme accueilli un certain nombre de chefs d’Etat. Il a aussi participé
au Sommet du G-7, a Denver, au Sommet de 'OTAN, a Madrid (ou il a été décidé
d’élargir les rangs de I'organisme), au Sommet du Commonwealth, & Edimbourg, et au
Sommet de la Francophonie, a Hanoi. Il a également assisté a la Conférence sur les
mines antipersonnel, a Ottawa, a laquelle 122 pays ont participé. Par ailleurs, le
Secrétariat a agi comme coordonnateur de I'aide fédérale aux victimes des débordements
de la riviere Rouge en avril/mai 1997, et de la tempéte de verglas de janvier 1998 en
Ontario et au Québec.

Le Secrétariat de la politique étrangéere et de la défense a exercé une grande
influence sur l'orientation d’autres priorités du gouvernement, y compris appuyer la
réforme et le financement des Nations Unies, contribuer a I'effort de la communauté
internationale pour éviter que I'lraq empéche les représentants des Nations Unies
d’inspecter son arsenal militaire, participer a I'intervention de 'OTAN au Kosovo, ainsi
gue fournir un leadership international en matiere de contrdle d’armements et appuyer le
processus d’approbation d’ententes a cet égard par le Cabinet.
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La Direction des affaires intergouvernementaleslu Bureau du Conseil privé a
continué de seconder le Premier ministre, le ministre des Affairegoueernementales
et le Cabinet dans leurs efforts pour préserver I'unité nationale et pour renouveler la
fédération. Des questions concernant le droit que peut avoir le Québec de décider
unilatéralement de faire sécession, le renvoi a la Cour supréme effectué avec le ministere
de la Justice, compte parmi les dossiers les plus importants de I'année. La décision
rendue par la Cour clarifie des questions essentielles concernant les modalités d’'une
éventuelle sécession dans le cadre de la loi. Au chapitre de la déconfessionnalisation des
ecoles au Québec et a Terre-Neuve, les modifications proposées par le ministre des
Affaires integouvernementales ont été acceptées par le Parlementgr@amoainsi de la
souplesse du fédéralisme canadien lorsque lesyeiaents demandés par les provinces
n’exigent qu’un processus bilatéral.

La Direction des affaires intgpuvernementales a aussi agpue Premier ministre
dans son réle de président de la réunion des premiers ministres en décembre 1997 et des
rencontres bilatérales avec ces derniers. Les autres dossiers abordés ont été la création
d’un forum des directeurgenéraux et des directeurs des relations fédérales-provinciales,
la conférence annuelle des premiers ministres et d’autres rencontres de ces derniers, de
méme que des questions fédérales-provinciales comme I'union sociale, I'harmonisation
des politigues environnementales et le transfert de la formation professionnelle a
certaines provinces.

En ce qui concerne les questions intéressant les Autochtones, la Direction a participé
activement a I'élaboration du documd®dssembler nos forcda réponse du
gouvernement au rapport de la Commission royale sur les peuples autochtones. Elle a
exercé une influence particulierement grande a I'égard des Métis et des Autochtones
vivant hors réserve et des questions fédérales-provinciales. La Direction a aussi participé,
a titre de membre du caucus du gouvernement fédéral, aux négociations du traité avec les
Nisga’'a et a d’autres négociations de revendications territoriales a travers le Canada,
ainsi qu'a I'évaluation du verdict de la Cour supréme dans I'affaire Delgamuukw.
D’autres dossiers importants ont été abordés, notamment I'élaboration d’une stratégie sur
les Autochtones vivant en milieu urbain et la création de la Fondation pour la guérison
des Autochtones.
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Planification pour le millénaire (Secteur d'activité)

Dépenses prévues $ —
Autorisations totales $1,342,743
Dépenses réelles en 1997-1998 $1,218,490

Ce secteur d’activité a été créé durant I'exercice financier 1997-1998. Les resgources
requises par le Groupe de travail ont été prélevées sur geBsupplémentaire dgs
dépenses.

En septembre 1997, le discours du Tréne faisait état dgdgEment pris par le
gouvernement d’établir des partenariats entregy@s/ernements, les collectivités et les
citoyens en vue des célébrations qui marqueront le nouveau millénaire. Le Vice-premier
ministre a été invité par le Premier ministre a coordonner cette initiative au nom du
gouvernement. Un Comité de coordination de ministres sur le millénaire a été créé a cet
effet.

Le groupe de travail sur le millénaire (GTM) créé au Bureau du Conseil privé a été
chagé de concevoir l'initiative egénéral. Pour ce faire, il a entamé une vaste
consultation pour discuter de la planification du millénaire. La consultation était divisée
en trois parties. Des tables rondes dangtasdes villes canadiennes ont réuni des
Canadiens de toutes les couches de la société; des rencontres ont été tenues avec des
représentants des provinces et des territoires; et un germdété commandé a la firme
Angus Reid afin de connaitre les vues de la population.

En mars 1998, le Premier ministre et le Vice-premier ministre ont annoncé la
création d’'un prgramme des partenariats du millénaire et la création d’garosme
autonome, le Bureau du Canada pour le millénaire.
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Commissions d’enquéte et groupes de travail (Secteur d’activité)

Dépenses prévues $
Autorisations totales $11,965,873
Dépenses réelles en 1997-1998 $10,916,658

Au moment de la préparation du lgetiprincipal des dépenses, les plans de travail des
diverses commissions d’enquéte n’avaient pas encore terminé leurs plans de trajail. Les
ressources nécessaires ont donc été prélevées surget Bugplémentaire.

Lesdépenses réelles en 1997-1988nt inférieures auxugorisations totaleparce que
la Commission des revendications patrticulieres des Indiens a dépensé moing que ce
gu’elle avait prévu dans son lged.

Durant I'exercice financier 1997-1998, le Bramme du Conseil privé comptait
guatre commissions d’enquéte :

« Commission sur les revendications particulieres des Indiens;

 Commission d’enquéte sur I'approvisionnement ergsanCanada;

« Commission d’enquéte sur le déploiement des Forces canadiennes en Somalie;
 Commission d'étude des indemnités des parlementaires.

Commission sur les revendications particulieres des Indiens

La Commission a pour mandat de faire enquéte, en toute impartialité, sur les motifs
gui ont amené le ministre des Affaires indiennes et du Nord canadigatarrane
revendication particuliére, ou sur le différend pouvant résulter de la contestation, par une
Premiere nation, des critéres de compensation utilisés dansgjesiai#ons qui entourent
sa revendication.

Durant I'exercice financier 1997-1998, la Commission a rendu visite a 5
collectivités et tenu 8 séances de planification et 12 audiences publigues, de méme que 4
séances d’gumentation orale. Elle a terminé 14 rapports et est en train d’egené8i
autres. Sur les neuf revendications en médiation/facilitation, une a été acceptée a des
fins de n@ociations, puis rgiée. Un rapport a ensuite été publié.

La Commission agalement publié deux numéros dalons les volumes 6 et 7 des
Actes de la Commission des revendications des Indigss qu’un bulletin spécial sur le
proet pilote de Michipicoten. Toutes ces publications sont disponibles en frangais et en
arglais et peuvent étre consultées sur le site Web de la Commission a I'adresse suivante :
www.indianclaims.ca.

Le prget pilote que la Premiére Nation de Michipicoten egd@ivernement du
Canada ont mis sur pied, avec le concours de la Commission, afin de trouver de
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nouveaux modes degiement extrgudiciaire des conflits a permis d’accélérer le
traitement des revendications jad@nciennes, des requérants.

Périodiqguement, des getds de recherche contribuent & faire avancer le travail en
cours dans le dossier des revendications. C’est ainsi que la Commission sur les
revendications particulieres des Indiens a entrepris une étude sur le verdict que la Cour
supréme a rendu a Bard des Dejamuukw et qui a faifurisprudence au chapitre de la
reconnaissance de la tradition orale. Deux autreefgont été lanceés, I'un sur les terres
cédées par les Premieres nations des Prairies de 1896 a 1911, et l'autre, sur les terres
cédées par la Premiére nation de Cote.

La Commission continue de travailler avegavernement et les Premiéres nations
a faire praresser le dossier de la nouvelle politique des revendications particulieres.
C’est dans cette optique gu’a été amorcé, en 1996-1997, un procesguiatoasant a
constituer un aganisme indépendant d’examen des revendications. Durant I'exercice
financier 1997-1998, lgroupe de travail mixte s’est emplé a formuler un certain
nombre de sgigestions concernant la structure et les pouvoirs du nougahisme. Pour
I'heure, la Commission poursuit ses travaux dans le cadre de son présent mandat. Ses
frais d’exploitation pour 1997-1998 totalisaient 3,5 millions $.

Commission d’enquéte sur I'approvisionnement en sang au Canada

L'année financiére 1997-1998 a été consacrée a la production du rapport final de la
Commission d’enquéte sur I'approvisionnement ergsanCanada. Celui-ci a été
déposeé le 26 novembre 1997. Les frais d’exploitation de la Commission pour cet
exercice totalisaient 2,3 millions $.

Commission d’enquéte sur le déploiement des Forces canadiennes en Somalie

L'année financiére 1997-1998 a été consacrée a la production du rapport final de la
Commission d’enquéte sur le déploiement des Forces canadiennes en Somalie. Celui-ci a
éte présenté agouverneur en conseil lejRillet 1997. Les frais d’exploitation de la
Commission pour cet exercice totalisaient 4,7 millions $.
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Commission d’étude des indemnités des parlementaires

La Loi sur le Parlement du Canadarévoit qu’au lendemain d’une élection
générale, une commission doit étre aeg d’évaluer la suffisance des indemnités et des
autres avantges auxquels ont droit les sénateurs et les députés, ainsi que de présenter a
cet égard, et dans un délai maximal de six mois, des recommandatiageuaerneur en
conseil. Le rapport de la Commission doit ensuite étre déposé devant le Parlement dans
les 15jours de séance qui suivent. Cette commission était la sixieme a étre instituée
depuis la promugation de laLoi, en 1976. Elle a été établie le fiillet 1997 et a déposé
son rapport le 4 février 1998. Les dépenses de cette commission ont totalisé
0,4 millions $ pour I'exercice financier 1997-1998.

Services ministériels (Secteur d’activité)

Dépenses prévues 21567220 %
Autorisations totales 24 291 348 $
Dépenses réelles en 1997-1998 25340 354 $

Lesautorisations totalesnt excédé les dépenses prévues pour les raisons suivpntes :

° des fonds ont été prélevés sur le crédit 5 du Conseil du TrdSeer(tualités
du gouvernement) pour couvrir les dépenses du Ministére au chapitreg] des
indemnités de départ et des gés de maternité (1,7 milions $), conformémpnt
aux politiques et procédures du Conseil du Trésor,

des réaffectations internes ont été effectuées pour répondre aux bespins du
Ministére en informatiquey compris en ce qui a trait audage de I'an 2000
(0,7 millions $);

le budyet supplémentaire a permis de fournir les services ministérie}s au
personnel qui s’esfauté suite au remaniement du cabinet (0,3 millions $).

Les dépenses réelles en 1997-19988t excédé les autorisations totales parce |que
certaines ressources ont été réaffectées a partir d’autres secteurs d’activité]afin de
couvrir les dépenses gamées par le Ministére pour ses services d’information ef ses
services administratifs.

Les principales réalisations du coté des Services ministériels, qui restent les mémes
année apres année, incluent la prestation de services administratifs centralisés ainsi que
de services spécialisés qu’aucun autre ministére n’offre. Fournis au Cabinet du Premier
ministre, aux cabinets des ministres rattachés agrBmeme ainsi qu’au Bureau du
Conseil privé, ces services commungroeipent les services financiers, administratifs,
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informatiques, techniques, destion de I'information, de traduction, gestion des

ressources humaines ainsi que de coordination des réponses aux demandes faites en vertu
desLois sur I'acces a I'information et sur la protection des renseignements personnels

Ce secteur d’activité a en outre permis aux commissions d’enquéte gtaupes de

travail de bénéficier de certains services administratifs.

Parmi les réalisations propres a I'exercice financier 1997-1998, on note les services
offerts aux nouveaux cabinets de ministres et aux nouvgawpes de travail qui sont
venus s@yreffer au Prgramme du Conseil privé.

Les services spécialisés, qui restent les mémes année apres année, comprennent le
standard du Premier ministre, le soutien technique du bureau des tournées du Cabinet du
Premier ministre ainsi que la section responsable du courrier non politique et non
personnel adressé au Premier ministre.

Services de la correspondance de la haute direction

L'un des principaux ofectifs du Ministere est defournir un g/stéme capable de
traiter avec efficacité le volume de la correspondance recue des Canadiens par le Premier
ministre». Les Services de la correspondance de la haute direction (SCHD) se composent
de deux sections : celle de la Correspondance de la haute direction, responsable des
lettres qui sont adressées au Premier ministre en sa qualité de dmfvdernement, et
celle de la Correspondance ministérielle, responsable des lettres qui sont adressées au
ministre des Affaires intgouvernementales et au leaderghwvernement a la Chambre
des communes en tant que ministres.

L'efficacité et 'opportunité des services offerts par les SCHD sont évaluées en
fonction des délais d’exécution établis pour chaquegoaié de correspondance et des
codts salariaux mans par unite.
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En 1997-1998, la section de la Correspondance de la haute direction a traité plus de
400 000 documents au codt gen de 2,68 $ chacun, acheminé le courrier regu vers la
personne ou le service compétent en respectant le délai de 24 heures prévu a cette fin, et,
dans la plupart des cas, donné suite aux demandes formulées par des Canadiens
beaucoup plus rapidement qu’on aurait ppatendre. Par exemple, le courrier
prioritaire agénéralement pu étre trait§ @urs avant que ne se soit écoulé le délai
prescrit de 2 semaines, et le courrier couranta28s en mgenne avant que ne se soit
écoulé le délai prescrit de 5 semaines. Outre ses activigéiéres, les SCHD ont
continué de travailler a la mise en oeuvre d’un nouveatesne de repége du courrier
qui soit conforme aux initiatives du Conseil du Trésor concernant I'an 2000 et
I'acquisition de gstémes devant répondre aux besoins communs des services
fonctionnels de tous les ministéres.

La Releve

Dans le cadre de l'initiativea Relevdancée a I'échelle de la fonction publique, le
Bureau du Conseil privé a préparé, en mai 1997, un plan d’action inBréjgarons
notre avenir ensembldl comportait sepgrands volets visant a améliorer le milieu de
travail : les valeurs et I'éthique, les processus de travajjedion de carriere et la
dotation en personnel, I'équité en matiere d’emploi, I'équilibre entre le travail et la vie
familiale, 'apprentissge continu et enfin, les récompenses et la reconnaissance.

Depuis que ce plan a été établi, en 1997, les résultats positifa Belévese sont
fait sentir au BCP. Parmi les réalisations de I'exercice 1997-1998, on compte la mise en
oeuvre de troigrandes initiatives et de plusieurs petites. Les trois principaux
programmes mis en oeuvre sont :

* le programme de rétroaction ascendante : un outil précieux permettant
d’améliorer la communication entre lgsstionnaires et le personnel, le
rendement degestionnaires et le milieu de travail général;

* le pragramme Passerelle d’acceés : créé afin d'offrir & six membres du personnel
de soutien et du personnel administratif des postes de formation pour devenir
cadre subalterne;

* le programme degestion de carriere : initiative visant a doter les empobdes
outils qui leur permettront de se dresser un plan de carriére personnel pour les
trois a cing prochaines années, que ce soit au sein du ministére ou ailleurs.
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Préparation a I'an 2000

En 1997-1998, le Bureau du Conseil privé a mis au point un plan visant a rendre
compte de I'état de préparation du Ministére @#ed du bgue de I'an 2000. Le plan
porte sur toutes les installations susceptibles d’étre touchées pajue, lo’'il s’agisse
du matériel informatique, desdiiels et des installations comme les ascenseurs et les
systemes de chaufe et de climatisation. Le Bureau du Conseil privé utilise une
cinguantaine deystemes ou d’applications nécessitant un examen de conformité. Méme
si aucun desystémes utilisés n’est considéré comme essentiel a la mission du
gouvernement, une cascade de défaillances pourrait compromettre la capacité du
Ministére de s’acquitter de son mandat. De plus, certains domaines de préoccupation ne
relévent pas du Bureau du Conseil privé comme, par exemple, les télécommunications,
les installations sécuritaires, legjioiels commerciaux et les initiatives concertées du
Conseil du Trésor. Pour tout ce qui releve du Ministére, un plan d’actiogréingéété
préparé et fait rgulierement I'olpet d’un suivi et de rapports. En septembre 1998, le
Bureau du Conseil privé respectait toutes les échéances prévues dans le plan de
préparation a I'an 2000. De plus, des évaluations de risque et des plagsnd’@©taient
en cours d’élaboration.
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' IV RENDEMENT FINANCIER '

A. Apercu du rendement financier

La présente partie donne un apercu du rendement financier a I'aide d’'une d’'une
série de quinze tableaux. La disposition de ces tableaux est la méme pour I'ensemble de
'administration fédérale, mais seuls les tableaux 1,2,3 et 9 s’appliquent au Bureau du
Conseil Privé. Tous les chiffres inscrits dans les colorrgépenses prévues
« Autorisations totales et « Dépenses réelles correspondent aux chiffres publiés dans
le Budget principal des dépenses de 1997-1998 et les Comptes publics de 1997-1998.

Une explication des écarts ajd@té donnée dans les parties précédentes du présent
document; elle ne sera donc pas reprise.
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B. Tableaux financiers récapitulatifs

Tableau financier 1

Sommaire des credits approuves

Autorisations pour 1997-1998

Besoins financiers par autorisation (en milliers de dollars)

Crédit

Bureau du Conseil Privé

1 Dépenses de fonctionnement

allocation pour automobile

(L) Président du Conseil privé -
Traitement et allocation pour
automobile

Traitement et allocation pour
automobile

(L) Ministres sans portefeuile ou
ministres d'Etat - Traitement et
allocation pour automobile

(L) Contributions aux régimes

(L) Premier ministre - Traitement et

(L) Leader du gouvernement au Sénat -

d'avantages sociaux des employés 5910,0 5910,0 591
(L) Dépenses des produits de la vente
de biens de surplus de la Couronne 0,0 62,7 37

Dépenses Autorisations Dépenses
prévues totales réelles
1997-98 1997-98 1997-98

57 909,0 74353,7 7366

72,0 72,0 72,0

49,0 48,7 48,7

49,0 48,7 48,7

18,0 21,2 21,2

Total pour le Ministére

64 007,0 80517,0 79 806,

Nota : Les autorisations totales sont la somme des montants prévus au Budget principal et
Budget supplémentaire des dépenses, et des autres autorisations.

),0
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Tableau financier 2
Comparaison des dépenses totales prévues et des depenses reelles

Dépenses préwues contre dépenses réelles par secteur d'activité (en milliers de dollars)
Total Subventions Moins:
Subventions provisoire et contribu-  Total Recettesa Total
Fonction- Immobi- etcontibu- Dépenses tions préwues Dépenses  valoir surle Dépenses
Secteurs dactivité ETP nement lisations tions votées brutes votées parla loi brutes crédit nettes
Cabinet du Premier ministre 85 5527,0 - - 5527,0 - 5527,0 - 5527
(autorisations totales) 85 6 028.7 - - 6 028,7 - 6 028,7 - 6 028,
(Dépenses réelles) 83 6 047,3 - - 6 047,3 - 6 047,3 - 6047
Cabinets de ministres 49 4330,0 - - 4330,0 - 4330,0 - 4330
(autorisations totales) 72 5446,8 - - 5446,8 - 5446,8 - 5 446,
(Dépenses réelles) 67 5425,8 19,9 - 54449 - 54449 - 5 444
Bureau du Conseil privé 328 30571,0 - 2011,0 32582,0 - 32582,0 - 3254 0
(autorisations totales) 331 29 980,5 - 1461,0 314415 - 314415 - 3144] 5
(Dépenses réelles) 330 29 527,9 124,2 1186,7 30838,8 - 30838,8 - 3081 .8
Planification pour le millénaire - - - - - - - - -
(autorisations totales) 5 13427 - - 13427 - 13427 - 1342,
(Dépenses réelles) 5 1063,8 154,7 - 1218,5 - 1218,5 - 1218
Commissions d'enquéte et
groupes de travail - - - - - - - - -
(autorisations totales) - 11 965,9 - - 11 965,9 - 11 965,9 - 11 965
(Dépenses réelles) - 10 781,3 135,4 - 10 916,7 - 10916,7 - 1091 7
Services ministériels 200 19 568,0 2000,0 - 21568,0 - 21568,0 - 2156 )
(autorisations totales) 200 22091,4 2200,0 - 242914 - 24291,4 - 2429 4
(Dépenses réelles) 198 23664,8 16755 - 25340,3 - 25340,3 - 2534 3
Total 662 59 996,0 2000,0 2011,0 64 007,0 - 64 007,0 - 64 007]
(autorisations totales) 693 76 856,0 2200,0 1461,0 80517,0 - 80517,0 - 8051 ,0
(Dépenses réelles) 682 76 510,1 2109,7 1186,7 79 806,5 - 79 806,5 - 798{ 5
Autres recettes et dépenses
Recettes a valoir sur le Trésor 10 113,0
(autorisations totales) 10113,0
(Dépenses réelles) 133284
Codt net du programme 74 120,0
(autorisations totales) 90 630,0
(Dépenses réelles) 93 134,9
Nota : Les chiffres en italiques correspondent aux autorisations totales pour 1997-1998 (Budget principal et Budget supplémentaire | s
dépenses, et autres autorisations).
Les chiffres en caractéres gras correspondent aux dépenses/recettes réelles en 1997-1998.
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Tableau financier 3
Comparaison historique des dépenses totales prévues et des
dépenses réelles

Dépenses prévues contre dépenses réelles par secteur d'activité (en milliers de dollf
Total des
Données Données Dépenses autori- Données
réelles réelles prévues  sations réelles
Secteurs dactivité 1995-1996 1996-1997 1997-1998 1997-1998 1997-1998
Cabinet du Premier ministre 5632,1 5832,8 5527,0 6 028,7 6 (
Cabinets de ministres 37443 3788,5 4 330,0 5446,8 54
Bureau du Conseil privé 29639,9 29597,8 325820 314415 304
Planification pour le
millénaire - - - 1342,7 12184
Commissions d'enquéte et
groupes de travail 20940,0 17 188,1 - 119659 109
Services ministériels 24629,8 23292,3 21568,0 242914 253
Total 84586,1 79699,5 64007,0 80517,0 7980

Nota: Les autorisations totales sont la somme des montant prévus au Budget princ
au Budget supplémentaire des dépenses, et des autres autorisations.

17,3
4,9
38,8
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Tableau financier 4 :

Concordance entre I'ancienne et la nouvelle structure
Le tableau financier 4 ne s’applique pas au Bureau du Conseil privé

Tableau financier 5 ;

Besoins en ressource par organisation et secteur d’activité
Le tableau financier 5 ne s’applique pas au Bureau du Conseil privé

Tableau financier 6 :

Recettes a valoir sur le crédit
Le tableau financier 6 ne s’applique pas au Bureau du Conseil privé

Tableau financier 7 :

Recettes a valoir sur le Trésor
Le tableau financier 7 ne s’applique pas au Bureau du Conseil privé

Tableau financier 8 :

Paiements législatifs
Le tableau financier 8 ne s’applique pas au Bureau du Conseil privé
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Tableau financier 9

Paiements de transfert

Dépenses
Réelles

Paiements de transfert par secteur d'activité (en milliers de dollars)
1995-1996 1996-1997 1997-1998
Dépenses Dépenses Autorisations

Réelles prévues

1997-1998

totales

1997-14

Dépend

Réelles

SUBVENTIONS

Cabinets de ministres

Bureau du Conseil privé

Commissions d'enquéte et
groupes de travail

Services ministériels

Cabinet du Premier ministre

Planification pour le milénaire

48,0 48,0

48,0

Total des subventions

CONTRIBUTIONS

Cabinets des ministres

Bureau du Consell privé

Commissions d'enquéte et
groupes de travail

Services ministériels

Cabinet du Premier ministre

Planification pour le milénaire

17237

13480 1963,0

14130

1138

Total des contributions

1723,7

1348,0 1963,0

1413,0

1 138,7

Total des paiements de transfert 1 775,7

1396,0 2011,0

1461,0

1186
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Tableau financier 10 :

Dépenses en immobilisations par secteur d’activité
Le tableau financier 10 ne s’applique pas au Bureau du Conseil privé

Tableau financier 11 :

Projets d’'immobilisations
Le tableau financier 11 ne s’applique pas au Bureau du Conseil privé

Tableau financier 12 :

Etat des grands projets de IEtat
Le tableau financier 12 ne s’applique pas au Bureau du Conseil privé

Tableau financier 13 :

Préts, investissements et avances
Le tableau financier 13 ne s’applique pas au Bureau du Conseil privé

Tableau financier 14 :

Sommaires financiers concernant le fonds renouvelable
Le tableau financier 14 ne s’applique pas au Bureau du Conseil privé

Tableau financier 15 :

Passif éventuel
Le tableau financier 15 ne s’applique pas au Bureau du Conseil privé
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lV Groupements de rapports '

Cette partie ne s’applique pas au glemmme du Bureau du Consell privé.

VI  Autres rensei gnements

A. Personnes ressources pour obtenir des renseignements
supplémentaires et sites Web

1. Noms et adresses des personnes ressources :

Directrice, Division des services d’information
Direction générale des services ministériels
Bureau du Conseil privé

Téléphone : 957-5632

Télécopieur : 957-5043

2. Sites Web du Ministere :

Premier ministre http://pm.gc.ca

Ministre Boudria http://www.pco-bcp.gc.cal/lgc
Ministre Dion http://www.pco-bcp.gc.ca/aia
Bureau du Conseil privé http://www.pco-bcp.gc.ca

Commission sur les revendications
particuliéres des Indiens http://www.indianclaims.ca
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B. Lois appliguées et reglements connexes

Premier ministre

Loi sur le Centre canadien de gestion 1991, c.16, s.20 modifiée

Lois constitutionnelles

Loi sur le gouverneur général L.R. 1985, c.G-9, modifiée

Loi sur les enquétes L.R. 1985, c.I-11, modifiée

Loi sur les départements et ministres d’Etat L.R. 1985, c.M-8

Loi sur la Table ronde nationale sur 1993, c.31
I'environnement et 'économie

Loi sur les restructurations et les transferts L.R. 1985, c.P-34
d’attributions dans I'administration publique

Loi sur les titres royaux L.R. 1985, c.R-12

Loi sur les titres royaux (Canada) 1947, c.72 (voir galement L.R.

1970, c.12)
Loi sur les traitements L.R. 1985, c.S-3, modifiée

Président du Conseil privé de la Reine du Canada

Loi sur le Bureau Canadien d’enquéte sur les 1989, c.3, modifiée
accidents de transport et de la sécurité des
transports

Loi sur les serments d’allégeance L.R. 1985, c.O-1

Loi sur les relations de travail au Parlement L.R., c.33 (2e suppl.), modifiee

Loi sur les relations de travail dans la fonction L.R. 1985, c.P-35, modifiée
publique

Loi de 1974 sur la représentation 1974-75-76, c.13, modifiée

Loi de 1985 sur la représentation électorale 1986, .8, modifieée

Ministre d’ Etat et leader du gouvernement & la Chambre des communes
Loi électorale du Canada L.R. 1985, c.E-2, modifiée
Loi sur la révision des limites des L.R. 1985, E-3, modifiée

circonscriptions électorales
Loi de 1994 sur la suspension de la révision desl994, c.19

limites des circonscriptions électorales
Loi sur le Parlement du Canada L.R. 1985, c.P-1, modifiée
Loi référendaire 1992, ¢.30, modifiée
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C. Rapports annuels prévus par la loi et autres rapports

ministériels
. Rapport annuel au Premier ministre sur la fonction publique du
Canada

En vertu de larticle 47.1 de laoi sur I'emploi dans la fonction publique

le greffier du Conseil privé, en sa qualité de chef de la fonction publique,
soumet au Premier ministre, a la fin de chague année financiere, un
rapport sur I'état de la fonction publique. Le Premier ministre dépose a
son tour le rapport devant la Chambre des communes.
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