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Avant-propos

Le 24 avril 1997, la Chambre des communes a adopté une motion &in de répartir, dans le cadre d'un
projet pilote, laPartie I11 du Budget principal des dépenses pour chague minigéere ou organisme en
deux documents, soit le Rapport sur les plans et les priorités déposé au printemps et le Rapport
ministériel sur le rendement déposé al’ automne.

Cette décision découle des engagements pris par le gouvernement d améiorer I information fournie au
Parlement sur lagestion des dépenses. Cette démarche vise amieux cibler les résultats, a rendre plus
trangparente I’ information fournie et a moderniser la préparation de cette information.

Cette année, la série de rapports sur le rendement d’ automne comprend 83 rapports ministéries
sur lerendement ang que le rapport annud du Président intitulé Une gestion axée sur lesrésultats —
2000.

Ce Rapport ministériel sur lerendement, qui couvre la période se terminant le 31 mars 2000, porte
ur une responsabilisation axée sur les résultats en Sgndant les rédisations par rapport aux attentes en
méatiére de rendement et aLix engagements en matiére de résultats énonces dans le Rapport sur les plans
et priorités pour 1999-00 dépose au Parlement au printemps de 1999.

Il faut, dans le contexte d' une gestion axée sur les résultats, présiser les résultats de programme prévus,
élaborer des indicateurs pertinents pour démontrer le rendement, perfectionner la capacité de générer de
I'information et soumettre un rapport équilibré sur les réalisations. Gérer en fonction des résultats et en
rendre compte nécessitent un travail soutenu dans toute I’ adminigration fédérale.

L e gouvernement continue de perfectionner les systemes de gestion aing que le cadre de gestionsur le
rendement. Le perfectionnement découle de I’ expérience acquise, les utilisateurs fournissant au fur et a
mesure des précisons sur leurs besoins en information. Les rapports sur le rendement et leur utilisation
continueront de faire I’ objet d'un suivi pour S assurer qu'ils répondent aux besoins actuels et en évolution
du Parlement.

Ce rapport peut étre consulté par voie éectronique sur le site Internet du Secrétariat du Conseil du Trésor
al’ adresse suivante : http://www.ths-sct.gc.calrma/dpr/dprf.asp

L es observations ou les questions peuvent étre adressées au gestionnaire du ste Internet du SCT ou a
I organisme suivant:

Secteur de la planification, du rendement et des rapports
Secrétariat du Consail du Trésor

L’ Esplanade Laurier

Ottawa (Ontario) Canada K1A OR5

Tééphone : (613) 957-7167

Télécopieur : (613) 957-7044


http://www.tbs-sct.gc.ca/rma/dpr/dprf.asp

Bureau du surintendant des
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M essage du ministre

Le Bureau du surintendant des institutions financiéeres (BSIF) est chargé d'abord et avant
tout de protéger |es souscripteurs, les déposants et |es participants des régimes de retraite
privés contre les pertesindues. 1l veille a promouvoir et aadministrer un cadre de
réglementation qui contribue ala confiance du public, sans limiter inddment la
compétitivité des entités réglementées. Accessoirement, il fournit des services actuariels
et autres au gouvernement du Canada.

Outre ses taches de réglementation, le BSIF doit formuler des stratégies de surveillance
pour composer avec les principaux facteurs de risque, en plus de déceler et d'évaluer les
risques nouveaux engendrés par les progres technologiques et 1'évolution du marché.
Quant au mandat prudentiel du BSIF, il deviendra encore plus exigeant en raison des
modifications récentes ou imminentes de la portée de son role. Ainsi, le BSIF devra
probablement réglementer et surveiller les succursales de banques étrangeres et d'un
nombre de nouvelles institutions, dont certaines pourraient étre plus fragiles que celles
avec lesquelles le BSIF a eu atraiter ces dernieres années, sans oublier les structures de
société de portefeuille financiere, qui seront plus difficiles a réglementer et asurveiller.

Le BSIF fournit également des services actuariels et autres au gouvernement du Canada.
Cette activité est toutefois sans lien avec son mandat de surveillance. Pour sen acquitter
efficacement, une entité distincte, le Bureau de I'actuaire en chef (BAC), a été mise sur
pied. Un comité de surveillance formé de clients du BAC et présidé par |e surintendant
en supervise I'administration.

Comme les activités de réglementation et de surveillance du BSIF sont entiérement
financées par les cotisations et les droits versés par les institutions financieres et les
régimes de retraite, les contribuables n'ont pas a assumer |'augmentation des codts de ces
activités. Le BSIF est toutefois conscient du fardeau financier des entités réglementées,
et il Sengage a poursuivre un dialogue franc et ouvert avec les parties intéressees au sujet
du co(t et des avantages de ses activités.
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Section | : Principaux engagementsa l'égard desrésultats

Bureau du surintendant desinstitutionsfinancieres

Pour garantir aux
Canadiens:

Critéresderéalisation :

Voir |'éat des
réalisationsala
rubrique
suivante:

L'application d'un régime sain
et souple de réglementation et
de surveillance des institutions
financiéres et des régimes de
retraite fédéraux

Protection contreles pertesindues
Evaluer les risques et les tendances
propres aux institutions financiéres
et intervenir en temps opportun, de
maniere aréduire au minimum les
pertes que pourraient subir les
souscripteurs, les déposants et les
participants des régimes de retraite

Confiance du public Contribuer a
la confiance du public en favorisant
la sécurité et la santé du systeme
financier canadien, évaluer les
risques systémiques et préconiser
I'adoption de normes de pratiques
commerciales et financieres saines

Qualité Améliorer constamment les
connaissances et les aptitudes du
personnel, de méme que laqualité
des processus et des systemes, afin
derelever les défis posés par une
conjoncture qui change rapidement

Rentabilité Préconiser des
échanges francs et ouverts avec les
parties intéressées sur les colts et
les avantages du mandat

Concurrence Sacquitter du
mandat du BSIF atitre d'organisme
de réglementation en tenant compte
de lanécessité de permettre aux
institutions d'exercer une saine
concurrence

Section |11

La prestation de services
actuariels

le Parlement et d'autres responsables
de programmes et régimes de
retraite fédéraux recoivent des
services professionnels et rentables
en temps opportun

Section |11
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Section I : Apercu du ministére
Mandat

Le BSIF tire son mandat delaLoi sur le Bureau du surintendant des institutions
financiéres. 1l est chargé de réglementer et de surveiller les banques, |es sociétés
d'assurances, les sociétés de fiducie et de prét, les associations coopératives de crédit et
les sociétés de secours mutuels. 1l doit également surveiller les régimes de retraite
assujettis alaréglementation fédérale et fournir des conseils actuariels au gouvernement
du Canada. Il administre en outre:

» laLoi sur les banques,

* laloi sur lessociétés d'assurances;

* laLoi sur les sociétés de fiducie et de prét;

* laloi sur les associations coopératives de crédit;

» laLoi de 1985 sur les normes de prestation de pension.

Il Sacquitte également de certaines taches qui lui incombent en vertu delaLoi sur les
rapports relatifs aux pensions publiques et du Régime de pensions du Canada.
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Enoncé de mission

Mission

Pour mieux se consacrer a son mandat |égislatif et encadrer la reddition de comptes, le
BSIF a éaboré I'énoncé de mission suivant :

Notre mission consiste a protéger les souscripteurs, les déposants et les participants des
régimes de retraite contre toute perte indue. Nous veillons a promouvoir et a administrer
un cadre de réglementation qui permet au public d'avoir confiance en un systeme
financier concurrentiel. Nous fournissons aussi des services et des consells actuariels au
gouvernement du Canada.

Nous nous engageons a maintenir un niveau éleve de professionnalisme, de qualité et
defficience.

Objectifs

Cing objectifs stratégiques procedent de |'énoncé de mission. Ces objectifs sont alabase
du cadre de reddition des comptes qui permet au BSIF d'évaluer la mesure dans laquelle
il sSacquitte de son mandat.

Protection contre les pertes indues

Nous évaluons les risques et |es tendances propres aux institutions et intervenons
en temps opportun, de maniéere a réduire au minimum |es pertes que pourraient
subir les souscripteurs, les déposants et |es participants des régimes de retraite.

Confiance du public

Nous contribuons ala confiance du public en favorisant la sécurité et la solidité
du systéme financier canadien. Nous évaluons les risgues systémiques et nous
préconisons |‘adoption de normes de pratiques commerciales et financieres saines.

Qualité

Nous améliorons constamment les connai ssances et |es compétences de notre
personnel, de méme que la qualité de nos processus et de nos systemes, afin de
relever les défis posés par une conjoncture qui change rapidement.

Rentabilité

Nous préconisons des échanges francs et ouverts avec les parties i ntéressées sur
les codts et |es avantages de nos activités.
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Concurrence

Nous nous acquittons de notre mandat d'organisme de réglementation en tenant
compte de la nécessité de permettre aux institutions de faire face efficacement ala
concurrence.

Cadredefonctionnement et défis

Ni le mandat du BSIF, ni sa méthode de surveillance axée sur e recours adestiers n'a été
remanié en profondeur cette année.

Toutefois, le gouvernement a publié en juin un document d’ orientation intitulé La
réforme du secteur des services financiers canadien : Un cadre pour I’avenir. Puisen
juin 2000, il adéposé e projet deloi C-38, qui vise amodifier le mandat du BSIF de
maniére ainsiste davantage sur la concurrence. La nécessité de contribuer alaréponse
du gouvernement aux recommandations du Groupe de travail a des répercussions
immédiates sur les ressources du BSIF et il pourrait en étre de méme de ses ressources et
fonctions de surveillance a plus long terme selon les retombées du projet deloi. La
planification des ressources du BSIF repose sur I'hypothése que le projet de loi sera
adopté.

Selon une autre hypothése clé, il n'y aura pas d'important ralenti ssement économique
susceptible d'avoir un effet marqué sur les institutions financieres canadiennes.

Toutefois, méme si I'économie canadienne aterminé |'année sur une note positive, la
détérioration de la situation économique en Asie, en Russie et en Amérique latine depuis
guelques années montre que des risgques d'ordre économique pourraient persister. Le
BSIF se prépare en fonction d'une aggravation des risgues et du besoin de multiplier ses
interventions réglementaires, et il solliciterala marge de manceuvre requise pour apporter
d'autres changements au besoin.

Parce qu'il évolue rapidement, le secteur financier posera constamment des défis en
offrant de nouveaux produits et en adoptant de nouvelles structures. Pour relever ces
défis, le BSIF doit étre en mesure de recruter, de former et de maintenir en poste un
personnel des plus compétents ayant un bagage de compétences uniques, en plus de
maintenir aun degré élevé le moral et la motivation des employés.

Certains changements qui caractérisent le secteur financier, y comprislesfusions, les
acquisitions et les démutualisations, ainsi que |'accroissement des tensions sur les
marchés et de la concurrence exercée par les institutions étrangeres et non réglementées,
ont un effet sur les rapports entre le BSIF et les ingtitutions financieres et pourraient, a
terme, miner ses activités de réglementation de surveillance. Au besoin, le BSIF devrase
montrer plus ferme et plus interventionniste, tout en préservant le climat de coopération
existant.

Du méme coup, le BSIF doit répondre aux attentes de nombreux intervenants, au pays

comme al'étranger. Lesingtitutions financieres ceuvrent sur un marche planétaire, et le
BSIF doit continuer d'appuyer les principaux organismes internationaux de surveillance.
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Section 111 : Plans, priorités et stratégies
(A) Résumé des obj ectifs
“+ Protéger les déposants, |les souscripteurs et |es participants des régimes de retraite

contre les pertes indues résultant de lafaillite d'une institution financiére ou d'un
régime deretraite prive.

>

o
25

Fournir des services de réglementation et de surveillance des institutions financieres
et des régimes de retraite privés qui soient rentables et qui ne restreignent pas
indOment la compétitivité des industries réglementées.

%+ Fournir des services actuariels al'égard des régimes de retraite publics dans |e but de
préserver leur solvabilité et leur rentabilité.

(B) Principalesinitiativesd'ordre |égidatif et réglementaire
Nouvelle législation

Leprojet deloi C-67 a été adopté au début de 1999 pour instaurer un nouveau régime
d’ établissement de succursales de banques étrangéres congu pour réduire le colt et le
fardeau réglementaire pour les banques étrangéres qui choisiront d’ exploiter une
succursale au Canada, ce qui favorisera un accroissement de la concurrence et la
diversification des choix offerts aux Canadiens.

Un nouveau reglement permettra au BSIF d'imposer des pénalités aux institutions qui lui
soumettront des états tardifs ou erronés.

Le 13 juin 2000, le gouvernement du Canada déposait un projet de loi remaniant le cadre
stratégique du secteur des services financiers. Ce projet de loi fait suite au document

d orientation intitulé La réforme du secteur des services financiers canadien : Un cadre
pour I’avenir, publié en juin 1999.

Le projet deloi goute notamment ala souplesse d'organisation des institutions
financiéres fédérales en instaurant un régime étendu de placements admissibles et en
permettant aux grandes bangues et aux grandes mutuelles d' assurances d’ opter pour la
structure dite « de sociétés de portefeuille ». En outre, les conditions d’ acces des
nouvelles institutions financiéres sont moins rigoureuses, certains obstacles ala propriété
restreinte des banques de petite taille sont éliminés et les limites de participation au
capital-actions des grandes bangues sont accrues, ce qui gjoute aux possibilités de
conclure des alliances stratégiques.

Lalégidlation confére également au BSIF des pouvoirs additionnels qui rehausseront sa
capacité de composer avec les situations problématiques.
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Démutualisation

En mars 1999, le gouvernement du Canada a adopté une loi et un réglement pour
permettre aux grandes mutuelles d’ assurance-vie canadiennes de se convertir en sociétés
par actions cotées en bourse, processus appelé « démutualisation ». Au moment de cette
transformation, les souscripteurs admissibles des mutuelles avaient le choix entre devenir
actionnaires de la société ou recevoir un paiement en espéces plutét que des actions.

Les quatre plus grandes mutuelles d’ assurances se sont transformeées en soci étés par
actions en 1999 et au début de 2000. Le BSIF ajoué un role de premier plan pour
garantir la protection des souscripteurs tout au long du processus. Plus précisément, il a
collaboré avec | es sociétés en cause pour que I’ information destinée aux souscripteurs
soit rédigée en langage simple, et il a approuvé les documents transmis aux souscripteurs
pour les aider a prendre une décision éclairée au sujet de ladémutualisation. Le BSIF a
également exigé que les sociétés fassent connaitre I’ opinion d’ experts sur lavaleur de la
société et sur laquestion de savoir si laméthode d’ attribution de cette valeur aux
souscripteurs était juste et équitable.

Enfin, le BSIF amis sur pied un service téléphonique sans frais pour répondre aux
guestions des souscripteurs sur ladémutualisation. Au coursdel’ exercice, le BSIF aregu
8 368 demandes de renseignements des consommateurs au sujet de la démutualisation.

Cotisations desinstitutions financiéres: Evaluation desdroitsd’ utilisateur exigés
pour certains services

Apres avoir longuement consulté les institutions financiéres et d' autres membres de
I"industrie, le BSIF a commencé a percevoir des droits pour certains services aupres de
chague institution financiere. Dans le cadre de |a premiére étape de ce programme, qui a
débuté le 1% janvier 1999, le BSIF a commencé a percevoir des droits en contrepartie de
I'octroi de certaines autorisations.

Le deuxieme volet du programme a débuté en 1999. Au cours de cette étape, le BSIF
évalue I’ équité de la méthode existante d’ imputation des colts aux institutions financiéres
et songe ainstaurer des cotisations supplémentaires afin de recouvrer directement aupres
des institutions a probleme les colts additionnels qu’ entraine leur surveillance plus
étroite. Enoutre, le BSIF évalue les pénalités pour depbt tardif ou erroné d’ états
financiers et non financiers.

Au coursdel’ éé 1999, le BSIF amis sur pied un Comité consultatif de |’ industrie, formé
principalement de représentants d’ associations de I’ industrie, pour permettre aux
associations et aleurs membres de formuler des commentaires et des suggestions utiles a
I’ égard des divers enjeux de la deuxiéme étape. On prévoit que les modifications de la
méthode de cotisation actuelle entreront en vigueur le 1% avril 2001.
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En avril 2000, le BSIF a assujetti un certain nombre d’ autres activités a des droits
d’ utilisateur et a majoré certains droits établis dans le cadre de la premiére étape. Ces
droits couvrent également les frais payés al’ actuaire en chef pour des services actuariels.

Réglement relatif ala Northumberland, Compagnie d'assur ances géenérales

En vertu du Réglement sur le remboursement aux sociétés d'assurances entré en vigueur
le 15 avril 1999, le BSIF pouvait émettre des chéques pour rembourser les sociétés
d'assurances ayant assumé une partie des codts de liquidation de la Northumberland,
Compagnie d'assurances genérales. Les chéques en question ont été remis aux sociétés
intéressées au plus tard le 1% septembre 1999.

(C) Détails par programme et par secteur d'activité

Le BSIF exécute un programme et ceuvre dans deux secteurs d'activité : la réglementation
et lasurveillance des ingtitutions financiéres et des régimes de retraite, et la prestation de
services, actuariels et autres, au gouvernement du Canada.

C-1: Réglementation et surveillance desinstitutionsfinanciéres
et desrégimesderetraite privés

Objectifs stratégiques

Cing objectifs stratégiques procedent de |'énoncé de mission et sont ala base du cadre de
reddition de comptes grace auquel le BSIF évalueralamesure dans laquelle il sacquitte
de son mandat :

protection contre les pertesindues
confiance du public

qualité

rentabilité

et concurrence.

* & & o o

Voir I'énonceé de mission pour plus de détails.

Facteurs externes ayant uneincidence sur le secteur d'activité

Voir larubrique Cadre de fonctionnement et défis» alasection I1.

Initiatives clés

Pour concrétiser ses perspectives d'avenir, le BSIF alancé plusieurs stratégies clés. Ces

derniéres sont énumérées ci-dessous, selon |'objectif stratégique auquel elles se
rapportent.
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Objectif stratégique 1 : Protection contreles pertesindues
Nouveau cadre de surveillance

Au coursdel’ exercice, le BSIF a poursuivi lamise en place de son nouveau cadre de
surveillance, qui se déroule par étapes a mesure que son personnel se familiarise avec la
nouvelle démarche.

Le Cadre de surveillance, qui donne un apercu de la nouvelle méthode de surveillance
appliquée par le BSIF, a été transmis aux institutions financiéres intéressees en aolt 1999
aux fins d'information et de commentaires. En outre, des rencontres ont eu lieu avec
divers groupes de I'industrie pour discuter du Cadre et répondre aux questions concernant
la nouvelle méthode et son impact sur le BSIF et sur lesinstitutions.

L’ instauration du nouveau cadre aura notamment pour effet de rehausser la transparence
gréce a un systéme de cotes de surveillance. Lorsque les critéres d évaluation et les
définitions auront été élaborés avec I’ aide de I'industrie, chague institution se verra
attribuer une cote pour chague fonction pertinente de gestion des risgues, de méme

gu’ une cote globale.

Mesures de performance — Pertesindues

Le BSIF anotamment pour objectif stratégique de minimiser les pertes indues pour les
déposants, les souscripteurs et les participants des régimes de retraite. Parmi les
principales activités du BSIF al’ appui de cet objectif, citons sa participation a

I’ élaboration de mesures |égidlatives établissant un cadre prudentiel, de méme que

|I” établissement de regles, de politiques et de lignes directrices sur des questions comme
les normes de fonds propres et la gestion des risques. 1l reste que le programme de
surveillance du BSIF constitue sa principal e activité appuyant directement cet objectif.

Sachant gu’ aucune mesure ne peut, a elle seule, produire des résultats clairs et définitifs,
le BSIF amis au point un certain nombre d’ indicateurs de performance axés sur la
réduction au minimum des pertesindues. La plupart de ces indicateurs ne dépendent pas
uniquement des mesures prises par le BSIF. Par exemple, aucune institution de dépdts
fédérale ni aucun assureur n’ afait faillite depuis 1996. Il se peut que celarésulte en
partie de la qualité globale de la gestion des institutions financieres canadiennes et des
activitésdu BSIF. Or, ce constat refléte aussi sirement lalongue période de prospérité
économique et financiéere dont nous bénéficions.

Le BSIF pourrait chercher a concevoir un systeme pratiquement al’ épreuve des faillites,
mais cela priverait les Canadiens de tous les avantages qu’ offre un secteur financier
concurrentiel et efficient. En fait, le mandat |égislatif conféré au BSIF indique clairement
gue lasurvenance d' une faillite n’ est pas synonyme d’ une piétre performance de la part
du BSIF. Aingi, le paragraphe 4(4) delalLoi sur le Bureau du surintendant des
ingtitutions financiéres prévoit ce qui suit : « Bien que laréglementation et la supervision
par le Bureau et e surintendant soient de nature aréduire les risques de faillite, elles
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doivent s effectuer en tenant compte du fait que le conseil d’ administration est
responsable de la direction de I’ institution financiere, que celle-ci évolue dans un monde
concurrentiel ou la gestion du risque est impérative et que des difficultés financiéres
peuvent survenir et entrainer safaillite. »

Le BSIF répertorie lesinstitutions selon divers stades d’ intervention et utilise plusieurs
indicateurs pour suivre sa propre performance. |1l autoévalue en outre I’ efficacité de son
intervention al’ égard de chaque institution ou régime de retraite dont |e stade est
supérieur a0. Lestendances global es des résultats de cette autoéval uation sont étudiées
périodiquement dans le cadre de |’ examen effectué par la direction, et les enjeux qui en
découlent font I’ objet d'un suivi. Le BSIF aégaement renforcé I’ analyse de ses activités
pour cerner les tendances qu’ ont en commun les institutions qui se situent & un méme
stade d’ intervention.

Les indicateurs de performance du BSIF sont en voie d’ étre éendus pour englober le
temps que les institutions financiéeres s§journent a divers stades, et le BSIF songe a établir
des mécanismes permettant d’identifier les cas nécessitant une intervention plus ferme.

L’ utilité de ces indicateurs et mécanismes S accroitra Sous peu a mesure que le
Programme d’ assurance de la qualité du BSIF seraappliqué. En outre, les membres du
nouveau conseil consultatif du BSIF examineront les indicateurs de performance et
aideront a rehausser la capacité du BSIF de rendre des comptes.

L es mécanismes de contréle que comporte e systeme réglementaire fédéral rehaussent
également la reddition de comptes du BSIF. Plus particulierement, ce dernier discute
périodiquement des problemes actuels ou potentiels des institutions avec la SADC €t la
Société d’indemnisation pour les assurances de personnes (SIAP), qui procedent a

I’ évaluation indépendante des risques. Ces discussions aident a cerner les enjeux et a
garantir la coordination et |e bien-fondé de notre intervention. Dans certains cas, le BSIF
et ces organismes éaborent des solutions conjointes aux problémes releves.

Au nombre des prochaines étapes de |’ él aboration des indicateurs de performance, citons
I’ élargissement de |a portée de |’ autoéval uation des mesures d’ intervention pour inclure
toutes les ingtitutions, et non uniquement celles dont le stade d’ intervention est supérieur
a0. En outre, on mesureral’ efficacité des indicateurs de performance du BSIF en les
comparant a d’ autres cotes internes et externes des institutions et en évaluant les résultats
al’ aide de données améliorées du BSIF sur le temps consacré ala surveillance de
diversesinstitutions.

Révision delalignedirectrice sur le MM PRCE pour les sociétés d’ assurance-vie

En 1999, avec |’ aide de I'Association canadienne des compagnies d’ assurances de
personnes (ACAP), le BSIF aamorcé I’ examen de saligne directrice sur le montant
minimum permanent requis pour le capital et I’ excédent (MMPRCE). |l aensuite émis
un document de travail sur les exigences de fonds propres des sociétés d’ assurance-vie en
janvier 2000.
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Selon le document de travail, il N’y apaslieu pour I’ instant de revoir en profondeur les
exigences de fonds propres des soci étés d’ assurance-vie et la formule existante confére la
marge de manoauvre nécessaire pour donner suite aux questions nouvelles. Toutefois, cet
exercice amis en lumiere certaines priorités qu’il conviendrait d’ aborder, et I’on est a
établir les exigences appropriées al’ égard de cesrisques. Le BSIF a également annoncé
al’industrie que les exigences de fonds propres au titre des garanties de fonds distincts
entreront en vigueur alafin de 2000.

Test du capital minimal pour lesassureurs multirisques

Sous la banniére du Conseil canadien des responsables de |a réglementation d’ assurance
(CCRRA), le BSIF atravaillé avec les organismes de surveillance de I’ Alberta, de

I’ Ontario et du Québec au cours de I’ année pour mettre au point un test harmonisé de
suffisance du capital fondé sur les risques al’ intention des assureurs multirisques
canadiens. Le Test du capital minimal (TCM) proposé remplacera les quatre tests de
solvabilité distincts prévus al’ heure actuelle par les lois fédérales et provinciales et
devrait ére en place d'ici lafin de 2001.

Cette proposition a été transmise al’industrie aux fins de commentaires le

28 février 2000. L’industrie aurad’ autres occasions de faire vaoir son point de vue apres
un exercice de collecte de données alafin de 1999 et de 2000. Un groupe de travail du
CCRRA examinerales commentaires et les données et entend émettre une ligne directrice
définitive avant lafin de 2001.

Objectif stratégique 2 : Confiance du public
Activitésinternationales

Le BSIF participe activement aux travaux du Comité de Bale sur le contréle bancaire,
reconnu depuis quel ques années comme le chef de file du contréle bancaire al’ échelle
internationale. A I’ heure actuelle, le Comité de Bale s efforce d améiorer I’ Accord de
Bale sur lesfonds propres de 1988. L’ Accord est une norme minimale internationale
adoptée par les organismes de contrdle bancaire du G10 et qu’ appliquent la plupart des
pays du globe. Le BSIF est membre de sept des groupes techniques et de travail du
Comité de Bale. Laplupart de ces groupes de travail élaborent les composantes du
nouvel Accord sur les fonds propres qui, de |’ avis du Comité, devrait étre prét d'ici
deux ans.

Au cours de |” exercice 1999-2000, e BSIF a également participé a des collogues de
formation et aux travaux de comités de I’ Association international e des contréleurs
d’assurance (AICA). Plus particulierement, il aaidé a ébaucher le document du Forum
sur la stabilité financiere portant sur I’ assurance et les méthodes devant étayer les
principes de base en matiere d’ assurance. En décembre 1999, I’ un des surintendants
auxiliaires du BSIF, John Thompson, a quitté la présidence du Comité de direction de
I’ AICA.
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Le BSIF demeure membre de I’ Instance conjointe, qui regroupe des organismes de
réglementation des banques, des sociétés d’ assurances et des courtiers en valeurs
mobilieres de 13 pays. L’Instance s est penchée sur des questions de surveillance
découlant des activités des conglomérats financiers et a publié un certain nombre de
documents énoncant des pratiques et des techniques exemplaires.

Par ailleurs, le surintendant, John Palmer, a siége, avec des représentants du ministére des
Finances et de la Banque du Canada, au Forum sur la stabilité financiere, mis sur pied par
les ministres des Finances du G7 en avril 1999 pour favoriser et coordonner la stabilité
financiére al’ échelle internationale. M. Pamer a également présidé un groupe de travail
international établi par le Forum pour étudier le réle des places financieres
extraterritoriales sous I’ angle de la stabilité financiere international e et formuler des
recommandations a cet égard.

En mai 1999, le BSIF a participé ala premiere Conférence des surveillants financiers
intégrés, tenue sous I’ égide de la Prudential Regulation Authority d’ Australie, a Sydney.
Les surveillants financiers intégrés sont chargés de réglementer plus d’ une industrie du
secteur financier et, au minimum, les banques et les sociétés d’ assurances. Le BSIF a été
I” héte de la deuxiéme Conférence des surveillants financiers intégreés, tenue a Toronto en
mai 2000. Il a également continué de participer aux activités de régie et d’ exécution des
programmes du Centre de leadership international pour la surveillance du secteur
financier, aToronto. Ce dernier a gjouté a son programme des cours sur la surveillance
des valeurs mobilieres, des assurances et des conglomérats en 2000.

Examen par lespairsdu FMI

En mai 1999, conjointement avec la Banque mondiale, le Fonds monétaire international
(FMI) amis en place un projet de Programme d’ évaluation du secteur financier (PESF)
pour renforcer la surveillance des systémes financiers des membres du FMI. Le Canadaa
accepté d' étre le premier grand pays industrialisé afaire |’ objet d' une telle évaluation.
Au nombre des étapes clés du PESF, mentionnons un examen par les pairs de lamesure
dans laquelle e Canada observe et appligue les principes de base établis par le Comité de
Bale, examen confié a des préposés chevronneés au contréle bancaire du consell

d’ administration du Systéme de |a Réserve fédérale, des Etats-Unis, de la Banque
centrale du Brésil et de la Bundesbank d’ Allemagne. A I'appui du Ministre, le BSIF a
joué un réle de premier plan dans |’ élaboration du concept de I’ examen de surveillance
par les pairs et, de concert avec le FMI et la Banque mondiale, a son intégration au PESF.

Selon I’ examen par les pairs du Canada effectué par le FMI, notre pays applique
largement |es normes pertinentes, ce qui a contribué ala stabilité de notre systeme
financier. Le rapport signale des dérogations mineures aux principes du Comité de Bale
auxquelles les modifications | égidlatives annoncées en juin 1999 et déposées un an plus
tard donnent justement suite.
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Dans le cadre de son examen, le FMI a évalué la performance du BSIF en regard d’ une
série de principes publiés en 1997 par I'AICA. A cette époque, I’ AICA n’ avait pas
encore terminé |’ él aboration de sa méthode d’ évaluation. Pour desraisons d’ ordre
opérationnel, le FMI n’a pas eu recours al’ examen par les pairs pour ce volet des
travaux. En revanche, selon lerapport du FMI, le BSIF se conforme de fagon complete
ou géenérale atous les principes prénés par I’ AICA.

Dans |e contexte du PESF et sur |a base des données d’ autoévaluation fournies par les
autorités canadiennes, le FMI a préparé un rapport sur |’ observation des normes et des
codes, le Report on the Observance of Sandards and Codes, qui examine la mesure dans
laquelle le Canada respecte les normes internationales. Ce rapport du FMI est disponible,
en anglais seulement, sur le site Web de |’ organisme, al’ adresse

www.imf.org/exter nal/np/r osc/can/index.htm.

Sondage d'opinion publique

L e sondage d’ opinion indépendant aupres de certains auditoires externes afin de recueillir
leurs points de vue sur la performance du BSIF contribue nettement au suivi de cette
performance et aide a promouvoir la reddition de comptes.

En 1997, le BSIF a commandé un sondage d’ opinion publique national auprés des
Canadiens adultes pour mesurer leur confiance dans la slireté des sommes confiées aux
ingtitutions financieres canadiennes. Ce sondage périodigue a été répété alafin de 1999.
Les sondages réalises en 1986 et en 1993 renfermaient des questions semblables.

En 1999, 84 p. 100 des répondants ont dit avoir confiance dans e systéme financier
canadien. Cerésultat est |égerement inférieur a celui de 88 p. 100 obtenu en 1997, mais
cerecul n'est pas significatif au plan statistique. En effet, la confiance demeure élevée et
semaintient al’intérieur de lafourchette observée par la maison de sondages lors

d’ enquétes semblables depuis le milieu des années 80.

Outre le BSIF, d’ autres organismes gouvernementaux peuvent contribuer ala confiance
du public dans le systeme financier canadien. Cette confiance dépend également de
facteursintérieurs et internationaux qui échappent au contrdle direct des organismes
gouvernementaux. Méme s'il est impossible de déterminer précisément la contribution
des organismes gouvernementaux au maintien de la confiance du public, de récents
événements survenus al’ étranger montrent que cette confiance est habituellement minée
lorsque la performance des organismes de réglementation est insatisfaisante. Le BSIF
continuera de surveiller e niveau de confiance du public dans le systeme financier
canadien pour évaluer dans quelle mesure il atteint efficacement ses objectifs.

Sondage sur I'efficacité
En 1998, le BSIF a commandé son premier sondage sur I’ efficacité a une société d’ études

de marché. Ce sondage comportait des entrevues auprées de cadres supérieurs
d’institutions réglementées par le BSIF et de sociétés spécialisées au service du secteur
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financier pour recueillir leurs points de vue sur I’ efficacité du BSIF. Ce sondage
périodique a été répéte au printemps de 2000.

En 1998, on a constaté que les répondants avaient une bonne opinion de la performance
du BSIF. A leur avis, celui-ci était sans doute |’ organisme canadien de réglementation le
plus sérieux et le plus porté ala consultation. Les participants étaient toutefois inquiets
du fort taux de roulement du personnel du BSIF et de sa capacité de s adapter a

I’ évolution rapide du secteur financier.

L es participants au sondage du printemps de 2000 ont une meilleure opinion encore de la
performance du BSIF atitre d’ organisme de réglementation que ceux de 1998. Cela
témoigne bien de I’ efficacité de nombreux changements organisationnels et opérationnels
effectués depuis cing ans, changements qui ont également contribué a freiner nettement le
roulement de personnel.

Toutefois, les participants au sondage de 2000 ont exprimé des craintes semblables a
celles soulevées dans le sondage de 1998. Méme si bon nombre de répondants sont

d’ avis que les employés du BSIF connaissent bien les questions dont ils sont chargés et
gue les inspections fondées sur les risques effectuées par le BSIF sont efficaces, ils
continuent de croire que le BSIF doit améliorer 1a formation de son personnel et accroitre
sa capacité d’ embaucher, de former et de maintenir en poste du personnel compétent. En
outre, les deux tiers des répondants s inquietent de la capacité du BSIF de suivre le
rythme des changements au sein du secteur financier.

Le BSIF partage les préoccupations des répondants a |’ enquéte et a pris un certain
nombre d’initiatives pour les atténuer. A titre d’ exemple, citons lamise sur pied du
Secteur du soutien spécialisé et I'amélioration des programmes de formation du BSIF.
Le personnel des huit divisions du Secteur du soutien spécialisé (Comptabilité, Actuariat,
Fonds propres, Marchés de capitaux, Conformité, Risque de crédit, Analyse financiere et
gestion des données et Technologie des services financiers) fournit un soutien technique
spécialisé aux équipes de surveillance et met I accent sur le recensement des risgques
nouveaux. Les programmes de formation nouveaux et plus élaborés du BSIF permettent
de dispenser une formation poussée sur les questions de surveillance qui ont beaucoup
evolué.

Consall consultatif du BSIF

Pour les sociétés privées et |es organismes de réglementation du secteur financier de
nombreuses autres administrations, la régie exercée par un conseil d’administration est la
pierre angulaire de leur cadre de reddition de comptes puisqu’ elle resserre la discipline et
larigueur au sein de |’ entité.

Pour renforcer davantage sa reddition de comptes, le BSIF est a mettre sur pied un
Conseil consultatif qui sera chargé de conseiller le surintendant sur une vaste gamme de
guestions touchant les opérations internes du BSIF et les grands domaines relevant de sa
compétence.
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En 1999-2000, le BSIF a préparée la création du Conseil consultatif. Sept membres ayant
une expertise du secteur financier et une expérience de la gestion supérieure et des
opérations fort vastes ont été choisis au milieu de 2000. Au départ, |le surintendant
présidera cet organe consultatif, qui devrait tenir sa premiére réunion en octobre 2000.

Le Conseil consultatif n’aura accés a aucun renseignement propre a une institution, et ses
membres devront se conformer a des regles sur les conflits d’intérét et la confidentialité
desrenseignements. Le Conseil ne se penchera sur aucune question relevant de la
politique du secteur financier ou de la compétence du ministre.

Méme si le Conseil consultatif du BSIF joue précisément un role consultatif, son examen
des plans et des priorités du BSIF aidera afaire en sorte que ce dernier soit bien placé
pour s acquitter de son mandat et réaliser ses objectifs stratégiques.

Le Conseil consultatif aidera nettement le surintendant a prendre le pouls de I’ industrie
au sujet de laréalité changeante du secteur des services financiers. Cette perspective
aidera grandement le BSIF a demeurer efficace et afaire en sorte que ses politiques de
surveillance visent un juste équilibre entre, d’ une part, la sireté et la solidité et, d’ autre
part, la compétitivité et la souplesse.

Objectif stratégique 3 : Qualité
Sondage aupr es des employés

Le BSIF a procéde cette année a son deuxiéme sondage aupres des employés pour
évaluer la satisfaction de ces derniers. Plus précisément, le sondage visait a définir le

« climat » de I’ organisation, a comparer les résultats a ceux d' un sondage semblable
mené en 1997 pour cerner les guestions pouvant étre améliorées davantage et arecueillir
d’ autres données pour faire le suivi des programmes de ressources humaines au cours de
la prochaine année.

Dans |’ ensemble, les réponses sont plus positives cette année qu’en 1997. Sur les

22 questions semblables au sujet desquelles les participants ont été interroges, les
réponses ont été plus positives dans 19 cas, et plus négatives dans un seul. Les réponses
aux autres questions n’ ont pas change.

Au nombre des points forts du BSIF signalés dans |e sondage de cette année, citons e fait
de permettre aux employés de prendre en charge leur formation et leur perfectionnement
professionnel; les avantages sociaux offerts aux employés; |’ efficacité de la surveillance;
la possibilité pour les employés de contribuer ala réalisation des objectifs de

I’ organisation du fait qu’ils comprennent samission et ses valeurs; la possibilité pour les
employés de communiquer dans lalangue officielle de leur choix; et le niveau général de
satisfaction des employeés.
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Les réponses a certaines questions de cette année ont été comparées a celles de 1997 et
aux renseignements contenus dans une base de données canadienne portant sur un
échantillon représentatif d’ employeurs des secteurs public et privé. Sur les 32 questions
ainsi comparees, les réponses des employés du BSIF a six questions ont été nettement
plus positives que celles de |’ ensemble de la population active canadienne. En outre, les
réponses des employés du BSIF a quatre questions ont été plus négatives que celles de la
population en général, tandis que les autres ne présentaient pas de différence
significative.

Méme si le BSIF présente plusieurs points forts, il reste que, d aprés le sondage, les
aspects suivants restent aaméliorer : larémunération au rendement; I’ équité de la
rémunération; la gestion de la performance; I’ efficacité du leadership; et |’ efficacité de la
dotation. Ladirection du BSIF élaborera un plan détaillé prévoyant le recours en
permanence a un Groupe consultatif des employés afin de poursuivre les progres a

I’ égard de ces questions importantes.

Plan stratégique de GI/TI

Au coursdel’exercice, le BSIF a poursuivi I’aménagement du contexte de gestion de
I”information et de latechnologie de I’information (GI/TI1) prévu dans son Plan
stratégique. 1l s agit de mettre en place des technologies intégrées facilement adaptables
aux méthodes de travail et aux besoins d’information des employés.

A terme, le contexte de GI/TI du BSIF comportera un ensemble uniforme d’ outils dont
tous les ordinateurs personnels ou portables seront munis et qui permettront aux
utilisateurs de créer, de stocker, de manipuler, de chercher, de récupérer, de distribuer et
de réutiliser I'information de facon homogene et productive, quel que soit leur lieu de
travail. Danslamesure ou le perfectionnement des coupe-feu et des autres mécanismes
de sécurité le permettra, on tablera a cette fin sur lien entre BSIFNet, I intranet du BSIF
et |’ Internet.

Unefois en place, le nouveau contexte faciliterala collecte, ladistribution et la mise en
commun de I’'information avec tous les intervenants du BSIF sur support électronique.
On utilisera les nouvelles technol ogies pour consolider I'information dont dispose le
BSIF en une base de données intégrée assortie d’ outils qui permettront aux utilisateurs de
rechercher, de trouver, d’ extraire, de traiter et de stocker aisément des données. Le
réseau BSIFNet servira de guichet commun pour |’ acces a cette base de données.

Objectif stratégique 4 : Rentabilité
Analyses colts-avantages
Une saine réglementation est essentielle ala stabilité et ala compétitivité du systéme

financier. En principe, il est facile d établir le niveau optimal de réglementation; ¢’ est
celui au-dela duquel le colt d’ une réglementation plus poussée est supérieur aux
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retombées de cette réglementation additionnelle, ¢’ est-a-dire a compter du moment ou la
réglementation supplémentaire n’ est plus rentable.

Malheureusement, il n’est pas facile de chiffrer les codts et les avantages de la
réglementation. Des travaux sont en cours dans de nombreux pays, plus particuliérement
aux Etats-Unis et au Royaume-Uni, pour mesurer |I’impact de |a réglementation sur
I”’économie. En fait, en vertu de laloi adoptée récemment pour mettre en place la
Financial Services Authority (FSA) au Royaume-Uni, cette derniére entité doit
notamment procéder a des analyses colits-avantages. La FSA doit publier une estimation
des codits et une analyse des avantages de ses propositions chaque fois que ces derniéres
doivent se traduire, pour les intéressés, par une augmentation de co(t plus que minime.

Le BSIF reconnait que la réglementation impose al’ économie des colts qui sont engagés
en prévision des retombées qu’ engendreront les mesures réglementaires. Le BSIF

S engage a exercer ses activités de maniére rentable, et il entend intégrer des analyses
colts-avantages a son processus décisionnel.

L’ analyse colts-avantages est une discipline bien établie en économie appliquée, et les
organismes gouvernementaux canadiens I’ utilisent depuis longtemps comme outil

d’ évaluation des politiques. Méme lorsque des estimations numeériques ne peuvent étre
établies avec précision, les analyses colts-avantages constituent un cadre utile pour
cerner, cibler et vérifier les répercussions des mesures réglementaires proposees par le
BSIF. Elles permettent également d’ orienter la consultation des intervenants et d'appuyer
lareddition de comptes du BSIF.

Le BSIF collabore al’ heure actuelle avec ses homologues d’ Australie et du
Royaume-Uni pour mettre au point une fagon commode d’ effectuer des analyses
colts-avantages dans | e secteur des services financiers, et il fera participer divers
intervenants et d’ autres organismes de réglementation a cette initiative.

Rationalisation

Le BSIF a collaboré étroitement avec le ministére des Finances al’ élaboration de
modifications |égidlatives visant arationaliser I’ approbation de nombreuses opérations
qui nécessitent, al’ heure actuelle, I'aval du surintendant. Ces modifications |égislatives
sont contenues dans le projet de loi C-38, déposé ala Chambre des communes le

13 juin 2000. Ce projet deloi établit un mécanisme d’' agrément présumé.

En vertu de ce mécanisme proposé, lorsqu’ une institution soumettra une demande au
BSIF, le surintendant disposerad’ au plus 30 jours pour soulever des préoccupations,
demander des précisions ou signaler un délai. A défaut, il seraréputé avoir approuvé la
demande. Le surintendant pourra également sanctionner explicitement |’ opération en
cause avant |’ échéance du délai de 30 jours.
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Le BSIF publieralaliste des renseignements afournir al’ égard de chaque autorisation
prévue par laLoi pour accroitre latransparence du processus et aider afaire en sorte
gu’ aucune demande ne soit inddment retardée au motif que I’ information est insuffisante.

L’ assuijettissement du traitement de I’information a des délais constitue un net progrés et
servira de point de départ pour mesurer la performance du BSIF a cet égard. Des
mesures de performance seront établies a partir de données recueillies au moyen d' un
nouveau systeme de suivi des demandes et des raisons entourant tout délai. Pour la
premiere fois, le BSIF pourra évaluer |’ efficience avec laquelleiil traite les demandes et
disposera de renseignements qui lui permettront de proposer des solutions al’ égard de
tout probleme de traitement des demandes.

Méme si des modifications |égislatives sont nécessaires pour appliquer intégralement le
meécanisme de |’ agrément présumé, le BSIF modifiera ses méthodes internes pour se
conformer au délai de 30 jours en prévision de I’ adoption de lalégidation nécessaire.

Objectif stratégique 5 : Concurrence

Le BSIF aachevé desinitiatives lancées en 1998-1999, notamment : la démutualisation
de quatre sociétés d'assurance-vie, le développement et le processus d’ approbation d'un
projet deloi sur I'établissement de nouvelles succursales de banques étrangeres, et
I'agrément de sept banques étrangeres. 1l aaussi appuye le dépot d'un projet de loi visant
arehausser la compatibilité et 1a souplesse d'organisation du marché canadien des
services financiers.

Pour de plus amples détails, voir lasection 111 (B), Principalesinitiatives d'ordre | égislatif
et réglementaire.

C-2: Prestation de services, actuariels et autres, au
gouver nement du Canada

Objectif

Il Sagit de fournir au gouvernement du Canada des services, actuariels et autres, de
mani ére professionnelle, efficiente, rentable et opportune.

Facteurs exter nes ayant uneincidence sur le secteur d'activité

Le BSIF fournit des rapports, des consells et des services actuariels relativement a des
régimes de pension publics comme |e Régime de pensions du Canada (RPC), la Sécurité
delavieillesse et divers régimes a l'intention des fonctionnaires fédéraux, des
parlementaires et des membres des Forces canadiennes. Les cotisations et les
prélévements fiscaux attribuables a ces programmes totalisent environ 43 milliards de
dollars par année, tandis que le passif avoisine le billion dedollars. Le vieillissement de
la population canadienne et |es fluctuations des demandes d'indemnisation pour invalidité
feront de plus en plus grimper le colt des régimes de pension publics. 11 est absolument
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essentiel de fournir au gouvernement des évaluations objectives et exactes de la situation
financiére des régimes et de I'impact de toute modification proposée pour que les
décisions prises soient les bonnes.

Initiatives clés

Puisque I'objectif de ce secteur d'activité est nettement différent de ceux des principaux
secteurs d'activité du BSIF, une entité distincte est nécessaire pour exécuter cette fonction
de maniére efficace. Le Bureau de I'actuaire en chef (BAC), auquel cette fonction a été
confiée, a été structuré atitre d'entité distincte faisant encore partie du BSIF sur le plan
juridique mais fonctionnant de maniére tout afait autonome. Le BAC a son identité
propre et son propre Comité de supervision composé de cadres supérieurs du ministére
des Finances, du Secrétariat du Consell du Trésor et de Développement des ressources
humaines Canada, qui sont tous des « clients» du BAC. Le surintendant des institutions
financiéres préside ce comité, qui lui fournit des conseils sur les questions qui relévent
normalement d'un conseil d'administration.

Résultats obtenus en 1999-2000

En avril 1999, un groupe de trois actuaires chevronnés indépendants a terminé un examen
formel du 17° rapport actuariel sur le RPC. Depuis, le BAC apris des mesures al’ égard
de chacune des recommandations issues de cet examen.

En mars 2000, le BAC aété I’ héte du Colloque sur la situation démographique et
économique, de 2000 & 2050, premier collogue congu pour éargir les sources de conseils
et d’ opinions dont se prévaudrale BAC en formulant des hypothéses qui sous-tendront le
rapport annuel sur le RPC.

Une politique sur la prestation de renseignements et de services actuariels sur le RPC a
été adoptée en avril 2000 pour normaliser les pratiques et en assurer la transparence.

En février 2000, le BAC afourni au ministére des Finances un certificat de colt sur
I”impact du projet de loi C-23, qui modifie le RPC pour étendre la définition de
« conjoint defait » afin d'inclure les couples de méme sexe.

Deux rapports actuariels ont été déposés devant le Parlement : e quatriéme rapport

actuariel sur la Sécurité de lavieillesse, en juin 1999, et le rapport actuariel sur le Régime
de retraite des parlementaires, en novembre 1999.
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Section |V : Rapports consolidés

Les ingtitutions financieres canadiennes ont franchi sans peine le cap de |'an 2000 en
coordonnant leurs efforts avec ceux du gouvernement pour veiller a ce que leurs systémes
soient conformes an 2000, tout en prévoyant des solutions de rechange appropriées. Le
BSIF prévoit que tout continuera de bien fonctionner, et il demeurera al'aff (it de tout
probléme que pourrait éprouver I'industrie des services financiers.

Au BSIF, le passage al'an 2000 sest fait sans heurt.

Tout au long de 1999, e BSIF amultiplié les consignes aux institutions financieres
fédérales pour les aider a se préparer au passage al'an 2000. || anotamment assorti les
préparatifs d'un échéancier précis et constamment suivi les progrés de I'industrie par le
biais de ses inspections, de ses travaux de surveillance et de sondages menés aupres de
plus de 500 institutions réglementées.

Pendant la période de transition proprement dite, le BSIF a exécuté un plan de
surveillance du passage al'an 2000, et il acommuniqueé avec les institutions financiéres
pour demeurer au fait de leurs activités et de la situation des marchés financiers. 1l est
aussi demeuré en rapport avec d'autres organismes canadiens et étrangers de
réglementation afin de coordonner les activités.
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Rendement financier

Tableau 1 : Sommaire descrédits votés

A. Autorisations pour 1999-2000

Besoinsfinanciers par autorisation (milliersde dollars)

1999-2000 1999-2000 1999-2000
Dépenses Total des Dépenses
prévues autorisations réeles
Crédit Titredu programme
Bureau du surintendant des
ingtitutionsfinanciéres
40 Dépenses de programmes 1653 1660 1597
Total 1653 1660 1597
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Tableau 2: Comparaison entre le total des dépenses prévues et les dépenses
réelles

Dépenses prévues par rapport aux dépensesréelles par secteur d'activité (milliersdedoallars)

Subven- Total Moains : Total
Subven- Total tionset desdépenses Recettes des

tionset partiel : contri- brutes avaloir dépenses
contri- Dépenses butions surle nettes
Secteur d'activité ETP Fonction- Immobi- butions brutes Iégisla- crédit

nement lisations votées  votées tives

Surveillance des
institutions financieres
et desrégimesde
retraite privés

Dépensesprévues 372 47783 616 - 48 399 - 48399 48399 -
(Total des 372 47 783 616 - 48 399 - 48399 48399 -
autorisations)

(Dépensesréelles) 354 53 518 575 - 54 093 53412 46 583 6 329"

Servicesactuarielset
autresau gouver nement

du Canada
Dépensesprévues 18 1638 15 - 1653 - 1653 1653
(Total des 18 1645 15 - 1660 - 1660 1660
autorisations)
(Dépensesréelles) 17 1582 15 - 1597 - 2778 1180 1597
Total
Dépensesprévues 390 49 421 631 50 052 50052 48399 1653
(Total des 390 49 428 631 50 059 - 50059 48399 1660
autorisations)
(Dépensesréelles) 371 55 100 590 55 690 55690 47 764 7 926
Colt des servicesfournis par d'autres ministéres
Dépensesprévues 93
(Total des 93
autorisations)
(Dépensesréelles) 93
Codt net du programme
Dépensesprévues 1746
(Total des 1753
autorisations)
(Dépensesréelles) 8 019*

L Ecart temporaire en raison du recouvrement des codts de ladémutualisation
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Tableau 3: Comparaison entre les dépenses prévues et les dépenses réelles,

par secteur d'activité

Comparaison entrelesdépenses prévues et lesdépensesréelles, par secteur d'activité (milliersdedollars)

1997-1998 1998-1999 1999-2000 1999-2000 1999-2000
Dépenses Dépenses Dépenses Total des Dépenses
Secteur d'activité rédles rédles prévues autorisations? rédles
Surveillance des institutions financiéeres (805) 5195 0 0 6 329
et desrégimesderetraite prives
Services, actuariels et autres, au 1759 1669 1653 1 660 1597
gouvernement du Canada
Total 954 6864 1653 1660 7 926

Tableau 4: Transition entre I'ancienne et la nouvelle méthode d'affectation

des ressour ces

Non requis.

Tableau 5: Besoins en ressources, selon I'unité organisationnelle et e secteur

d'activité

Ce tableau ne sapplique pas au BSIF.

Tableau 6 : Recettes a valoir sur le crédit

Recettes a valoir sur le crédit, selon le secteur d'activité (millions de dollars)

1997-  1998- 1999-2000
1998 1999
Dépenses Total des
Secteur d'activité Dépenses Dépenses  prévues autorisations
rédles rédles

Surveillance desinstitutions financiéres et 39189 43 114 47 182 47 182
desrégimes deretraite privés

Services, actuariels et autres, au 1069 1022 1217 1217
gouvernement du Canada
Total desrecettesavaloir sur le crédit 40 258 44 136 48399 48399

Dépenses
réeles

46 584

1180

47 764
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Tableau 7 : Recettesverséesau Trésor

Recettes verséesau Trésor, selon le secteur d'activité
1997— 1998-  1999- 1999-2000 1999-
1998 1999 2000 2000
Dépenses Dépenses Dépenses  Total des Dépenses
Secteur d'activité rédles rédles prévues autorisations rédles
Surveillance des institutions financieres et - - - -
des régimes de retraite privés
Services, actuariels et autres, au 1000 - - - -
gouvernement du Canada
Total partiel 1 - - - -
Non prévu - - - -
Total desrecettesverséesau Trésor 1000 - - - -

Tableau 8 : Paiements légidatifs

Ce tableau ne sapplique pas au BSIF.

Tableau 9 : Paiementsdetransfert

Non requis.

Tableau 10 : Immobilisations, selon le secteur d'activité

Immobilisations, selon le secteur d'activité (milliersde dollars)

1997-1998 1998-1999 1999-2000 1999-2000 1999-2000
Dépenses Dépenses Dépenses Total des  Dépenses
Secteur d'activité réelles réelles  prévues autorisations reelles

Surveillance desinstitutions
financiéres et desrégimesde

retraite prives 493 451 616 616 575
Services, actuariels et autres,

au gouver nement du Canada 77 15 15 15 15
Total 570 466 631 631 590

Tableau 11 : Projetsd'immobilisations

Non requis.
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Tableau 12 : Situation des grands projets de|'Etat

Non requis.

Tableau 13 : Préts, placements et avances

Non requis.

Tableau 14 : Tableaux récapitulatifs du fonds renouvelable

Non requis.

Tableau 15 : Passif éventud

Passif éventuel (milliersdedollars)

Liste des élémentsde passif éventuel Montant du passif éventuel
31 mars 1999 31 mars 2000

Préts

Réclamations et procédures en
instance ou potentielles

Litiges 5500 2900

Total 5500 2900
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Section V : Autresrenseignements

Per sonnes-r essour ces et adr esses | nter net

Nom

| Titre

| Adresse

| Tééphone

| Télécopieur

Surveillance desinstitutionsfinancieres et desrégimesderetraite

John Palmer

Nick Le Pan
EdnaMacKenzie
Julie Dickson
Michadl Hafeman
John Doran

Surintendant des
institutions financiéres
Surintendant adjoint
Surintendant auxiliaire
Surintendant auxiliaire
Surintendant auxiliaire
Surintendant auxiliaire

255, rue Albert, Ottawa (Ontario) K1A 0H2

255, rue Albert, Ottawa (Ontario) K1A 0H2
255, rue Albert, Ottawa (Ontario) K1A 0H2
255, rue Albert, Ottawa (Ontario) K1A 0H2
255, rue Albert, Ottawa (Ontario) K1A 0H2
255, rue Albert, Ottawa (Ontario) K1A 0H2

(613) 990-7500

(613) 990-7628
(613) 990-7491
(613) 990-3667
(613) 990-7805
(613) 990-4096

(613) 993-6782

(613) 993-6782
(613) 993-6782
(613) 993-6782
(613) 993-6782
(613) 993-6782

Services, actuariels et autres, au gouvernement du Canada

Jean-Claude
Ménard

Actuaire en chef

255, rue Albert, Ottawa (Ontario) K1A 0H2

(613) 990-7577

(613) 990-9900

Adresse Internet : http://www.osfi-bsif.gc.ca

L ois et reglements connexes administrés par le ministre des Finances

Loi de 1985 sur les normes de prestation de pension, L.R.C. 1985, ch. 32 (2° supplément)

Loi sur le Bureau du surintendant des institutions financiéres, L.R.C. 1985, ch. 18

(2° supplément), partie |
Loi sur les associations coopératives de crédit, L.C. 1991, ch. 48
Loi sur les banques, L.C. 1991, ch. 46

Loi sur les sociétés d'assurances, L.C. 1991, ch. 47

Loi sur les sociétés de fiducie et de prét, L.C. 1991, ch. 45

Publications disponibles*

Bulletin du BSF
Lignes directrices— Comptabilité et surveillance
Recueil des formulaires et instructions a I'intention des institutions de dépbts

Le Point sur les pensions

* Desfrais peuvent étre exigés pour laversion papier.
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