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Le Budget des dépenses du gouvernement du Canada est divisé en plusieurs parties.
Commençant par un aperçu des dépenses totales du gouvernement dans la Partie I,
les documents deviennent de plus en plus détaillés. Dans la Partie II, les dépenses sont
décrites selon les ministères, les organismes et les programmes. Cette partie renferme
aussi le libellé proposé des conditions qui s’appliquent aux pouvoirs de dépenser qu’on
demande au Parlement d’accorder.

Le Rapport sur les plans et les priorités fournit des détails supplémentaires sur chacun
des ministères ainsi que sur leurs programmes qui sont principalement axés sur une
planification plus stratégique et les renseignements sur les résultats escomptés.

Le Rapport sur le rendement met l’accent sur la responsabilisation basée sur les résultats
en indiquant les réalisations en fonction des prévisions de rendement et les engagements
à l’endroit des résultats qui sont exposés dans le Rapport sur les plans et les priorités.



Avant-propos

Le 24 avril 1997, la Chambre des communes a adopté une motion afin de répartir, dans le cadre d’un
projet pilote, la Partie III du Budget principal des dépenses pour chaque ministère ou organisme en
deux documents, soit le Rapport sur les plans et les priorités déposé au printemps et le Rapport
ministériel sur le rendement déposé à l’automne.

Cette décision découle des engagements pris par le gouvernement d’améliorer l’information fournie au
Parlement sur la gestion des dépenses. Cette démarche vise à mieux cibler les résultats, à rendre plus
transparente l’information fournie et à moderniser la préparation de cette information.

Cette année, la série de rapports sur le rendement d’automne comprend 83 rapports ministériels
sur le rendement ainsi que le rapport annuel du Président intitulé Une gestion axée sur les résultats –
2000.

Ce Rapport ministériel sur le rendement, qui couvre la période se terminant le 31 mars 2000, porte
sur une responsabilisation axée sur les résultats en signalant les réalisations par rapport aux attentes en
matière de rendement et aux engagements en matière de résultats énoncés dans le Rapport sur les plans
et priorités pour 1999-00 déposé au Parlement au printemps de 1999.

Il faut, dans le contexte d’une gestion axée sur les résultats, présiser les résultats de programme prévus,
élaborer des indicateurs pertinents pour démontrer le rendement, perfectionner la capacité de générer de
l’information et soumettre un rapport équilibré sur les réalisations. Gérer en fonction des résultats et en
rendre compte nécessitent un travail soutenu dans toute l’administration fédérale.

Le gouvernement continue de perfectionner les systèmes de gestion ainsi que le cadre de gestion sur le
rendement. Le perfectionnement découle de l’expérience acquise, les utilisateurs fournissant au fur et à
mesure des précisions sur leurs besoins en information. Les rapports sur le rendement et leur utilisation
continueront de faire l’objet d’un suivi pour s’assurer qu’ils répondent aux besoins actuels et en évolution
du Parlement.

Ce rapport peut être consulté par voie électronique sur le site Internet du Secrétariat du Conseil du Trésor
à l’adresse suivante : http://www.tbs-sct.gc.ca/rma/dpr/dprf.asp

Les observations ou les questions peuvent être adressées au gestionnaire du site Internet du SCT ou à
l’organisme suivant:

Secteur de la planification, du rendement et des rapports
Secrétariat du Conseil du Trésor
L’Esplanade Laurier
Ottawa (Ontario) Canada K1A OR5
Téléphone : (613) 957-7167
Télécopieur : (613) 957-7044

http://www.tbs-sct.gc.ca/rma/dpr/dprf.asp
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Le Conseil de recherches en sciences
humaines (CRSH) contribue à la prise de déci-
sions éclairées au sein du gouvernement, du
monde des affaires et de la communauté ainsi
qu'à l'enrichissement de la vie culturelle des
Canadiens en appuyant d'excellents travaux de
recherche et programmes de formation en
recherche dans les disciplines des sciences
humaines. Le CRSH travaille en collaboration
avec des partenaires appartenant à toutes les
couches de la société canadienne afin de
favoriser le transfert de nouvelles connais-
sances, de renforcer les valeurs auxquelles
croient les Canadiens et de former des
chercheurs très compétents qui devront
relever les nouveaux défis de notre époque.

En 1999-2000, le CRSH a offert 64 pro-
grammes conçus en fonction de l'évolution
des politiques et des débats intellectuels en
cours dans la société canadienne. Le Conseil a
subventionné des activités de recherche et de
formation s'inscrivant dans toutes les disci-
plines des sciences humaines et portant sur un
large éventail de questions interdisciplinaires,
notamment la mondialisation, la révolution de
l'information, le développement socio-
économique, la nature changeante du travail et
le vieillissement de la population.

Les subventions et bourses du CRSH sont
octroyées à l'issue d'un processus de sélection
indépendant et très strict fondé sur l'évalua-
tion par les pairs. Ainsi, seuls les meilleurs
projets de recherche et les meilleurs candidats
sont assurés de recevoir des fonds.

Comme ce rapport en fait foi, les nouveaux
chercheurs et les chercheurs chevronnés qui
bénéficient de l'aide financière du CRSH ont
produit d'importants résultats de recherche pour
les Canadiens. En outre, le CRSH continue de
jouer un rôle de premier plan dans l'élaboration
des politiques de recherche et d'agir comme un
catalyseur auprès de la communauté des
chercheurs en sciences humaines. Le Conseil
cherche également à consolider et à structurer
l'entreprise nationale de recherche en sciences
humaines ainsi qu'à favoriser la création de
connaissances et l'innovation dans des
domaines pertinents pour les secteurs public,
privé et communautaire comme pour l'ensemble
de la population canadienne.

En 1999-2000, le Scénario d'innovation a
continué de guider les efforts du Conseil pour
aider les Canadiens à mieux tirer profit des
connaissances et des compétences offertes
par les chercheurs en sciences humaines. Le
programme des Alliances de recherche
universités-communautés (ARUC) du CRSH,
inauguré en 1998-1999, a connu un succès
retentissant. Fort de cette réussite ainsi que
des nouveaux fonds annoncés dans le budget
fédéral de février 1999, le CRSH a lancé
plusieurs nouvelles initiatives inspirées du
modèle des ARUC, notamment les Alliances
communautaires en recherche en santé et les
ARUC du CRSH et de la Société canadienne
d'hypothèques et de logement (SCHL) dans le
domaine du logement. La stratégie du CRSH
en matière d'initiatives conjointes, en vigueur
depuis 1989, continue de remporter un succès
phénoménal. À  ce jour, on a créé 28 initiatives 
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conjointes qui ont permis de recueillir plus
de 40 millions de dollars en financement
supplémentaire pour la recherche en sciences
humaines.

Le CRSH s'est donné pour mission de
sensibiliser davantage les décideurs et la
population canadienne à l'importance et aux
retombées de la recherche en sciences
humaines. Le Conseil s'est également engagé
à rendre ses politiques et programmes plus
pertinents et plus efficaces. Cette année, le
CRSH s'est doté de systèmes informatiques
plus performants, a financé des travaux de
recherche visant à élaborer des outils de
mesure du rendement en sciences humaines
et poursuit la révision de ses politiques,
programmes et structures administratives.

R a p p o r t   s u r   l e   r e n d e m e n t
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Le Canada amorce le nouveau millénaire en étant
l'un des chefs de file de la nouvelle économie,
fondamentalement différente de celle d'il y a 
dix ans à peine. Partout dans le monde, les dix
dernières années ont été marquées par des change-
ments inouïs. Sans tarder, le Canada s'est mis à
l'action pour tirer parti des possibilités offertes. La
mondialisation fait en sorte que ce n'est plus avec
des concurrents locaux ni même régionaux que
l'on doit se mesurer, mais bien avec les économies
de toute la planète. Le rythme du changement s'est
accéléré de façon vertigineuse : la nouvelle tech-
nologie dans le domaine de la communication
électronique et de l'information a fait surgir
l'économie du savoir, dont les travailleurs qualifiés
constituent la ressource la plus précieuse, et l'inno-
vation, la clé du succès. Le Canada se trouve à
l'avant-garde de ce mouvement et son économie
est vigoureuse et dynamique.

Conscient des défis et des possibilités offerts par la
nouvelle économie et souhaitant en faire profiter
tous les Canadiens, le gouvernement du Canada
s'est doté d'un programme d'action clair. En vue d'améliorer la productivité, de créer des emplois
bien rémunérés et du même coup de rehausser le niveau de vie, il a choisi comme l'un des
éléments clés de ce programme d'investir dans la recherche et dans la connaissance et de renforcer
la capacité d'innovation du Canada. En outre, le gouvernement investit beaucoup dans les
ressources humaines, assure le perfectionnement des travailleurs intellectuels nécessaires à une
économie prospère et favorise un climat propice à l'esprit d'entreprise. Enfin, il s'efforce de faire
du Canada le pays le plus branché du monde et de maintenir sa position parmi les chefs de file de
l'utilisation d'Internet.

À  titre de ministre responsable du Portefeuille de l'Industrie, j'ai la charge de 14 ministères et
organismes qui jouent un rôle déterminant dans l'exécution du programme du gouvernement. Ce
Portefeuille gère plus de 40 p. 100 des fonds fédéraux destinés aux sciences et à la technologie

Message du Ministre pour 
le Portefeuille

Les membres du Portefeuille de
l'Industrie

Agence de promotion économique du
Canada atlantique
Agence spatiale canadienne
Banque de développement du Canada*
Commission du droit d'auteur Canada
Conseil canadien des normes*
Conseil de recherches en sciences humaines
du Canada
Conseil de recherches en sciences naturelles
et en génie du Canada
Conseil national de recherches Canada
Développement économique Canada pour
les régions du Québec
Diversification de l'économie de l'Ouest
Canada
Industrie Canada
Société d'expansion du Cap-Breton*
Statistique Canada
Tribunal de la concurrence

* N'est pas tenu de soumettre un rapport sur le
rendement
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ainsi que toute une gamme de programmes complémentaires destinés à aider les entreprises,
grandes et petites, à prendre leur essor et à prospérer. Il s'agit donc d'un puissant outil mis à la
disposition du gouvernement, au moment même où le Canada opère la transition vers la nouvelle
économie et la nouvelle société du savoir.

Je suis heureux de présenter le Rapport sur le rendement de Conseil de recherches en sciences
humaines du Canada (CRSH), qui montre comment il a contribué à réaliser le programme du
gouvernement, d'abord en définissant des engagements dans son Rapport sur les plans et les
priorités, puis en décrivant à quel point il les a honorés au cours de l'exercice 1999-2000. 

Guidé par son Scénario d'innovation, le CRSH a lancé plusieurs initiatives d'appui à la recherche
destinée à l'élaboration de politiques et à la prise de décisions éclairées dans des secteurs clés. Le
programme des Alliances de recherche universités-communautés (ARUC) a connu un succès
retentissant et a permis à des centaines d'organismes de s'allier aux universités pour développer la
recherche axée sur le développement de leur communauté. Le CRSH a mis sur pied de
nombreuses initiatives inspirées de ce modèle novateur, notamment les Alliances communautaires
en recherche en santé et les ARUC de la Société canadienne d'hypothèques et de logement et du
CRSH dans le domaine du logement. Le CRSH a créé un nouveau thème de recherche sur la
productivité et a établi des partenariats pour financer la recherche sur la santé et sur le tabagisme.
Le CRSH a aussi redoublé d'efforts pour illustrer, à l'occasion d'événements publics majeurs à
l'échelle nationale et internationale, l'importance de la recherche dans ces domaines.

En investissant collectivement dans les ressources humaines et dans l'avenir, nous faisons du
Canada un pays plus fort et plus prospère. Je suis fier de l'importante contribution apportée par
le Portefeuille de l'Industrie à la réalisation des priorités gouvernementales.

L'honorable John Manley

R a p p o r t   s u r   l e   r e n d e m e n t
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En investissant dans la recherche et l'innovation, le Canada souscrit au grand principe suivant :
l'avenir appartient aux sociétés qui ont une économie saine, une population en santé et des enfants
possédant les acquis nécessaires et dont les décideurs investissent dans le savoir, l'éducation et
l'esprit d'innovation de la population. La quête du savoir doit être un processus continu, car elle
touche tous les aspects de notre vie : la santé, les sciences humaines et les sciences sociales,
l'éducation, l'environnement, les affaires et l'économie. Le gouvernement continue d'investir dans
le savoir pour renforcer notre compétitivité, pour améliorer le bien-être et la qualité de vie des
Canadiennes et des Canadiens et pour faire du Canada un endroit de choix pour les travailleurs et
les entrepreneurs du savoir.

Le Canada fait toujours face à un problème de productivité, toutefois le programme d'innovation
du gouvernement est en train de régler ce problème. Le Canada forme ses chercheurs pour qu'ils
soient de calibre mondial et il leur offre, ici même, des installations et des possibilités de calibre
international. Les partenaires du Portefeuille mènent des recherches cruciales dans des domaines
clés, et ils appuient le développement de l'infrastructure physique et du savoir dont la nouvelle
économie du savoir a besoin.

Il est également essentiel que la recherche de pointe au Canada engendre des produits et services
hautement perfectionnés; c'est pourquoi les membres du Portefeuille fournissent un appui
stratégique aux entreprises. Le Canada se doit d'être un chef de file mondial dans le développe-
ment et l'adoption de nouvelles technologies; il est d"ailleurs reconnu comme tel dans le domaine
de la connectivité parce qu'il permet aux entreprises et aux particuliers de profiter des possibilités
d'Internet. En outre, le Canada doit encourager ses gens d'affaires à se considérer comme des
entrepreneurs de calibre international - des personnes qui ont le savoir-faire et le dynamisme
nécessaires pour lancer sur le marché de nouvelles idées et de nouveaux services.

Le Rapport sur le rendement de 1999-2000 montre à quel point le gouvernement, grâce au
Conseil de recherche en sciences humaines du Canada (CRSH), encourage la création de parte-
nariats, favorise l'innovation et investit dans la recherche afin de générer de nouvelles idées pour
notre société et notre économie.  Les projets de recherche appuyés par le CRSH l'an dernier
jetteront un nouvel éclairage sur les façons d'intégrer les nouvelles connaissances en génétique au
sein de nos services de santé, et sur les moyens à prendre pour mieux réglementer et gérer 
la circulation de l'information dans l'Internet. Le CRSH poursuit aussi l'expansion de ses
programmes qui aident à créer des partenariats entre les chercheurs et les utilisateurs de la

Message du secrétaire d'État
(Sciences, Recherche et Développement)
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recherche au sein des gouvernements, des entreprises et des organismes de la communauté. Par
exemple, le programme des Alliances de recherche universités-communautés, qui connaît
beaucoup de succès, aide les universités et des organisanismes au sein des communautés
canadiennes à acquérir conjointement de nouvelles connaissances sur la pêche durable, le bien-
être des enfants, la criminalité juvénile, les savoirs autochtones au sein des communautés du Nord,
le tourisme et l'accès au marché du travail.

Nous continuerons de promouvoir l'innovation et l'excellence, en unissant nos efforts pour bâtir
un pays plus fort et plus prospère pour tous.

L'honorable Gilbert Normand

R a p p o r t   s u r   l e   r e n d e m e n t
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1. CONTEXTE SOCIAL

Objectifs

l Appuyer la recherche et la formation de
qualité supérieure afin d'aider les
Canadiens à mieux comprendre la nature
changeante de leur société, à relever les
nouveaux défis et à tirer parti des possi-
bilités qui s'offrent à eux;

l Mettre les retombées de la recherche en
pratique en favorisant le transfert de
connaissances entre les chercheurs, leurs
partenaires, les décideurs et les autres
parties intéressées au sein de la société
canadienne.

La mission du Conseil consiste à appuyer la
création de connaissances et à agir comme 
« courtier du savoir » auprès des chercheurs et
des utilisateurs des résultats de la recherche.

Défis

Un défi auquel le CRSH doit constamment
faire face consiste à trouver des moyens de
répondre efficacement et équitablement aux
besoins en matière de recherche et de forma-
tion de sa clientèle variée tout en s'assurant
que les nouvelles connaissances produites
sont accessibles aux Canadiens. Les besoins
des clients comprennent notamment le
financement demandé par les chercheurs ainsi
que les résultats de recherche et le personnel
hautement qualifié que souhaitent obtenir les
gouvernements, les groupes communautaires
et les entreprises privées.

Les principaux facteurs environnementaux
qui influent sur les opérations du CRSH sont
les suivants :

Une demande croissante de
connaissances et de compétences en
sciences humaines

Les chercheurs en sciences humaines fournissent
des données essentielles sur le développement
culturel, social et économique. Leur travail
consiste à analyser les transformations profondes
que subit la société, par exemple des change-
ments démographiques sans précédent, la mon-
dialisation de l'économie et ses répercussions sur
le marché du travail, l'adaptation des jeunes à la
nouvelle économie et à la société en général, et
l'incidence du réchauffement planétaire sur les
ressources sociales, humaines et économiques.

La demande de connaissances et de compé-
tences dans ce domaine s'est accrue consi-
dérablement au cours des dernières années, les
gouvernements et les organismes communau-
taires ayant entrepris de formuler des
politiques et des interventions visant à
répondre aux nouvelles questions sociales. À
titre de principal organisme de financement
de la recherche universitaire en sciences
humaines, le CRSH est de plus en plus sollicité
pour aider à produire des connaissances et des
compétences applicables à l'élaboration des
politiques, afin de contribuer au développe-
ment durable des communautés canadiennes.

On prévoit également que le personnel très
qualifié en sciences humaines fera l'objet d'une
forte demande dans les années à venir. Des
études récentes ont révélé que les diplômés en

Section II :
Rendement de l’organisme
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sciences humaines sont de plus en plus
recherchés sur le marché du travail avec
l'entrée du Canada dans la nouvelle économie.
De plus, on estime qu'au cours de la première
décennie de ce nouveau siècle, plus de 20 000
des 33 000 professeurs des universités cana-
diennes auront pris leur retraite ou quitté leur
poste, ce qui posera un défi de taille aux
universités. Le CRSH devra renchérir sur son
engagement à appuyer la formation de
spécialistes en sciences humaines, afin d'assu-
rer la relève des chercheurs et des professeurs
des universités canadiennes.

Accroître la capacité de recherche 
et d'innovation des universités
canadiennes

Au cours des dernières années, le gouverne-
ment fédéral a pris d'importantes mesures
pour rétablir la capacité de recherche des
universités et pour accroître l'apport de la
recherche à l'avenir social et économique de
notre pays. Au chapitre des nouveaux
investissements, mentionnons la Fondation
canadienne pour l'innovation (FCI), les
Réseaux de centres d'excellence (RCE),
l'augmentation des budgets des conseils
subventionnaires, le Programme des chaires
de recherche du Canada et la fondation des
Instituts de recherche en santé du Canada
(IRSC), qui a donné aux sciences humaines
une excellente occasion de prendre pied
dans le monde des sciences et de la
technologie.

En fait, le CRSH a joué un rôle de premier
plan dans la conception des IRSC, et il diri-
gera la mise en oeuvre du Programme des
chaires de recherche du Canada —  le
président du CRSH préside le comité

directeur du programme, et le Secrétariat du
programme se trouve dans les locaux du
CRSH. Le Conseil a également pris une part
active, à titre de membre du conseil intéri-
maire, aux travaux de Génome Canada, par-
ticulièrement en soulignant l'importance des
EJSG (enjeux éthiques, environnementaux,
juridiques et sociaux liés à la génomique) et
en faisant valoir l'apport des sciences
humaines à l'étude des questions scien-
tifiques.

Créer des liens

Les problèmes complexes auxquels la
société se trouve confrontée exigent de plus
en plus de collaboration et de partage des
connaissances entre les chercheurs et les
utilisateurs des résultats de recherche. Les
programmes stratégiques du CRSH
favorisent la participation des utilisateurs de
la recherche et des autres intéressés à l’en-
treprise et à la diffusion des travaux de
recherche qui contribuent à la prise de
décisions éclairées, fondées sur des faits
concluants. À  ce jour, le CRSH a appuyé
42 programmes de recherche ciblée faisant
appel à des partenariats, et il continuera
d'encourager la création de partenariats
toujours plus nombreux dans des secteurs
clés.

Le CRSH s'efforce également de sensibiliser
davantage les décideurs et les membres du
grand public au rôle important que jouent
les sciences humaines dans la croissance et le
développement socio-économiques de notre
pays, ainsi qu'aux connaissances qui ont déjà
été tirées des recherches subventionnées par
le CRSH.

R a p p o r t   s u r   l e   r e n d e m e n t
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2. ATTENTES EN MATIÈRE DE
RENDEMENT

Le CRSH s'est engagé à offrir des pro-
grammes et des services d'excellente qualité,
adaptés aux besoins de sa clientèle, et qui
seront bénéfiques à long terme à la société
canadienne.

3. RÉALISATIONS EN MATIÈRE
DE RENDEMENT

Défis et méthodes de mesure
du rendement

En septembre 1999, le CRSH a lancé le
nouveau Système informatisé de gestion des
subventions et bourses (AMIS) et, parallèle-
ment, a introduit un nouveau formulaire de
demande dans le Web. Depuis, on a con-
solidé et réorganisé l'infrastructure électron-
ique du formulaire afin de le rendre plus
accessible, et on en a amélioré la présenta-
tion afin d'en faciliter l'usage. Ce formulaire
Web réduira les coûts de saisie de données
que doit engager le CRSH et permettra aux
candidats de mettre à jour eux-mêmes leur
curriculum vitae, de manière à tenir le CRSH
informé du déroulement de leur carrière et
des résultats de leurs travaux de recherche.

Par suite du travail réalisé par l'Observatoire
des sciences et des technologies de Montréal
(OST), le CRSH a conçu la première
ébauche d'un formulaire de rapport de
productivité que les chercheurs devront
remplir au terme de la période de validité de

leur subvention. Ce formulaire sera mis à
l'essai à l'automne 2000. Le CRSH prévoit
également donner accès à ce formulaire dans
le Web afin que les chercheurs puissent tenir
le CRSH au courant de leurs progrès.

Les données saisies au moyen de ce nouveau
formulaire aideront le CRSH à cerner les
caractéristiques et les tendances qui se
dégagent de la recherche en sciences
humaines au fil du temps, à mieux s'acquitter
de ses obligations redditionnelles, à faire
valoir les résultats de la recherche et les
retombées des projets subventionnés, et à
assurer la satisfaction de la clientèle. Une
fois regroupées, ces données se traduiront
par des indicateurs clés de résultats et de
rendement.

En 1998-1999, le CRSH a accordé des fonds
à la Fédération canadienne des sciences
humaines et sociales (FCSHS) pour qu'elle
examine le rôle des indicateurs de
rendement et d'autres questions relatives à la
mesure de l'incidence de la recherche en
sciences humaines. Cette aide financière a
permis de réaliser quatre études indépen-
dantes portant sur divers aspects de la
mesure du rendement dans les disciplines
des sciences humaines. On peut consulter
ces études dans le site Web de la FCSHS 
à l'adresse www.hssfc.ca/ResearchProj/
ResProjFr.html.

L'une de ces études donne une vue d'ensemble
de l'utilisation par les universités des indica-
teurs de rendement ainsi que des diverses
méthodes suivies. Une deuxième étude
porte sur les conséquences des modèles de
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Conseil de recherches en sciences humaines
Secteur d’activité

Soutenir la recherche et l’érudition dans le domaine des sciences humaines

Dépenses prévues

Autorisations totales

Dépenses réelles en 1999-2000

119 200 000 $

126 116 190 $

125 824 864 $

Principaux engagements et résultats

1. Une capacité de
recherche de niveau
international en sciences
humaines;

2. Des connaissances qui
contribuent à notre com-
préhension des questions
sociales, culturelles, intel-
lectuelles et économiques;

3. Une nouvelle génération
de chercheurs bien for-
més et de professionnels
hautement qualifiés aptes
à répondre aux besoins des
universités canadiennes et
des secteurs public et privé;

4. La communication et le
transfert de connaissances
provenant de la recherche
subventionnée par le CRSH
aux universités, aux
secteurs public et privé
ainsi qu'au grand public;

5. Un leadership en matière
de politiques visant le
développement de la capacité
de recherche en sciences
humaines au Canada.

l des travaux de recherche de qualité
évalués par des pairs

l des distinctions et des prix nationaux et
internationaux accordés aux chercheurs
subventionnés par le CRSH qui participent
à des activités de recherche internationales

l l'incidence de la recherche sur le plan
social, culturel, intellectuel ou économique

l la contribution des chercheurs
subventionnés par le CRSH aux débats
d'intérêt public

l la réussite des étudiants inscrits à des
programmes d'études doctorales et
postdoctorales

l les étudiants formés grâce aux
subventions de recherche du CRSH

l les tendances en matière d'emploi et de
carrière chez les boursiers du CRSH et les
diplômés en sciences humaines

l les résultats que les chercheurs
subventionnés par le CRSH publient dans
des revues scientifiques ou par d'autres
moyens

l la mesure dans laquelle les chercheurs,
les partenaires et d'autres intéressés
connaissent et utilisent les résultats de la
recherche subventionnée par le CRSH

l l'incidence des initiatives en matière de
politiques et de programmes sur le
développement de la recherche en
sciences humaines au Canada

RMR, Section II
(Indicateurs et protocoles
de collecte des données en
cours d'élaboration)

RMR, Section II
(Indicateurs et protocoles
de collecte des données en
cours d'élaboration)

RMR, Section II
(Indicateurs et protocoles
de collecte des données en
cours d'élaboration)

RMR, Section II
(Indicateurs et protocoles
de collecte des données en
cours d'élaboration)

RMR, Section II
(Indicateurs et protocoles
de collecte des données en
cours d'élaboration)

Pour fournir aux Canadiens
et aux Canadiennes

Qui se manifeste par : Résultats atteints
rapportés dans :
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rendement appliqués à l'enseignement
supérieur dans différents pays. La troisième
constitue un examen critique de l'utilisation
des indicateurs de rendement et de la gestion
de la qualité dans les universités, et la
quatrième traite des répercussions de
l'application des normes traditionnelles de
rendement sur les arts libéraux au Canada.

Ces quatre études soulignent la nécessité de
trouver des moyens novateurs de mesurer le
rendement des activités de recherche en
sciences humaines, par exemple déterminer
plus précisément l'incidence de la recherche,
concevoir de nouvelles façons de penser et
élaborer des méthodes inédites. L'une de ces
études, qui se poursuit, proposera de
nouveaux outils de mesure.

La FCSHS compte tenir une conférence à ce
sujet au cours de l'année 2001 et produira un
guide sur la mesure du rendement à l'intention
des administrateurs et des chercheurs des
universités. Le CRSH profitera de l'occasion
pour établir ses propres indicateurs de
rendement en consultation avec les
chercheurs.

Rendement des programmes

Programmes à l'appui de la
recherche et du développement de
la recherche

Divers programmes du Conseil appuient la
recherche avancée dans toutes les disciplines
des sciences humaines et sociales, notam-
ment l'économie, les études administratives,
le travail social, la géographie, l'histoire, la

Par suite du projet Points de repères pour
les questions de génétique, les profession-
nels de la santé, les théologiens, les experts
en droit, les bioéthiciens et d'autres spécia-
listes ont convenu que : « [...] la connais-
sance des facteurs génétiques commence à
avoir des conséquences sur la santé. Les
spécialistes de la santé devraient être
conscients de leur rôle et de leurs respons-
abilités. » Le projet a cerné des lacunes et
des problèmes systémiques dans le système
de soins de santé et a proposé des solutions.

Le projet L'information, l'Internet et la
loi portait sur l'élaboration de règles et de
stratégies pour résoudre les conflits
découlant de la circulation de l'information
dans l'univers sans frontière qu'est l'Internet.
Les chercheurs ont examiné ce qui est
permis et ce qui ne l'est pas dans l'Internet
afin d'élaborer un « code de l'inforoute »
expérimental qui pourrait être introduit pour
traiter les cas d'abus. Cette recherche s'est
effectuée en partenariat avec l'Institut mondial
de commerce électronique, l'Institut québé-
cois du commerce électronique, les Nations
Unies, l'UNESCO, les gouvernements du
Canada, du Québec et de la France ainsi que
diverses sociétés privées.

Le projet Des entrevues judicieuses a
mené à l'élaboration d'une procédure pour
interviewer des enfants qui a été adoptée
comme norme pour les entrevues avec des
enfants victimes de violence, dans la plupart
des provinces canadiennes, plusieurs états
américains, dans la US Army ainsi qu'en
Angleterre et au Pays de Galles.

R a p p o r t   s u r   l e   r e n d e m e n t
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philosophie, les beaux-arts et la littérature.
Ils appuient également des recherches inter-
disciplinaires sur une foule de thèmes
comme la mondialisation, la révolution de
l'information, le développement socio-
économique, la nature changeante du travail
et le vieillissement de la population.

Les Subventions ordinaires de recherche
constituent le plus important programme du
Conseil, avec un budget de 35,9 millions de
dollars en 1999-2000. Ce programme offre
des subventions de recherche de trois ans à
des chercheurs ou à des petites équipes de
chercheurs. En 1999-2000, 663 nouveaux
projets de recherche ont été financés dans le
cadre de ce programme. Le financement accru
annoncé dans le Budget fédéral de février
1999 a permis de subventionner 43 p. 100
des demandes et de maintenir le taux de
réussite au niveau atteint en 1998-1999. 

Les Grands travaux de recherche
concertée (GTRC) appuient des projets de
recherche d'envergure, exécutés par des
équipes interdisciplinaires, qui jouissent d'un
grand prestige et ont un retentissement
considérable à l'étranger. En 1999-2000, le
programme a financé 7 nouveaux projets et
16 travaux entrepris les années précédentes,
entre autres une étude de l'interaction entre
les humains et l'environnement dans
l'écozone des prairies canadiennes, une
étude de la culture urbaine s'intéressant à
Montréal, Toronto, Berlin et Dublin, et une
recherche sur l'histoire du livre au Canada.
Quelque 884 chercheurs participent à ces
travaux, qui fournissent une formation
interdisciplinaire à plus de 600 étudiants et

Un Canada fort et uni
Les structures du pouvoir dans les politiques
publiques

Les enfants et les jeunes
La modulation de la pensée sociale chez l’enfant
d’âge préscolaire et la qualité de son adaptation
socio-scolaire
Travail et citoyenneté des jeunes diplômés :
l'itinéraire d'une génération dite perdue dix ans
plus tard

Une économie dynamique
À l'écoute des touristes : attentes et réactions
des touristes nord-américains visitant le Québec
La création d'emplois dans une économie
fondée sur les connaissances

L’environnement
L'éducation relative à l'environnement et au
développement au sein des réformes éducatives
contemporaines : les choix du Québec

Les peuples autochtones
La marginalisation des femmes autochtones à
Montréal
Promouvoir la santé dans les programmes de
prévention du diabète des collectivités autochtones

La santé et les soins de santé
Analyse du processus d’adoption d’une innova-
tion médicale : les tests génétiques prédictifs
appliqués au cancer du sein
Les technologies de l’information dans les
banques : impacts sur le travail et la santé

Des communautés solides
Politiques urbaines et enjeux métropolitaines: les
nouveaux défis de la démocratie locale
Mesure de la pauvreté et de l’équité horizontale
Le don dans la société moderne : don et marché
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ont entraîné la création de partenariats avec
plus de 300 universités étrangères. Une
publication parue en 1999, La recherche
concertée à l'écoute du passé, à l'affût de l'avenir,
décrit les projets que soutient le programme.

Les Initiatives de développement de la
recherche (IDR), lancées à l'automne de
1997 comme un des programmes relevant de
la stratégie quinquennale du Conseil, ont
appuyé des activités et des projets expérimen-
taux et innovateurs qui ont permis de définir
des perspectives, des orientations, des priorités
et des défis nouveaux, de nature conceptuelle
et méthodologique, qui touchent la conduite
de la recherche et la diffusion des résultats. Les
travaux entrepris dans le cadre de ce
programme seront bientôt achevés.

Le programme des Alliances de recherche
universités-communautés (ARUC), lancé
en décembre 1998 afin de promouvoir des
partenariats de longue durée entre les
universités et les groupes communautaires, a
achevé en 1999-2000 son premier concours,
qui a suscité une participation extraordinaire
(176 lettres d'intention) et à la suite duquel
22 ARUC ont reçu une aide du CRSH. Au
cours du même exercice, le Conseil a en
outre mis sur pied, en collaboration avec le
Conseil de recherches médicales (CRM), le
programme des Alliances communautaires
en recherche en santé.

Le programme des Thèmes stratégiques
est un de ceux où le Conseil investit le plus
afin de soutenir la recherche dans des
domaines clés d'importance nationale. En
1999-2000, 556 chercheurs, travaillant en

Les communautés côtières et la pêche
durable : Accroître la capacité de
recherche et de gestion des écosystèmes
des exploitants pêcheurs. Des exploitants
pêcheurs Mi'kmak et non autochtones dévelop-
pent leur capacité de recherche appliquée afin
d'accroître leur aptitude à gérer en collaboration
les écosystèmes marins canadiens.

Un institut universités-communautés 
en recherche sociale pour favoriser
l'épanouissement des communautés
grâce à la recherche. Située à Saskatoon, cette
ARUC servira de point de convergence pour la
communauté et les spécialistes qui effectueront
ensemble des recherches sur les déterminants de
la santé communautaire, les politiques en matière
de santé, le développement économique commu-
nautaire et les indicateurs de qualité de vie. Parmi
les partenaires, on compte la Ville de Saskatoon, la
Quint Development Corporation, le Saskatchewan
Research Council, le Saskatoon District Health, la
Saskatoon Regional Economic Development
Authority et le Saskatoon Star-Phoenix.

Le projet de partenariats pour les enfants et
les familles de Wilfrid Laurier University. Cette
ARUC porte sur l'amélioration de la situation des
enfants et des services de santé mentale destinés
aux enfants, en Ontario et au Canada. Ses parte-
naires sont les universités Guelph et McMaster
ainsi que les sociétés d'aide à l'enfance et les cen-
tres de santé mentale pour enfants.

Projet Laurier : Ressources muséales
pour l'enseignement de l'histoire cana-
dienne. Dans cette ARUC, des historiens, des
professeurs d'histoire et des membres d'orga-
nismes à vocation historique travaillent ensemble
pour intégrer des ressources muséales au
programme d'enseignement de l'histoire canadienne
des écoles élémentaires et secondaires. Dirigé par
le Musée McCord d'histoire canadienne à Montréal,
le projet vise à donner aux élèves une meilleure
compréhension de leur histoire et de leur patri-
moine. Parmi les partenaires, on compte le McGill
Institute for the Study of Canada, l'Université
McGill, l'Université du Québec à Montréal et le
ministère de l'Éducation du Québec.
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collaboration avec 349 partenaires du
secteur public, du secteur privé et du secteur
des organismes sans but lucratif, ont reçu
une aide pour des travaux relevant des
thèmes suivants : L'éthique appliquée; Les
femmes et le changement; La société, la
culture et la santé des Canadiens; La
problématique de la cohésion sociale à l'ère
de la mondialisation, et L'économie fondée
sur les connaissances - Défis et possibilités.
Les derniers concours se rapportant aux
thèmes L'éthique appliquée et Les femmes
et le changement ont eu lieu en 1999-2000.

Repenser la productivité, nouveau thème
lancé en mars 2000 à la suite de consulta-
tions avec les intéressés (incluant des
ministères), a pour objet d'appuyer la
recherche centrée sur les liens qui existent
entre le développement économique, le
développement social et le développement
culturel, ainsi que la formation dans ce
domaine. Il encouragera en outre la remise
en question et la reformulation de concepts
économiques comme la productivité, et
favorisera une approche intégrée pour la
compréhension de l'économie et de la place
qu'elle occupe dans un contexte social et
culturel étendu. Le premier concours est en
cours, et les projets retenus seront annoncés
en janvier 2001.

Partenariats et initiatives
interministérielles et intersectorielles

Le programme des Initiatives conjointes a
été mis sur pied en 1989 afin de fournir au
Conseil un cadre lui permettant d'établir des
partenariats et de conclure des ententes de
cofinancement avec des organismes des
secteurs public, privé et communautaire. Il vise

Le projet archéologique de Port-au-Choix,
mené par M.A. Priscilla Renouf de Memorial University,
vise à reconstituer 4 000 ans d'adaptation humaine à
l'environnement sur la côte ouest de Terre-Neuve. La
recherche a une incidence sur la compréhension de la
préhistoire de l'Arctique canadien, des Maritimes et des
états de la Nouvelle-Angleterre et contribue à
l'anthropologie comparative des sociétés de chasseurs
et de cueilleurs.

Le projet a permis la création de 65 emplois dans la
région de Port-au-Choix ainsi que de 66 emplois
d'étudiants en archéologie dans la région. Il a aussi joué
un rôle dans l'ouverture d'un nouveau centre d'accueil
et musée de Parcs Canada.

Le financement est assuré par le CRSH, le CRSNG,
Memorial University, Parcs Canada, les programmes
provinciaux et fédéraux d'emplois pour étudiants, le
ministère provincial du Tourisme, de la Culture et des
Loisirs, la ville de Port-au-Choix, le Corps de la conser-
vation et Développement des ressources humaines
Canada.

Le L.M. Montgomery Institute de l'University of
Prince Edward Island souligne l'œ uvre de Lucy Maud
Montgomery et abrite un centre de recherche où des
chercheurs dynamiques concentrent leur attention sur
les livres, la carrière et la vie personnelle de l'auteure.
L'influence de Lucy Maud Montgomery se fait encore
sentir aujourd'hui dans toutes les sphères de la vie sur
l'Île-du-Prince-Édouard —  éducation, recherche, arts,
tourisme, préservation des édifices et des terres, entre-
prises privées et politiques et décisions du gouverne-
ment. Sur le plan international, l'œ uvre de Lucy Maud
Montgomery est reconnue comme une des œ uvres
marquantes de la culture canadienne. Chaque année,
des centaines de milliers de personnes, touchées
directement ou non par le mode de vie que l'auteure a
dépeint dans ses livres, visitent l'Île-du-Prince-Édouard.

Le L. M. Montgomery Institute, fondé en 1993 grâce à
une subvention du CRSH, organise des événements et
des projets qui rassemblent les personnes souhaitant
en savoir davantage au sujet des œuvres de L. M.
Montgomery, de sa vie, de sa culture et de son influence.

Un impact positif 
sur la création
d’emplois et le tourisme dans
les provinces de l’Atlantique 
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à soutenir des programmes et des activités
ayant une importance stratégique. Jusqu'à ce
jour, il a favorisé la création de 28 pro-
grammes, et la stratégie des Initiatives con-
jointes du CRSH a déjà suscité un financement
additionnel de près de 40 millions de dollars
pour la recherche en sciences humaines (voir
l'annexe I à la page 32).

Au moyen des crédits supplémentaires
annoncés dans le budget fédéral de février
1999, le CRSH a lancé un certain nombre de
nouvelles initiatives en 1999-2000, lesquelles
correspondent aux priorités définies dans la
stratégie quinquennale du Conseil et dans
son Scénario d'innovation, ainsi qu'aux
besoins des organismes partenaires. Il
convient de signaler :

l la tenue d'un deuxième concours relatif
au thème La société, la culture et la santé des
Canadiens, qui fait maintenant l'objet d'un
partenariat avec le Conseil de recherches
médicales (CRM) et avec le Programme
national de recherche et de développement
en matière de santé (PNRDS), lequel
relève de Santé Canada;

l le programme des Bourses de carrière en
santé , réalisé en collaboration avec le CRM
et le PNRDS;

l les programmes de Bourses de doctorat et de
Bourses postdoctorales FCRSS/CRSH, mis
sur pied en partenariat avec la
Fondation canadienne de la recherche
sur les services de santé (FCRSS);

Au cours des dernières années, Statistique
Canada a mis au point des instruments de
collecte de données et des ensembles de
données uniques, exceptionnels et de
renommée mondiale qui portent sur une
multitude de questions qui préoccupent la
société canadienne. Malheureusement, la
plupart de ces données ne sont pas utilisées à
leur maximum, car le Canada ne possède pas
la capacité à l'échelle nationale pour les
analyser de façon satisfaisante. Cependant, le
pays a un urgent besoin de statistiques
sociales à jour pour répondre à la demande
croissante de décisions fondées sur des
données probantes.

Pour étudier la situation et résoudre ce
problème, le CRSH et Statistique Canada ont
formé un groupe de travail national formé de
chercheurs canadiens et de statisticiens de
premier plan. En 1999, par suite des recom-
mandations du groupe de travail, le CRSH et
Statistique Canada ont financé trois cours qui
auront lieu pendant l'été 2000 à l'Institut
national de la recherche scientifique (INRS) de
l'Université du Québec, à l'Université York et à
l'University of New Brunswick. En outre, six
universités ont obtenu le financement néces-
saire pour former un réseau universitaire de
centres d'accès aux données. Ces centres
faciliteront l'accès aux données de Statistique
Canada et assureront des échanges constants
entre les responsables de l'élaboration des
politiques et les chercheurs.

Renseignements : ww.crsh.ca/francais/
enoncespolitiques/documents/statscan.html.

R a p p o r t   s u r   l e   r e n d e m e n t

CRSH et Statistique
Canada :
L’Initiative canadienne
sur les statistiques
sociales
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l l'Initiative canadienne de recherche sur le
tabagisme, menée de concert avec
l'Institut national du cancer du Canada, la
Société canadienne du cancer, Santé
Canada, la Fondation des maladies du
cœur du Canada, l'Unité de recherche sur
le tabagisme en Ontario et le ministère de
la Santé de l'Ontario;

l les ARUC du CRSH et de la Société
canadienne d'hypothèques et de logement
(SCHL) dans le domaine du logement (ayant
pour thèmes Le logement dans les collec-
tivités écologiques et Le logement des
Autochtones au Canada).

On trouvera plus d'information sur ces
nouvelles initiatives dans le site Web du
CRSH, à l'adresse suivante : www.crsh.ca/
francais/renseignements/guidesubventions/
contents.html.

Le CRSH continue en outre de participer au
financement et à la gestion du programme
des Réseaux de centres d'excellence; il a
largement contribué à redéfinir les critères
de sélection, pour faire en sorte que les
résultats de la recherche puissent véritable-
ment servir à l'élaboration de politiques
gouvernementales et au progrès de la
société.

Programmes de formation des
chercheurs et de cheminement
professionnel

Les programmes de Bourses de doctorat et
de Bourses postdoctorales sont les princi-

paux programmes par lesquels le CRSH
contribue à fournir aux étudiants une
formation avancée les préparant à une
carrière de chercheur soit dans les univer-
sités, soit dans les secteurs public ou privé.
En 1999-2000, le Conseil a apporté une aide
financière à 612 étudiants dans le cadre 

« Les données empiriques [...] démontrent que la demande de
diplômés en sciences humaines et en sciences sociales croît
rapidement, que ces diplômés gagnent des salaires élevés et que
le rendement sur l'investissement dans leurs études est aussi élevé
qu'en sciences et en génie. »

R a p p o r t   s u r   l e   r e n d e m e n t

« Au cours de la dernière année, je me suis
consacré principalement au programme de
recherche décrit dans ma demande de bourse
postdoctorale du CRSH, que j'avais soumise en
septembre 1997. Le 1er juillet 1999, on m'a
offert un poste de professeur à plein temps
dans le département d'études de l'enfance et
de l'adolescence à Brock University. J'ai dû
mettre fin à ma bourse postdoctorale un an plus
tôt que prévu. Cependant, je poursuis les
recherches que ma bourse finançait et le
voyage que j'ai effectué l'automne dernier m'a
permis d'explorer diverses pistes de recherche
pertinente à mes fonctions de chercheur sur
l'enfance et l'adolescence.

Je suis reconnaissant au CRSH, au départe-
ment d'anthropologie de l'University of Western
Ontario, et plus particulièrement à mon con-
seiller là-bas, M. Jean-Marc Philibert, pour ma
bourse. Je crois avoir utilisé mon temps à bon
escient pour bâtir ma carrière de chercheur. »

Thomas E. O'Neill
Brock University

Les bourses du CRSH :
un pas vers un
emploi

—  Robert C. Allen. L'éducation et la révolution
technologique : Le rôle des sciences humaines dans l'économie du savoir.
Novembre 1999. 
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du programme de Bourses de doctorat
(nouvelles bourses et bourses en cours de
versement), doté d'un budget de 24,1 millions
de dollars. Quant au programme de Bourses
postdoctorales, il a soutenu 137 chercheurs
(nouvelles bourses et bourses en cours),
avec un budget de 8,5 millions. Les crédits
additionnels annoncés dans le budget
fédéral de février 1999 ont suscité une légère
augmentation du nombre de bourses. Les
étudiants reçoivent également un appui par
l'intermédiaire d'un certain nombre de nou-
veaux programmes relevant des Initiatives
conjointes (les Subventions —   Le Canada
dans le monde, l'initiative du Service
canadien des forêts et les Bourses de 
carrière en santé CRM/CRSH/PNRDS).
Ces programmes permettent au Canada de
produire les spécialistes hautement qualifiés
dont il a besoin pour entrer de plain-pied
dans le XXIe siècle.

Il convient aussi de signaler la place que tient
le volet « formation » dans l'octroi de
subventions relevant d'autres programmes
du Conseil. Dans le cadre du Programme 
de subventions ordinaires de recherche,
52 p. 100 des sommes demandées par les
candidats au concours de 1999-2000 visaient
l'embauche d'étudiants. Les futurs cher-
cheurs acquièrent une excellente formation
pratique en recherche et des compétences
monnayables en participant aux travaux
financés par le CRSH.

Programmes de diffusion des
résultats de la recherche et de
transfert des connaissances

En 1999-2000, le CRSH a investi 5,5millions
de dollars dans des activités visant la
diffusion des résultats de la recherche et le
transfert des connaissances. Grâce à son
programme d'Aide à l'édition savante,
administré par la Fédération canadienne des
sciences humaines et sociales, le Conseil a
appuyé la publication de 146 ouvrages. Le
programme d'Aide aux revues de
recherche et de transfert a subventionné
173 publications, et le programme d'Aide
aux conférences de recherche spéciales
et aux congrès internationaux au
Canada a soutenu 103 conférences ou
congrès.
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Marc Angenot, Paul Anisef, Peter Aucoin,
Marie-Andrée Bertrand, Gérard
Bouchard, Bettina Bradbury, Wallace
Clement, Thomas Courchene, John
Courtney, Gwendolyn Davies, Jules
Duchastel, John English, Stephen
Lonergan, John Myles, Louise Poissant,
Régine Robin, Guy Rocher, Eric Sager,
Liora Salter, Pierre Savard, David Smith,
Marcel Trudel

Auteurs 
canadiens appuyés
grâce au Programme
d’aide à l’édition 
savante du CRSH
depuis 1978
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Parmi les conférences qui ont été financées
en 1999 figure A Visionary Tradition:
Canadian Literature and Culture at the Turn of
the Millennium . Un groupe d'universitaires de
Guelph (Ontario) a salué le passage au
nouveau millénaire en réunissant des
représentants de plusieurs disciplines —
universitaires, écrivains, poètes, artistes,
musiciens et éditeurs —  afin d'examiner
l'histoire des arts au Canada, et de proposer
une vision et un cadre de référence pour
l'avenir. Des séances de musique, des
séances de lecture d'œuvres littéraires, des
expositions d'œuvres d'art et des communi-
cations savantes ont fait ressortir l'impor-
tance d'une démarche interdisciplinaire pour
la préservation et l'enrichissement du patri-
moine artistique du Canada. La conférence,
où figuraient des exposés de trois étudiants
diplômés, s'est tenue à Guelph du 10 au 
14 novembre 1999.

Rendement  de l’organisme

Évaluation, suivi et examen 
des programmes

Le Conseil évalue périodiquement ses
programmes afin de s'assurer qu'ils
atteignent leurs objectifs et qu'ils constituent
une bonne utilisation des fonds publics. On
a travaillé en 1999-2000 à l'évaluation du
projet Metropolis ainsi qu'à celle du thème
Les femmes et le changement.

Le CRSH a chargé une spécialiste universi-
taire d'effectuer une évaluation approfondie
du thème stratégique Les femmes et le
changement. On est arrivé à la conclusion
que le programme avait atteint ses objectifs :

il a appuyé la recherche interdisciplinaire et
concertée visant l'élaboration de politiques,
de même que la définition d'approches et de
méthodes analytiques nouvelles, et il a
permis de mieux comprendre à la fois le rôle
des femmes dans le changement social et la
façon dont les femmes sont touchées par le
changement social. À  la suite de cette évalua-
tion, le CRSH a mis sur pied, dans le cadre
du Programme de subventions ordinaires de
recherche, un comité de sélection pour les
études sur la santé, le travail social et les
études sur les femmes, qui se penchera sur
les demandes présentées dans ces disciplines
à compter de l'exercice 2000-2001.

Le Conseil et son partenaire, Citoyenneté et
Immigration Canada, effectuent actuellement
une évaluation du projet Metropolis. Les
résultats préliminaires montrent que les
quatre centres de recherche Metropolis
produisent des travaux pertinents et d'excel-
lente qualité. Les centres contribuent large-
ment à la collaboration et à la formation
multidisciplinaires et à de nouvelles perspec-
tives sur la problématique de l'immigration,
grâce à de nombreux partenariats avec le
secteurs gouvernemental et communautaire. 
Il faut cependant améliorer la diffusion des
connaissances auprès des partenaires finan-
ciers et donner une envergure nationale aux
activités de recherche.  Ces premiers résul-
tats confirment les conclusions d'une évalu-
ation d'étape qui a été réalisée en 1999-2000.
De nouvelles réunions de groupes de
discussion doivent avoir lieu pendant l'été
2000; les résultats finals de l'évaluation
devraient donc être connus à l'automne
après quoi on décidera de l'avenir du
programme.

R a p p o r t   s u r   l e   r e n d e m e n t
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Le personnel du CRSH a effectué une
analyse de l'utilisation des fonds dont
dispose le Programme des subventions
institutionnelles (qui attribue aux universités
des subventions globales pour les déplace-
ments et les activités de recherche de mo-
deste envergure), afin de porter un jugement
sur l'incidence du programme et sur la
nature des résultats obtenus. Cette étude a
révélé que le programme atteint son objectif,
qui est d'appuyer les déplacements et les
activités de recherche de modeste envergure. 

Les universités distribuent les fonds du pro-
gramme au moyen d'un concours faisant
appel à l'évaluation par les pairs; elles veulent
principalement faciliter l'accès des jeunes
membres du corps enseignant aux sources
de financement extérieures, fournir des sub-
ventions de démarrage pour l'élaboration de
propositions et financer les déplacements, au
Canada comme à l'étranger, de chercheurs
qui se rendent à des congrès pour y présen-
ter des communications. Une fois achevée
l'analyse de ces résultats, on s'en servira afin
d'apporter, au cours de l'exercice 2000-2001,
des changements visant à améliorer la ges-
tion du programme et les politiques qui le
régissent, et donc à renforcer l'incidence de
l'aide accordée.
Le CRSH exécute systématiquement des
évaluations d'étape des travaux que financent
ses programmes, afin de vérifier si les titulaires
de subventions répondent aux normes de
rendement.

Trois comités permanents du Conseil, soit le
Comité de la recherche et de la diffusion de
la recherche, le Comité des bourses et du

cheminement professionnel et le Comité des
programmes stratégiques et des initiatives
conjointes, ont suivi toute l'année le déroule-
ment de l'ensemble des concours du CRSH
et ont formulé des observations utiles en
vue d'améliorer les politiques et les méthodes
de l'organisme. Les comités travaillent en
étroite collaboration avec le personnel du
CRSH et communiquent régulièrement au
Conseil leurs recommandations concernant
des modifications à apporter aux programmes
et aux politiques. Au cours de l'exercice
1999-2000, par exemple, le CRSH a mis en
œuvre les recommandations du rapport
Gaskell relatives au processus d'évaluation
par les pairs (dont il a été fait mention dans
le Rapport sur le rendement pour l'année
1998-1999); le Comité de la recherche et de
la diffusion de la recherche contrôle ces
changements de façon continue.

Structuration de la recherche axée
sur les politiques : développement
de l'infrastructure

Le CRSH travaille en ce moment à doter le
pays d'une meilleure infrastructure de
recherche en sciences humaines, dont la
nécessité se fait de plus en plus pressante.
En collaboration avec l'Organisation de
coopération et de développement
économiques (OCDE), le Conseil a organisé
une conférence internationale sur les
besoins en matière d'infrastructure dans le
domaine des sciences sociales. Cette con-
férence, qui s'est tenue à Ottawa, s'inscrit
dans une série de réunions du même type,
dont les prochaines auront lieu en Belgique
et au Japon. À  la suite de cet événement, le
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Conseil a lancé une consultation nationale
sur les systèmes d'archivage, de gestion et
d'accès des données de recherche, laquelle
permettra d'évaluer en détail les besoins
relatifs à la gestion et à la conservation des
données dans les disciplines des sciences
humaines, et de formuler, en ce qui a trait au
développement de l'infrastructure, des
recommandations visant à tirer parti des
nouvelles technologies de l'information et
des communications.

À  l'automne de 1999, le CRSH a procédé au
lancement officiel de l'Initiative canadienne
sur les statistiques sociales. En partenariat
avec Statistique Canada, le Conseil a aidé à
mettre sur pied six coalitions régionales
d'universités canadiennes qui ont présenté à
la Fondation canadienne pour l'innovation
une demande de financement en vue de la
création d'un réseau de centres d'accès aux
données de recherche. Ces établissements
permettront aux chercheurs de très
nombreuses disciplines d'examiner certains
ensembles de données d'enquêtes longitudi-
nales parmi les plus importants qu'ait
constitués Statistique Canada. Le Conseil et
Statistique Canada ont en outre cofinancé
un nouveau programme pilote offrant des
cours d'analyse statistique pendant la période
estivale. Ce programme donnera aux
chercheurs une formation avancée en
analyse statistique, et leur apportera les
compétences voulues pour l'application
d'informations complexes résultant de
recherches par sondages. L'objectif est à la
fois de bâtir l'infrastructure nécessaire à la
recherche dans le domaine des statistiques
sociales et de former la prochaine génération
de chercheurs.

Autre activité digne de mention, le CRSH a
aidé l'Université de Montréal et Montréal
International à constituer le dossier qui leur
a valu d'être choisis pour accueillir l'Institut
de statistique de l'UNESCO. L'Institut
s'établira dans le même immeuble que le
centre d'accès aux données de recherche de
l'Université, et on discute actuellement de
projets de collaboration entre les deux
organismes.

Amélioration des structures du
soutien administratif

Informatique

Système informatisé de gestion des
subventions et bourses (AMIS) : Le CRSH
vient d'achever (mai 2000) sa première année
complète d'utilisation de son nouveau système
exhaustif de gestion de l'information. Le
système AMIS a continué d'évoluer au cours
de l'année. Il a démontré sa souplesse intrin-
sèque en intégrant rapidement les nouvelles
initiatives de programmes et les améliorations
aux programmes existants. Le système a
également prouvé qu'il repose sur une
infrastructure de systèmes fiable et puissante,
puisque ses pannes durant l'année ont été
négligeables. D'autres avantages constatés
pendant la première année comprennent la
sensibilité et la souplesse améliorées à l'appui
des modifications de programmes apportées
au sein de l'organisation, ainsi que l'accent très
marqué vers le service aux clients externes.

Le système AMIS se conforme également
aux principes de conception du Conseil du
Trésor, puisqu'on a utilisé des outils d'élabo-
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ration axés sur les objets ainsi qu'une base de
données SYBASE exploitée sur plate-forme
UNIX durant sa construction. Le système
AMIS a pu ainsi s'intégrer sans difficulté à
un environnement de « systèmes ouverts ».
La fonctionnalité financière du système per-
met une interface automatisée facile avec
l'application du système financier d'achat et
de gestion des actifs immobilisés du Conseil
(SFAGAI), utilisé actuellement par le CRSH
et le CRSNG, son partenaire de services
communs.

Formulaires de demande en ligne : En
août 1999, le CRSH a mis au point, en
partenariat avec l'équipe Strategis d'Industrie
Canada, un formulaire de demande sur
Internet pour les subventions ordinaires de
recherche et les subventions stratégiques. Au
31 juillet 2000, le CRSH aura également
affiché dans son site Web les formulaires de
demande pour les grands programmes de
bourses. Cette année, la Division des
systèmes d'information du CRSH et la
Section d'applications Web ont remanié les
formulaires du CRSH.

Ressources humaines

La Division des ressources humaines a
continué d'améliorer le Système d'informa-
tion des ressources humaines (SIRH) du
Conseil. Elle a élargi certains champs
d'information suivis dans le système et mis
en œuvre un volet d'assurance de la qualité
dans le processus de suivi. D'autres processus
et mesures de gestion de l'information ont
compris le passage à un système de rapport
sur les congés afin de suivre les absences du

personnel. La Division des ressources
humaines s'attend à lancer un nouveau
formulaire électronique de rapport sur les
congés en 2000-2001. Récemment, un
formulaire électronique de recrutement du
personnel a été créé pour guider les gestion-
naires tout au long du processus de dotation.
Le système simplifie également la marche à
suivre pour présenter une demande de
dotation en personnel.

Dans le but de simplifier davantage nos
procédés touchant aux ressources humaines,
nous avons modifié nos rapports d'examen
du rendement et d'évaluation des employés.
Les gestionnaires et le personnel ont désor-
mais le choix entre une version abrégée du
rapport et un rapport classique plus exhaustif.
Cette modification a été apportée en consul-
tation avec les gestionnaires et le Comité
consultatif conjoint du Conseil, où sont
représentés les syndicats. La Division des
ressources humaines a organisé des séances
d'information avec les gestionnaires et les
employés dans le cadre de la mise en œuvre
des nouveaux rapports d'évaluation du
rendement.

Nos activités de formation et de perfection-
nement visent actuellement à mettre la
dernière main à une politique d'apprentissage,
qui sera approuvée et mise en œuvre avant la
fin de l'année. Quelques projets de
ressources humaines ont été reportés à plus
tard, du fait que le Conseil s'engage dans un
examen de son système de classification,
semblable à l'examen de l'ensemble du
système de classification de la fonction
publique effectué par le Conseil du Trésor.
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Ce projet exige beaucoup de ressources et
suppose un réalignement de la capacité
interne du Conseil.

Finances

Le système des paiements globaux pour les
bourses ayant été mis en œuvre, les
paiements aux boursiers dans les universités
canadiennes sont désormais versés directe-
ment à leur établissement, lequel est chargé
du paiement et de l'administration de ces
fonds.

À  la fin de mars 1999, le CRSH a lancé son
Fonds général de recherche (FGR). Les
sommes non dépensées dans les comptes du
CRSH et accordées aux cours des exercices
précédents sont détenues en fiducie par le
recteur de l'université aux fins générales de
l'amélioration de la qualité de la recherche en
sciences humaines. De même, toute somme
non dépensée accordée au cours de l'exercice
financier précédent pour une bourse dont la
période est achevée, et qui a été payée par
l'entremise des paiements globaux à
l'université, sera transférée au Fonds général
pour les études supérieures (FGES). Le
FGES sera lui aussi détenu en fiducie par le
recteur et il servira à former des chercheurs
en sciences humaines. Ces deux mesures 
ont été extrêmement bien accueillies,
puisqu'elles répondent à un besoin véritable
dans leur domaine respectif.

En avril 1999, le CRSH a mis en place avec
succès un nouveau système financier d'achat
et de gestion des actifs immobilisés (SFAGAI).

Conforme à l'an 2000, ce nouveau système
est l'un des sept progiciels financiers
approuvés par le Conseil du Trésor pour
appuyer la Stratégie du gouvernement du
Canada en matière d'information financière
(SIG). Durant l'exercice, la Division des
finances a poursuivi la mise en œuvre de la
version du SFAGAI conforme à la SIG. Elle
a réussi à traiter les transactions grâce aux
nouveaux systèmes centraux de TPSGC
conformes à la SIG avant l'échéance d'avril
2000. À  l'heure actuelle, les modules du
grand livre, des comptes fournisseurs et des
achats ont été mis en œuvre. Le module des
comptes clients s'ajoutera au cours du
prochain exercice et un module de gestion
des actifs immobilisés suivra peu de temps
après.

Sensibilisation et transfert 
des connaissances

La collaboration, tant à l'intérieur qu'à
l'extérieur du Conseil, nous a aidés à
promouvoir activement l'importance de la
recherche en sciences humaines.

Le CRSH a entrepris trois grandes activités
de sensibilisation en 1999-2000 :

l Les sciences sociales pour une planète
numérique : Bâtir l'infrastructure pour
l'avenir —  le premier d'une série de
quatre ateliers internationaux de
l'OCDE sur l'infrastructure;
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l Le CRSH a fait connaître les projets 
de recherche d'étudiants des cycles
supérieurs membres des équipes de
Grands travaux de recherche concertée
qui sont venus sur la Colline présenter
leurs projets aux députés, aux sénateurs
et aux médias; 

l en décembre, le CRSH a été un
partenaire clé de la Conférence Innovation
Canada organisée par la FCI.

Le site Web du Conseil continue de prendre
de l'expansion et de servir d'outil puissant de
sensibilisation, en permettant un accès rapide
et facile aux documents du CRSH et en
donnant aux Canadiens la possibilité de
communiquer avec le Conseil.

Le Conseil a également renforcé grandement
sa capacité de sensibilisation et de transfert
des connaissances grâce à une restructura-
tion importante de sa Division des commu-
nications. De nouveaux postes ont été créés
au niveau des conseillers principaux et au
niveau opérationnel.

Le CRSH est donc mieux en mesure de
promouvoir ses programmes avec dyna-
misme et efficacité auprès de tous les
intéressés, notamment le Parlement, les
chercheurs et le grand public, grâce aux
médias de masse.

Enfin, pour accroître son efficacité, la
Division des communications collabore
étroitement avec la Direction des politiques
et de la liaison, de manière à élargir la
gamme des mécanismes de sensibilisation
publique et de transfert des connaissances à
sa disposition.

Éthique

Les universités ont commencé à mettre en
œuvre l'Énoncé de politique des trois Conseils :
Éthique de la recherche avec des êtres humains
publié en 1998 par les trois conseils subven-
tionnaires (CRSH, CRM, CRSNG). Cet
énoncé de politique vise à faire en sorte que
la société canadienne profite de recherches
qui sont menées de façon responsable sur
les plans social et scientifique. Afin d'appuyer
davantage l'évolution et les modifications de
cet énoncé de politique, les trois Conseils
ont mis sur pied en mai 1999 un Groupe
consultatif en la matière.

Le Comité de coordination du Conseil
national d'éthique en recherche chez l'humain
(CNERH) a commandé, à l'automne 1999,
une étude sur le processus de gouvernance
intitulée Roles of the Sponsors and NCEHR in
Promoting Ethical Conduct in Research Involving
Humans, afin de mieux gérer les activités
liées à l'éthique de la recherche avec des êtres
humains. Au cours de l'année à venir, le
Comité de coordination évaluera le rapport
de gouvernance qui a été soumis en mars.
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PRÉPARATION À L'AN 2000

Le CRSH a mis en œuvre avec succès tous les préparatifs en vue du
passage à l'an 2000. Aucun incident n'a été signalé à ce sujet lors du
passage à l'an 2000 et aux dates ultérieures susceptibles de poser des
problèmes (29 février, 31 mars et 1er avril).

Section III :
Groupement des rapports
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APERÇU DU RENDEMENT FINANCIER

Les tableaux suivants présentent les données financières que doit
soumettre le CRSH.

On ne note pas de variations substantielles entre les dépenses prévues
et les dépenses réelles en 1999-2000.

R a p p o r t   s u r   l e   r e n d e m e n t
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Rendement financier

95
100
(L)

Tableau 1 : Sommaire des crédits approuvés —
Besoins financiers par autorisation (en millions de dollars)

Conseil de recherches en sciences humaines

1999-2000

Dépenses
prévues

Total des
autorisations

Dépenses
réellesCrédit

Dépenses de fonctionnement
Subventions
Contributions aux régimes d’avantages

sociaux des employés

7,7
110,5

1,0

10,0
115,0

1,1

9,7
115,0

1,1

Total de l’organisme 119,2 126,1 125,8

Nota : Le total des autorisations correspond au Budget principal, plus le Budget supplémentaire, plus les autres autorisations.
Le plan des dépenses comprend les fonds additionnels de 12,5 millions de dollars par année annoncés dans le budget 
fédéral de 1999.
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Tableau 2 : Comparaison des dépenses totales prévues et
des dépenses réelles du CRSH par secteur d’activité 

(en millions de dollars)

Soutenir la recherche et l’érudition dans le domaine des sciences humaines

1999-2000

Dépenses
prévues

Total des
autorisations

Dépenses
réelles

ETP
Fonctionnement 1

Immobilisations
Subventions et contributions votées
Total provisoire des dépenses brutes votées
Subventions et contributions législatives

118
8,7

-
110,5
119,2

-

118
11,1

-
115,0
126,1

-

120
10,8

-
115,0
125,8

-

Secteur d’activité

Total des dépenses brutes
Moins : Recettes disponibles

119,2
-

126,1
-

125,8
-

Total des dépenses nettes 119,2 126,1 125,8

Autres recettes et dépenses
Recettes non disponibles
Coût des services fournis par d’autres
ministères

Coût net du programme

(0,7)

1,5  

(0,2)

1,6

(0,2)

1,6

120,0 127,5 127,2

1 Incluent les cotisations aux régimes d’avantages sociaux des employés
Nota : Le total des autorisations correspond au Budget principal, plus le Budget supplémentaire, plus les autres autorisations.
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Tableau 3 : Comparaison historique des dépenses prévues 
par opposition aux dépenses réelles du CRSH
par secteur d’activité (en millions de dollars)

1999-2000

Dépenses
prévues

Total des
autorisations

Dépenses
réelles

Conseil de 
recherches en
sciences humaines

119,2 126,1 125,8

Total 119,2 126,1 125,8

Dépenses
réelles

1998-1999

Dépenses
réelles

1997-1998

102,594,7

102,594,7

Tableau 4 : Recettes non disponibles (en millions de dollars)

1999-2000

Recettes
prévues

Total des
autorisations

Recettes
réelles

Conseil de 
recherches en
sciences humaines

0,7 0,2 0,2

Total des recettes 
non disponibles

0,7 0,2 0,2

Dépenses
réelles

1998-1999

Dépenses
réelles

1997-1998

0,80,2

0,80,2
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Tableau 5 : Paiements de transfert (en millions de dollars)

1999-2000

Dépenses
réelles

Total des
autorisations

Dépenses
réelles

Subventions

Contributions

110,5

-

115,0

-

115,0

-

Total 110,5 115,0 115,0

Dépenses
réelles

1998-1999

Dépenses
réelles 

1997-1998

92,6

-

87,2

-

92,687,2

Secteur d’activité

Soutenir la recherche et l’érudition dans le domaine des sciences humaines
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1. MANDAT, MISSION ET VISION

Le Conseil de recherches en sciences
humaines (CRSH) a été créé conformément à
la partie 1 de la Loi d'action scientifique du
gouvernement (1976). La Loi sur le Conseil de
recherches en sciences humaines (1976-1977, 
ch. 24, art.2) lui confère le mandat :

l de promouvoir et de soutenir la recherche et
l'érudition dans le domaine des sciences
humaines; 

l de conseiller le Ministre sur les aspects de
cette recherche que ce dernier lui
demande d'examiner.

Le CRSH est financé par un crédit parlemen-
taire annuel et rend des comptes au Parlement
par l'entremise du ministre de l'Industrie. Son
mandat lui confère le statut d'organisme
autonome. À  ce titre, il doit rendre des
comptes au Parlement de ses dépenses tous
les ans, mais il est habilité à établir ses prio-
rités, ses politiques et ses programmes et à
prendre les décisions voulues relatives aux
bourses et subventions. Le président, en sa
qualité de premier dirigeant du Conseil, dirige
et gère tous les aspects du fonctionnement de
l'organisme.

Le CRSH, étant l'un des organismes
nationaux clés qui aident le Canada à acquérir
les connaissances et les compétences dont le
pays a besoin pour réussir dans une économie
mondiale du savoir :

l encourage et appuie la recherche universi-
taire en sciences humaines et la formation
avancée dans ces disciplines;

l joue un rôle de chef de file dans l'élabo-
ration de la politique nationale en matière
de recherche;

l assure un leadership d'importance critique
pour l'avancement de la recherche en
sciences humaines au Canada et l'élabora-
tion de politiques qui régissent la
recherche dans son ensemble;

l consolide et structure l'entreprise nationale
de recherche en sciences humaines; 

l favorise le progrès des connaissances et
l'innovation et répond efficacement aux
besoins changeants des secteur public,
privé et communautaire, ainsi que de la
société canadienne en général.

En investissant dans la recherche et la forma-
tion en sciences humaines, le CRSH contribue
de façon importante à l'amélioration de la
qualité de vie des Canadiens.

Dans les années qui viennent, le CRSH
continuera de jouer un rôle de catalyseur au
sein de la communauté des chercheurs et
d'orienter la recherche nationale dans des
directions qui favorisent l'excellence, l'innova-
tion, la productivité et la pertinence sociale et
économique. Dans la stratégie fédérale en
matière de sciences et de technologie (S-T), il
est clair que le CRSH est un partenaire clé des
efforts généraux du gouvernement dans ce
domaine et que les sciences humaines jouent
un rôle essentiel pour le maintien d'une
entreprise de recherche saine et dynamique.

Le CRSH offre une structure de programmes
diversifiée, grâce à 64 programmes en 1999-

R a p p o r t   s u r   l e   r e n d e m e n t
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2000. Les programmes offerts évoluent en
fonction des besoins et des attentes de la
clientèle et de la société canadienne. La
principale clientèle du CRSH comprend
quelque 20 000 chercheurs et 33 000 étudiants

à plein temps des 2e et 3e cycles en sciences
humaines, soit plus de 55 p. 100 des
professeurs et des étudiants des 2e et 
3e cycles dans les universités canadiennes.

2. PRIORITÉS STRATÉGIQUES

Bien que le Conseil continue à accorder la
priorité à ses programmes de base, il cherche
aussi à répondre de manière inventive et
efficace aux nouveaux besoins qui se
présentent. En janvier 1998, le conseil
d'administration du CRSH a adopté un plan
d'action appelé Scénario d'innovation , qui fait
fond sur les priorités énoncées dans la
Stratégie quinquennale pour 1996-20012. Le

Scénario d'innovation a été conçu pour aider le
Canada à tirer pleinement profit des
connaissances et des compétences offertes
par la communauté des chercheurs en
sciences humaines, grâce à des initiatives
visant trois buts :

Combler les lacunes dans 
nos connaissances

Le CRSH prend des mesures pour mobiliser
encore plus l'« effectif intellectuel » canadien
en sciences humaines et l'amener à travailler
en partenariats plus étroits avec les respon-
sables de l'élaboration des politiques et les
autres utilisateurs des résultats de la recherche.
Leur travail vise les lacunes dans nos con-
naissances axées sur les politiques dans les
divers secteurs du programme de recherche
sociale du gouvernement. Le CRSH a défini
ces lacunes, en consultation avec les
chercheurs et les autres intervenants.

R a p p o r t   s u r   l e   r e n d e m e n t

Croissance
Mondialisation
Cohésion sociale
Développement humain
Économie et société fondées sur les
connaissances
Gouvernance
Innovation sociale
Santé

Lacunes dans nosconnaissances

2 CRSH, Le défi du juste milieu : La stratégie quinquennale du Conseil de recherches en sciences humaines du Canada, 1996-2001 ,
décembre 1996. (www.crsh.ca)

Clientèle du CRSH

SSH
53,8 %

SNG
28,6 %

SANTÉ
17,6 %

SSH
60,6 %

SNG
28,9 %

SANTÉ
10,5 %

Enseignants
universitaires

Étudiants des
2e   et 3e cycles
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Donner une formation
répondant aux besoins des
jeunes et des employeurs

Le CRSH accorde aussi la priorité à la
préparation de la prochaine génération de
personnel qualifié qui travaillera dans les
secteurs clés de la société canadienne où se
fera sentir le besoin de compétences en
sciences humaines. Le Conseil s'efforce
également de faciliter la transition des études
au marché du travail grâce à une aide ciblée
à la formation.

Maintenir une capacité
d'innovation forte

Le CRSH cherche à maintenir une capacité
d'innovation forte en rehaussant le taux de
réussite aux concours et en créant de nou-
velles initiatives pour soutenir efficacement
la masse critique nécessaire de recherches
diversifiées en sciences humaines.

3. STRUCTURE DE L'ORGANISME

Consei l  d 'administrat ion

Le CRSH est dirigé par un conseil d'admi-
nistration de 22 membres nommés par le
gouvernement fédéral pour représenter les
intérêts du milieu universitaire et des
secteurs public et privé. Trois comités
permanents, formés de membres du Conseil
et de membres de la communauté, jouent un
grand rôle dans l'examen des programmes et
dans les activités de suivi : le Comité de la
recherche et de la diffusion de la recherche,
le Comité des bourses et du cheminement

professionnel et le Comité des programmes
stratégiques et des initiatives conjointes. En
outre, un nouveau comité permanent du
Conseil, le Comité sur l'éthique et l'intégrité,
suit de près la mise en œuvre de la politique
interconseils sur l'éthique dont il a été
question dans les pages qui précèdent.

Secteurs d'activité et de service

Le CRSH a un seul secteur d'activité :
promouvoir et soutenir la recherche et
l'érudition dans le domaine des sciences
humaines. Toutes les activités et tous les
objectifs du CRSH visent et soutiennent ce
secteur d'activité unique, qui est appuyé par
cinq secteurs de service :

l les programmes qui appuient la recherche
et le développement de la recherche

l les partenariats et les initiatives inter-
gouvernementales et intersectorielles

l les programmes qui appuient la forma-
tion des chercheurs et le cheminement
professionnel

l les programmes de diffusion des résultats
de la recherche et du transfert des
connaissances

l les services généraux et administratifs.

Les quatre derniers secteurs de service sont
définis en fonction de groupes de pro-
grammes. Le secteur des services généraux
et administratifs appuie la prestation des
programmes ainsi que la participation du
Conseil aux initiatives de politique, aux
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activités de communication (y compris le
transfert des connaissances) et aux autres
fonctions générales. En 1999-2000, la
responsabilité des fonctions de politique et
de planification, dont l'évaluation et le
rendement, a été transférée à la Direction
des politiques et de la liaison, afin d'assurer
une meilleure intégration de ces activités au
sein du Conseil.

Évaluat ion par les pairs

Le CRSH accorde ses subventions et ses
bourses par voie de concours indépendants
et très concurrentiels fondés sur une évalua-
tion par les pairs, afin de ne subventionner
que les meilleurs projets de recherche et les
meilleurs candidats. L'évaluation par les
pairs est un processus dans lequel des
experts externes jugent de la qualité des
demandes présentées au Conseil et font des
recommandations au président au sujet des
subventions.

En 1999-2000, plus de 50 comités d'évaluation
par les pairs, formés de près de 360 membres,
ont évalué les demandes présentées dans le
cadre des divers programmes du CRSH. En
outre, quelque 5 000 appréciateurs externes
du Canada et de l'étranger ont rédigé, béné-
volement, des évaluations écrites des projets
de recherche afin de donner des conseils
d'experts aux comités d'évaluation par les
pairs. La capa-cité du Conseil d'obtenir la
collaboration bénévole d'un aussi grand

nombre de spécialistes au processus d'évalu-
ation par les pairs témoigne de la haute
estime dont jouit le CRSH auprès des
chercheurs au Canada et à l'étranger.

R a p p o r t   s u r   l e   r e n d e m e n t
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Conseil de recherches en sciences humaines
Secteurs d’activité et de services
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Président

Ministre de l’Industrie

Conseil de recherches
en sciences humaines

du Canada

Secrétaire d’État
(Sciences, Recherche

et Développement)

Conseil

Comité de vérification Comité exécutif

Comité de la recherche et de
la diffusion de la recherche

Comités spéciaux et
groupes de travail

Comité des bourses et du
cheminement professionnel

Comité des programmes stratégiques
et des initiatives conjointes

Comité sur l’éthique
et l’intégrité

Soutenir la recherche et l’érudition dans
le domaine des sciences humaines

Formation des
chercheurs et
cheminement 
professionnel

Recherche et
développement de

la recherche

Diffusion de la
recherche et 
transfert des 

connaissances

Services généraux
et administratifs

Programme

Secteur de services

Secteurs d’activité

Parternariats et
initiatives inter-

gouvernementales
et intersectorielles
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PERSONNES-RESSOURCES AU
CRSH POUR OBTENIR
DES RENSEIGNEMENTS
SUPPLÉMENTAIRES

Janet Halliwell
Conseillère spéciale du Président
Direction des politiques et de la liaison
350, rue Albert 
C.P. 1610
Ottawa (Ontario) K1P 6G4
Téléphone : (613) 947-5265
Télécopieur : (613) 947-4010
Courriel : janet.halliwell@crsh.ca
www.crsh.ca

France Landriault
Directrice 
Division des politiques, de la planification
et de la collaboration internationale
350, rue Albert 
C.P 1610
Ottawa (Ontario) K1P 6G4
Téléphone : (613) 992-5125
Télécopieur : (613) 992-2803
Courriel : france.landriault@crsh.ca 
www.crsh.ca

Garth Williams
Chef, Relations publiques et transfert des
connaissances
Division des communications 
350, rue Albert 
C.P. 1610
Ottawa (Ontario) K1P 6G4
Téléphone : (613) 992-7018 
Télécopieur : (613) 992-2803
Courriel : garth.williams@crsh.ca 
www.crsh.ca

LOIS APPLIQUÉES

Le Conseil de recherches en sciences humaines
(CRSH) n'administre aucune loi.

Le Conseil a été créé conformément à la
partie 1 de la Loi d'action scientifique du
gouvernement (1976). La Loi sur le Conseil de
recherches en sciences humaines (1976-1977, 
ch. 24, art.2) lui confère le mandat :

l de promouvoir et de soutenir la recherche
et l'érudition dans le domaine des
sciences humaines; 

l de conseiller le Ministre sur les aspects
de cette recherche que ce dernier lui
demande d'examiner.
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Annexe 1
Tableau cumulatif des initiatives conjointes (toutes les années)

A. Initiatives conjointes nouvelles et en cours

* Contribution exacte déterminée à l'issue du concours en cours 

Chaires en gestion du
changement technologique 

L'immigration et le projet
Metropolis

Projet sur les tendances

Réseaux de recherche sur les
systèmes d'innovation

Suppléments aux bourses
d'études supérieures

Programme de partenariat de
recherche

Rapports en évolution

Le Canada dans le monde

Valoriser l'alphabétisme au
Canada

Le fédéralisme et les
fédérations 

Initiative canadienne sur le
tabagisme

Subventions de conception des
instituts de recherche en santé

Éditique

La société, la culture et la santé
des Canadiens

Bourses de carrières en santé

Bourses de doctorat et d'études
postdoctorales de la FCRSS et
du CRSH 

ARUC dans le domaine du
logement

Conseil de recherches en sciences naturelles
et en génie du Canada (CRSNG)

Citoyenneté et Immigration Canada et sept
autres partenaires fédéraux 

Secrétariat de la recherche sur les politiques

Conseil national de recherches du Canada,
CRSNG

Service canadien des forêts

Service canadien des forêts, CRSNG, secteur
privé

Commission canadienne du droit

Centre de recherches pour le développement
international (CRDI)

Secrétariat national à l'alphabétisation, DRHC

Affaires intergouvernementales (BCP)

Institut national du cancer du Canada, Société
canadienne du cancer, Santé Canada,
Fondation des maladies du coeur du Canada

Fondation canadienne de la recherche sur les
services de santé (FCRSS)

Industrie Canada

Conseil de recherches médicales (CRM),
Programme national de recherche et de
développement en matière de santé (PNRDS)

CRM, PNRDS

FCRSS 

Société canadienne d'hypothèques et de
logement

Total partiel

14 751 330

5 097 000

162 500

420 000

45 000

1 950 000

400 000

200 000

1 250 000

1 200 000

1 300 000

100 000

100 000

1 800 000

196 000

260 626

750 000

29 982 456 $

4 917 110

3 063 000

162 500

180 000

Aucun coût
pour le CRSH

150 000

400 000

45 000

1 250 000

570 000

1 300 000

100 000

100 000

1 800 000

98 000

260 626

*

14 396 236 $

Nom du programme Partenaire(s) Contribution
des partenaires

Contribution
du CRSH
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B. Initiatives conjointes terminées

La culture scientifique au
Canada

L’intégration des personnes
handicapées

Promotion de la santé

La violence familiale et la
violence faite aux femmes

CARNET - Réseau canadien de
recherche sur le vieillissement
(Réseaux de centres
d'excellence)

Le programme canadien des
changements à l'échelle du
globe 

Affaires autochtones

Questions juridiques et sociales 

La société multiculturelle
canadienne

La connaissance des arts

Le développement culturel dans
une économie ouverte

Northern Telecom Limitée

Secrétariat des personnes handicapées,
DRHC

Santé Canada

Santé Canada

Santé Canada, CRSNG, CRM, Programme de
réseaux de centres d'excellence 

CRSNG

Ministère des Affaires indiennes et du Nord

Ministère de la Justice; ministère du Solliciteur
général

Multiculturalisme et Citoyenneté Canada

Conseil des arts du Canada 

Ministère des Communications

Total partiel

Valeur totale des contributions

250 000

750 000

1 650 000

1 250 000

4 000 000

1 146 000

600 000

40 000

30 000

30 000

40 000

9 796 000 $

39 778 456 $

250 000

750 000

1 950 000

1 250 000

1 000 000

247 000

600 000

90 000

30 000

30 000

50 000

6 247 000 $

20 643 236 $

Nom du programme Partenaire(s) Contribution
des partenaires

Contribution
du CRSH
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Rapport annuel sur les subventions et les bourses accordées en 1998-1999, septembre 1999.

Regard sur l'avenir : La stratégie quinquennale du Conseil de recherches en sciences humaines,
n° de cat. CR22-6/1990; ISBN 0-622-57960-7; 25 pages.

Introduction  aux programmes de subventions et bourses, n° de cat. CR22-32/1995 ISBN 0-662-62115-8,
novembre 1995.

Initiative canadienne sur les statistiques sociales — Prospectus : Comprendre le présent, façonner l'avenir grâce
aux statistiques sociales, n° de cat. CR22-34/1999, ISBN 0-662-64434-4, septembre 1999, 
12 pages.

La recherche concertée à l'écoute du passé, à l'affût de l'avenir, n° de cat. CR22-35-1999, ISBN 0-662-
64557-X, novembre 1999, 14 pages.

La recherche concertée en sciences humaines — Profils, Division des communications, Conseil de
recherches en sciences humaines du Canada, novembre 1999.

À  la recherche du facteur humain — Un survol de la recherche en sciences humaines, n° de cat. CR22-31/
1994F, ISBN 0-662-22866-9, 52 pages.

Priorités aux résultats : Guide sur la mesure du rendement, Industrie Canada, document de travail, 
mars 1995, 40 pages.

Repenser le rôle de l'État : Améliorer la mesure des résultats et la responsabilisation, Rapport annuel, 1996.
Secrétariat du Conseil du Trésor du Canada, http://www.tbs-sct.gc.ca/tb/rma/database/-
studies/7457.f.html.

Lignes directrices pour établir des partenariats de recherche, Division des communications, Conseil de
recherches en sciences humaines du Canada, juin 1999.

Lignes directrices pour la préparation des rapports ministériels sur le rendement présentés au Parlement pour la
période se terminant le 31 mars 2000, Secrétariat du Conseil du Trésor du Canada, 15 juin 1999.

Projet d'amélioration des rapports au Parlement, 1996, Secrétariat du Conseil du Trésor,
http://www.tbs-sct.gc.ca/tb/irpp/irppf.html.
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Une recherche à la fine pointe du progrès pour une meilleure cohésion sociale et une économie compétitive :
Scénario d'innovation pour le Conseil de recherches en sciences humaines du Canada, janvier 1998.

Rapport sur le rendement pour la période se terminant le 31 mars 1998 —Présentation améliorée des rapports
au Parlement - Document pilote, 1998, n° de cat. BT31-4/73-1998, ISBN 0-660-60739-5.

Les sciences et la technologie à l'aube du XXIe siècle : La stratégie fédérale, Industrie Canada, 
n° de cat. C2-290/1996, ISBN 0-662-62066-6, mars 1996, 38 pages.

Conseil de recherches en sciences sociales du Canada, Budget de 1998-1999, partie III — Rapport sur les plans
et les priorités, n° de cat. BT31-2/1999-III-8, ISBN 0-660-60447-7, 34 pages.

Le défi du juste milieu : La stratégie quinquennale du Conseil de recherches en sciences humaines du Canada,
1996-2001, n° de cat. CR22-33/1997, ISBN 0-662-62927-2, décembre 1996, 20 pages.

Énoncé de politique des trois Conseils : Éthique de la recherche avec des êtres humains, Conseil de
recherches médicales du Canada, Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie du
Canada, Conseil de recherches en sciences sociales du Canada, 1998, n° de cat. MR21-
18/1998F; ISBN 0-662-27121-1.

Il existe également de l'information sur l'appui du CRSH dans les domaines suivants :

Études sur les Autochtones au Canada 
Les sciences et la technologie au Canada 
La vie au Canada et le patrimoine
La famille et la société
Études sur les femmes au Canada
Nord canadien (1991-1998) 
Éducation (1992-1998) 
Emploi et travail (1995-1997) 
Environnement et domaines connexes (1991-1998) 
Santé et domaines connexes (1991-1998) 
Innovation, technologie et développement industriel (1991-1998) 
Droit et domaines connexes (1993-1997) 
Pauvreté et domaines connexes (1991-1997) 
Cohésion sociale (1993-1997)
Jeunesse, formation et emploi (1991-1998)
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