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Avant-propos

Le rapport ministériel sur le rendement fait padiela série de documents budgétaires. Ces
documents appuient les lois de crédits, qui préties montants pouvant étre dépensés par le
gouvernement et a quelles fins générales. Les dextsnbudgétaires comptent trois parties.

Partie | - Le Plan de dépenses du gouvernemergmeésn apercu des dépenses fédérales.

Partie Il - Le budget principal des dépenses désitessources financieres requises au prochain
exercice pour chaque ministére, organisme et godi&tat.

Partie Il - Les plans de dépenses des ministéngisconstitués de deux documents. Le rapport
sur les plans et les priorités (RPP) est un platépenses établi par chaque ministére et
organisme qui recoit des crédits parlementairéexXaeption des sociétés d’Etat). Ce rapport
présente des renseignements détaillés, pour uitapéte trois ans commencant a I'exercice
indiqué dans le titre du rapport, sur les priorités résultats stratégiques, les programmes, les
résultats attendus et les ressources connexesesque Rapport ministériel sur le rendement
(RMR) dresse un bilan du rendement réel obtenwglpague ministére et organisme au cours du
plus récent exercice terminé, en fonction des pldes priorités et des résultats attendus énoncés
dans son propre RPP. Le RMR informe les parlemest&it la population des résultats obtenus
par les organisations pour les Canadiens.

Le budget supplémentaire des dépenses renfermaendes renseignements sur les besoins
relatifs aux dépenses qui n’étaient pas suffisanmélnis pour étre inclus dans le budget
principal des dépenses ou qui ont ultérieuremenpkcisés afin de rendre compte de
I'évolution de programmes et de services donnés.

L’information financiére présentée dans le RMR peat directement des autorisations décrites
dans le budget principal des dépenses et des gaeseeénts fournis dans le RPP sur les dépenses
prévues. Cette information financiere correspondlke fournie dans les Comptes publics du
Canada. Ceux-ci renferment I'Etat consolidé détistion financiére, I'Etat consolidé des
résultats et du déficit accumulé, I'Etat consoligéda variation de la dette nette et I'Etat
consolidé des flux de trésorerie du gouvernemer@ahada, de méme que des renseignements
détaillés des opérations financieres ventilés paefeuille ministériel pour un exercice donné.
Deux types d’information financiere présentée darBMR proviennent des Comptes publics du
Canada : les autorisations budgétaires dispongias emploi au nouvel exercice par une
organisation qui recoit des crédits parlementagekes autorisations utilisées lors de cet
exercice. Ces dernieres autorisations corresporadentépenses réelles décrites dans le RMR.
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La Politique sur la structure de la gestion, des resses et des résultatts Conseil du Trésor
favorise une plus grande concordance de I'inforomasiur le rendement présentée dans les RMR,
les autres documents budgétaires et les Comptdispdh Canada. Pour les organisations qui
recoivent des crédits parlementaires, la Politidgf@nit I'architecture d’alignement des
programmes comme une structure par rapport a legtieformation sur le rendement financier

et non financier est fournie aux fins des documbntgétaires et des rapports au Parlement. Peu
importe si 'organisation présente l'informationndde budget principal des dépenses, le RPP, le
RMR ou les Comptes publics du Canada, la mémetstaiest utilisée.

Dans le but de mieux appuyer les décisions surkstits, un certain nombre de changements
ont été apportés aux RMR en 2013-2014. Le RMR ptéseaintenant les renseignements sur
les finances, les ressources humaines et le remdetaes la section Il, au niveau le plus bas de
I'architecture d’alignement des programmes, leédsant.

Le format et la terminologie du RMR ont égalemdgtraodifies afin de le rendre plus clair et
cohérent et de mettre davantage I'accent sur Fimédgion du budget des dépenses et des
Comptes publics. De plus, I'information ministéléetoncernant la Stratégie fédérale de
développement durable (SFDD) a été regroupée dansuveau tableau de renseignements
supplémentaires qui sera affiché sur le site Weblihistere. Ce tableau comprend tous les
éléments de la SFDD qui étaient auparavant foulanis les RMR et les sites Web ministériels,
y compris les rapports sur I'écologisation des apéns gouvernementales et les évaluations
environnementales stratégiques. La section Illagyort fournit un lien vers le nouveau tableau
dans le site Web du Ministere. Enfin, les défimitiales termes utilisés sont maintenant fournies
en annexe.

Avant-propos
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Message du Premier ministre

Je suis heureux de présenter le Rapport ministrde
rendement 2013-2014 du Bureau du Conseil privéuiCel
ci contient un apercu des réalisations de I'orgaripar
rapport aux priorités et aux engagements prévus pou
'année.

En 2013-2014, le gouvernement du Canada a condi@ué
répondre aux priorités qui tiennent le plus a caenr
Canadiens : la création d’emplois et de possibilie
soutien et la protection des familles canadienhes e
'avancement des intéréts du Canada.

Afin de créer des emplois et des possibilités pesir
Canadiens, le gouvernement a mis en place des esesur
visant a favoriser le perfectionnement professibeha
établir des liens plus efficaces entre les tragaill et les emplois disponibles; il a également
poursuivi I'exécution du plan de faible impositida gouvernement et a réduit les codts du
gouvernement en vue d’atteindre I'équilibre budgétd’ici 2015. En outre, le gouvernement a
augmenté de beaucoup les possibilités commer@alesncluant des accords historiques :
I’Accord économique et commercial global Canadaedreuropéenne et I'’Accord de
libre-échange Canada-Corée.

Pendant I'année, le gouvernement a soutenu etgérdeé familles canadiennes en permettant
une concurrence accrue dans le secteur du saes-fikenant des mesures pour renforcer le
systeme de salubrité des aliments du pays ainencaidant les victimes d’actes criminels et en
punissant les criminels. Il a également fait pregee les intéréts du Canada en fournissant un
soutien afin de répondre aux besoins des ancienbattants, en renforcant davantage le
systeme d’'immigration du Canada et en célébra@olafédération du Canada alors que nous
approchons d’'un anniversaire historique en 20&% 160 ans du Canada.

Les mesures du gouvernement ont permis a I'éconcamadienne de demeurer parmi les plus
fortes des pays du G7, et nous sommes en voieididte un surplus budgétaire en 2015-2016.
Nous pourrons ainsi maintenir un faible taux d’irsjpion et veiller a ce que les dépenses
relatives aux priorités des Canadiens soient véable

Au cours de I'année, le Bureau du Conseil privéwe jun réle déterminant de consultation et de
coordination afin de soutenir le gouvernement dattginte de ses objectifs. Je vous invite a lire

Bureau du Conseil privé 1
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le présent rapport qui fait état des nombreusesfapar lesquelles le Bureau du Conseil privé a
contribué a la réalisation des priorités et desagaments du gouvernement au cours de
I'exercice 2013-2014.

Le trés honorable Stephen Harper
Premier ministre du Canada

2 Message du Premier ministre
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Section I : Vue d’ensemble des dépenses de
l"organisation

Profil de I'organisation

Ministre de tutelle : Le tres honorable Stephen Harper, Premier minisir€anada
Premier dirigeant : Wayne G. Wouters, greffier du Conseil privé etréttre du Cabinet
Portefeuille ministériel : Bureau du Conseil privé

Année d’incorporation ou de création :1867

Contexte organisationnel

Raison d’étre

Le Bureau du Conseil privé (BCP) a pour mandatetieirsle Canada et la population canadienne
en conseillant et en assistant, en toute impdéiatiavec professionnalisme, le Premier ministre,
les ministres du portefeuille et le Cabinet. L'argane reléve du Premier ministre.

Le BCP soutient I'élaboration des programmes gsiigtées et Iégislatifs du gouvernement,
coordonne la prise de mesures en réaction auxeajeuquels sont confrontés le gouvernement
et le pays, et contribue au bon fonctionnement aliriet. Le BCP est dirigé par le greffier du
Conseil privé. En plus d’assumer les fonctions diamstrateur général du BCP, le greffier agit a
titre de secrétaire du Cabinet et de chef de latiom publique.

Responsabilités
Le BCP exerce trois grands roles :

1. Conseiller de maniere non partisane et soutenie Premier ministre, les ministres du
portefeuille ainsi que le Cabinet et les comités d@abinet sur les questions d’envergure
nationale et internationale.

Cette responsabilité comprend les éléments suivants
prodiguer des conseils et apporter un soutien coaoétoute la gamme des enjeux stratégiques istdéts
du gouvernement, notamment ceux ayant trait awmraff sociales et économiques, au développement
régional, aux affaires internationales, a la sééurationale, a I'aide au développement, a la dé&feaux
relations intergouvernementales, a I'environneme e, réforme démocratique et aux affaires juridgu
consulter des intervenants et des partenairesnaatioet internationaux, et collaborer avec euxaant
I'intérieur qu’a I'extérieur du gouvernement (y cpnis les provinces et les territoires);

Bureau du Conseil privé 3
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fournir des conseils impartiaux et un soutien comaet I'élaboration et I'exécution des programmes
parlementaire et I€gislatif du gouvernement;

formuler des avis sur le modeéle britannique de odgadies affaires publiques, de méme que suruatsire
et I'organisation du gouvernement;

donner des avis stratégiques et un soutien opgregi@oncernant le systéme des nominations par le
gouverneur en conseil, notamment la sélectioredeutement, la nomination et la rémunération dessha
fonctionnaires des ministéres, des organismessesatgétés d’Etat du gouvernement fédéral.

2. Assurer le bon fonctionnement sans heurt du prassus décisionnel du Cabinet et

faciliter la mise en ceuvre du programme du gouvermaent.

Cette responsabilité comprend les éléments suivants

gérer le processus décisionnel du Cabinet;

coordonner les propositions de politiques et dedoumises au Cabinet par les ministéres en faamisles
analyses et des avis;

offrir des services de planification et de soupenr les réunions du Cabinet et de ses comités;

faire avancer le programme du gouvernement dansdi@ble des ministéres et des organismes fédéraux
ainsi qu’aupres des intervenants externes;

préparer des décrets et d'autres textes de régtatienvisant I'exécution des décisions gouverneales.

3. Encourager un rendement élevé et la responsalsidition au sein de la fonction publique.

Cette responsabilité comprend les éléments suivants

diriger la transformation des activités et le reraiement de la fonction publique afin de releves défis
nouveaux et de concrétiser les priorités du gowraant; et positionner I'organisation pour I'avenir;
assurer la gestion des ressources humaines auo®dEisepérieurs.

Pour obtenir plus de renseignements sur les pangipdles du BCP, veuillez consultersiee
Web de I'organisnle

Section | : Vue d’ensemble des dépenses de I'organisation
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Résultat stratégique et architecture d’alignement ds programmes (AAP)

1. Résultat stratégique :Appuyer et mettre en ceuvre le programme et leisidés du
gouvernement, et soutenir les institutions et fenctionnement.

1.1 Programme :Soutien et conseils au Premier ministre et auxstmes du portefeuille
1.1.1 Sous-programme Enjeux, politiques, appareil gouvernemental et
nominations
1.1.2 Sous-programme Affaires internationales et sécurité nationale
1.1.3 Sous-programme Affaires intergouvernementales
1.1.4 Sous-programme Législation, enjeux parlementaires et réforme
démocratique
1.1.5 Sous-programme Cabinets du Premier ministre et des ministres du
portefeuille

1.2 Programme :Soutien et conseils au Cabinet et aux comitésahiret
1.2.1 Sous-programme Fonctionnement des comités du Cabinet
1.2.2 Sous-programme Intégration a I'échelle du gouvernement fédéral

1.3 Programme :Leadership et orientation au sein de la fonctiobligue
1.3.1 Sous-programme Renouvellement et gestion des ressources humagnes
la fonction publique
1.3.2 Sous-programme Gestion des hauts fonctionnaires

1.4 Programme :Commissions d’enquéte

Services internes

Priorités organisationnelles

Le BCP a quatre priorités permanentes qui sonitétnent liées a I'unique résultat stratégique
de I'organisme : « Appuyer et mettre en ceuvre ¢g@amme et les décisions du gouvernement,
et soutenir les institutions et leur fonctionnemenComme le montrent les tableaux suivants, et
comme en témoignent les données fournies a leogdttilu présent rapport, le BCP a atteint en
2013-2014 le niveau de rendement prévu pour chadeises priorités organisationnelles.

Priorités organisationnelles

Priorité 1 Programme

Appuyer le Premier ministre dans |Permanente 1.1 : Soutien et conseils au
I'exercice de 'ensemble de ses Premier ministre et aux ministres

responsabilités en tant que chef du portefeuille

du gouvernement

Sommaire des progres

Bureau du Conseil privé
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A offert des conseils et un soutien professionnels, en toute impartialité, pour aider le gouvernement
a élaborer ses programmes politiques et Iégislatifs et a contribué a 'annonce de ces priorités au
moyen du discours du Tréne de 2013.

A joué un rdle essentiel de surveillance et de coordination pour la mise en ceuvre du Plan d’action
économique du Canada (PAE) de 2013 a I'échelle du gouvernement, et a apporté un appui pour
I'élaboration du PAE de 2014.

A coordonné la planification stratégique des communications pour I'ensemble des annonces et des
priorités du gouvernement pendant I'année, et a coordonné I'élaboration et la mise en ceuvre du
plan de publicité annuel du gouvernement du Canada.

A fourni des conseils stratégiques et un soutien opérationnel relativement aux processus de
sélection fondés sur les compétences pour les nominations du gouverneur en conseil, ce qui a
permis 551 nominations par le gouverneur en conseil pendant I'exercice.

A appuyé la rencontre du Premier ministre avec des chefs d’Etat, en apportant un soutien pour la
réalisation de 25 visites a I'étranger et I'accueil de 13 chefs d’Etat au Canada.

A appuyé le Premier ministre et le ministre des Affaires intergouvernementales tout au long de
'année dans le cadre de 26 engagements bilatéraux avec des homologues provinciaux et
territoriaux.

Priorité 2 Type Programmes

Mettre I'accent sur les grands Permanente 1.1 : Soutien et conseils au

dossiers stratégiques et Iégislatifs Premier ministre et aux ministres

et sur une meilleure planification du portefeuille

des politiques a moyen terme 1.2 : Soutien et conseils au
Cabinet et aux comités du Cabinet

Sommaire des progres

A fourni des conseils et un soutien concernant les mesures relatives au Budget, y compris
I'équilibre entre les dépenses et les revenus, en appui a I'objectif du gouvernement d’atteindre
I'équilibre budgétaire en 2015.

A supervisé et favorisé la mise en ceuvre de mesures pangouvernementales visant le renforcement
du systeme de gestion des dépenses du gouvernement du Canada et I'amélioration de la gestion
financiere des dépenses nouvelles et actuelles.

A formulé des conseils stratégiques sur nombre d'initiatives en appui au programme du
gouvernement en matiére d’emplois et de croissance, notamment la subvention canadienne pour
I'emploi, les réformes au Programme des travailleurs étrangers temporaires, le nouveau systeme
d’'immigration fondé sur la déclaration d’intérét et le nouveau plan Chantiers Canada.

A aidé le gouvernement a faire progresser son programme en matiere de commerce et de
prospérité, notamment par I'entente de principe de I’Accord économique et commercial global
Canada-Union européenne et la réalisation de I’Accord de libre-échange Canada-Corée.

6 Section | : Vue d’ensemble des dépenses de I'organisation
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« Atravaillé en étroite collaboration avec les ministéres et les organismes afin de faire avancer une
vaste gamme de priorités sociales et économiques, notamment en fournissant des conseils sur
I'élaboration de la nouvelle Stratégie de I'approvisionnement pour la défense, en offrant un soutien
au processus d’approbation relativement aux nouvelles initiatives en matiere de salubrité des
aliments et sécurité des médicaments, et en donnant des conseils sur la commémoration du
150° anniversaire de la Confédération, en 2017.

» Afourni des conseils et un soutien au gouvernement sur I'élaboration de politiques, de lois et de
programmes de sécurité nationale en vue de renforcer la capacité du gouvernement a lutter contre
les menaces actuelles et émergentes.

* A appuyé la progression du Plan d’action du Conseil de coopération en matiere de réglementation
et du Plan d’action Par-dela la frontiére.

» A poursuivi la coordination des efforts du Canada pour empécher le passage de clandestins en
renforcant les liens avec les principaux partenaires et pays de transit, en augmentant la
sensibilisation relativement a la menace du passage de clandestins, et en favorisant les mesures de
renforcement des capacités en matiére d’application de la loi et dans d’autres domaines par
I'entremise des ministéres partenaires.

e A apporté un appui pour la tenue de 116 réunions du Cabinet et de comités du Cabinet, ainsi que
de 109 réunions de sous-ministres pendant I'année.

» A coordonné et appuyé I'étude de 38 projets de loi émanant du gouvernement qui ont été déposés
au cours de I'année et dont 27 ont obtenu la sanction royale.

« A coordonné les travaux des comités de sous-ministres afin de déterminer et d’examiner la
planification & moyen terme relative aux enjeux touchant leur mandat respectif.

Priorité 3 Type Programmes

Soutenir la gestion et la Permanente
responsabilisation du

gouvernement

1.3 : Leadership et orientation au
sein de la fonction publique

1.4 : Commissions d’enquéte

Sommaire des progres

« A offert tout au long de I'année des conseils et un soutien professionnels, en toute impartialité, au
Premier ministre et au greffier du Conseil privé sur le renouvellement de la fonction publique, la
transformation des activités et la gestion des ressources humaines aux échelons supérieurs.

» Adirigé la préparation, dans les délais prescrits, du Vingt-et-unieme rapport annuel au Premier
ministre sur la fonction publique du Canada, rendu public en mai 2014. Le BCP a aussi fourni des
services de secrétariat et d’analyse continus au Comité consultatif du Premier ministre sur la
fonction publique qui a publié son rapport annuel en mars 2014.

» Afait la promotion du programme de renouvellement et de transformation dans I'ensemble du
gouvernement en aidant le greffier et la sous-greffiere pendant un total combiné de 134 activités de

Bureau du Conseil privé
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sensibilisation pendant I'année.

e Aaidé le greffier du Conseil privé a diriger l'initiative Objectif 2020 destinée a susciter la
participation des fonctionnaires aux discussions en vue d’en arriver a une vision commune d’'une
fonction publique de classe mondiale, ce qui a mené au rapport Destination 2020 qui précise la
premiére vague d'initiatives horizontales devant étre réalisées dans I'ensemble de la fonction
publique en vue de concrétiser cette vision.

» A entrepris un processus exhaustif de mobilisation au sein de I'organisme en appui a la vision
d’'Objectif 2020 qui a mené a un rapport Destination 2020 du BCP soulignant trois initiatives phares
axées sur 'amélioration de la gestion des personnes, les pratiques novatrices et le réseautage, et la
technologie.

» A géré pour I'ensemble de la fonction publique le programme de gestion du rendement pour les
employés nommés par le gouverneur en conseil.

» Asoutenu le greffier et le Premier ministre en déterminant les besoins en matiére de planification de
la reléve aux échelons les plus élevés de la fonction publique. Ainsi, 38 hauts responsables (au
niveau de sous-ministre) ont été nommés ou ont changé de poste.

Priorité 4 Programme

Renforcer les pratiques de gestion |Permanente Services internes

internes du BCP

Sommaire des progres

* A mis en ceuvre linitiative de processus opérationnel commun des ressources humaines (POCRH)

au BCP et a préparé I'organisme a la mise en place de la nouvelle Directive sur la gestion du
rendement du gouvernement du Canada.

+ Aterminé le processus de réaménagement des effectifs entamé en 2012-2013 afin de respecter les
engagements de réduction du déficit du BCP annoncés dans le PAE de 2012.

e A élaboré et mis en place une nouvelle discipline de prévision financiere au BCP.

» Acréé un fonds d'investissement stratégique (FIS) en vue de la réattribution des fonds pour investir
dans des initiatives clés visant a améliorer I'efficacité du BCP, ce qui a permis a I'organisation de
mener des changements transformationnels a I'échelle du gouvernement.

* Alancé une initiative de modernisation et de renforcement des réseaux classifiés de technologies
de l'information (TI) du BCP et a investi dans un certain nombre de nouvelles solutions de Tl
novatrices.

* Alancé une stratégie de numérisation dans le but de convertir plus de trois millions de pages de
dossiers papier en format numérique, permettant une recherche et une récupération rapides et
précises.

» Arenforcé sa position en matiére de sécurité et de gestion des urgences en s’attaquant a une vaste
gamme de secteurs prioritaires de I'organisme.

Section | : Vue d’ensemble des dépenses de I'organisation
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Analyse des risques

Afin de favoriser l'identification et I'atténuatioapides des risques pouvant nuire a la réalisation
de ses résultats stratégiques et de ses pridatBEP surveille activement son environnement
opérationnel et met en place une gestion intégeéeidques dans I'ensemble de I'organisme. Le
tableau ci-dessous présente certains des princgeaigurs de risque relevés par le BCP, puis
surveillés et atténués au cours de I'exercice B4, dans le cadre de son processus de gestion
intégrée des risques.

Principaux risques

Stratégie d'atténuation du risque Lien a
I'architecture

d’'alignement
des
programmes

Risques liés aux »  Suivi étroit de I'actualité nationale et internationale Programme 1.1
programmes

e . . _...| * Evaluations du renseignement et formulation de conseils Programme 1.2
politique et législatif

stratégiques en temps opportun Programme 1.3

e  Création de réseaux pour faciliter 'échange de
renseignements cruciaux

e Coordination en temps utile avec d’autres ministéres et
partenaires, afin d’aider le Canada a intervenir en cas de
crises et d’enjeux nouveaux

Risques liés aux «  Etablissement de mécanismes rigoureux en matiére de Programme 1.1
activités du BCP gouvernance et de surveillance de la gestion Programme 1.2
»  Soutien au personnel dans le cadre du processus de Programme 1.3

réaménagement des effectifs . .
Services internes

* Mise en ceuvre d'initiatives prioritaires soulignées dans le
Plan d’activités intégré 2013-2016 et le Plan stratégique des
ressources humaines du BCP

Risques liés a la » Officialisation des « fonctions essentielles » du BCP et mise |Programme 1.1
sécurité et a la a jour des principaux plans de sécurité et de gestion des Programme 1.2
gestion des urgences

urgences Programme 1.3

 Renforcement des mesures de contrble de sécurité P 14
physique et du personnel rogramme L.

* Formation visant I'amélioration de I'expertise de sécurité Services internes

* Renforcement des liens avec les premiers intervenants et
les communautés de la sécurité a I'échelle fédérale

Risques liés aux programmes politique et |égislatif
Le BCP offre un appui au gouvernement pour I'élabion, la formulation et I'exécution de ses
programmes politique et Iégislatif. Aussi le BCRtdlarelever et atténuer les risques qui
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pourraient avoir des effets préjudiciables surgregrammes. Ces risques comprennent ceux sur
lesquels le gouvernement exerce un controle (deealendrier d’exécution et I'intégration des
processus stratégiques et Iégislatifs), ainsi g@ue indépendants de sa volonté (p. ex. des
événements importants a I'échelle nationale ounatéonale ayant une incidence sur les
priorités).

Pour faire face a ces risques, le BCP a activeswgntillé I'actualité nationale et internationale
et il a fourni des évaluations du renseignemedestconseils stratégiques au Premier ministre
relativement aux situations qui pourraient toudbsilintéréts du Canada et I'exécution efficace
du programme du gouvernement. L’'organisme a fagdésablissement de réseaux, tant au sein
de 'administration publique qu'avec des alliésnafe promouvoir 'échange de renseignements
cruciaux. Il a également poursuivi sa collaboragartemps utile avec d’autres ministeres et
partenaires afin d’aider le Canada a intervenicande crises et de problémes nouveaux.

Risques liés aux activités du BCP

Afin de soutenir la réalisation de I'examen exhdus dépenses du gouvernement annoncé
dans le Plan d’action économique du Canada de @AE de 2012), le BCP alancé la
deuxieme année d'initiatives planifiées visantragifier ses propres processus opérationnels et
a améliorer I'efficacité de ses activités. Le BClaaaillé toute 'année pour veiller a ce que les
changements apportés a son organisation et asesspus opérationnels soient faits de maniére
a maintenir sa capacité de conseiller et d’appsgsrclients, de méme qu’a soutenir
adéquatement tout le personnel touché par les ehaamgs.

Afin d’atténuer ce risque, le Comité exécutif duBB& exercé une surveillance étroite des plans
de mise en ceuvre établis pour réaliser les écomsornsées; ces plans ont fourni des directives et
une orientation stratégique en ce qui concernesdes mesures d’économie et les améliorations
touchant 'ensemble du processus opérationnelgiioisme s’est efforcé de réduire l'incidence
sur I'effectif au moyen de la mise en place du pssts de réaménagement des effectifs (pour
plus de détails, consultez la sous-section « Soatieprocessus de réaménagement des

effectifs » dans la section sur les services iggxn

Le BCP a également travaillé a un certain nomhiretiditives prioritaires afin d’atténuer le
risque, comme il est précisé dans le Plan desitstintégré 2013-2016 et le Plan stratégique
des ressources humaines du BCP. En mettant en ¢esméiatives de ces plans, le BCP a tenté
d'utiliser efficacement la dotation et le recrutemele maniére a ce que I'organisme puisse
compter sur un personnel compétent répondant Besesns immédiats et futurs, a batir un
effectif offrant un rendement élevé et capable’déapter, et a favoriser un milieu de travail
respectueux qui contribue au bien-étre des employés

Section | : Vue d’ensemble des dépenses de I'organisation
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Risques liés a la sécurité et a la gestion des nogs

A linstar d’autres organisations du gouvernemeéutéfal, le BCP doit tenir compte des risques
posés par un éventuel incident important touckeaséturité ou la gestion des urgences. Afin de
limiter ces risques, de protéger ses biens et smopnel et d’assurer la continuité de ses
activités, le BCP :

* aaugmenté son état de préparation en définissaufdthctions essentielles de I'organisme
et en mettant a jour le plan ministériel de sééwettde gestion des urgences ainsi qu’en
mettant au point des plans d’intervention et desqaoles de communication;

» arenforcé les mesures de contrble de sécuritéqleyst du personnel en rendant la
Cellule de gestion de crises (CGC) — centre dedination du BCP en cas d'urgence —
opérationnelle en tout temps;

* aassuré la formation visant 'amélioration de fiexise et des pratiques en matiére de
sécurite;

» arenforcé les relations avec les premiers intemtnet les communautés de la sécurité a
I'échelle fédérale grace a I'organisation de plusaéunions avec les partenaires de
sécurité de la Cité parlementaire afin d’examimesrlécons retenues au cours de la derniére
année et de planifier des exercices en vue d'dtteinne meilleure coordination de
I'intervention en cas d’incident.

Dépenses réelles

Ressources financieres budgétaires (dollars)

Budget principal Dépenses prévues Autorisations Dépenses réelles  Ecart
des dépenses 2013-2014 totales pouvant (autorisations (dépenses réelles

2013-2014 étre utilisées utilisées) moins dépenses
2013-2014 2013-2014 prévues)

123 409 904 126 850 448 132 270 457 126 385 127 -465 321

Ressources humaines (équivalents temps plein [ETP])

Prévu Réel Ecart

2013-2014 2013-2014 (réel moins prévu)
2013-2014

931 903 -28

Pour obtenir de plus amples renseignements ainsngexplication de I'écart financier,
consultez le sommaire du rendement budgétairgpada 12 et Ennexe .
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Sommaire du rendement budgétaire pour le résultat stratégique et les programmes (dollars)

Dépenses
ICEES
(autorisations
utilisées)
2012-2013

Dépenses
réelles
(autorisations
utilisées)
2011-2012

Autorisations
totales
pouvant étre
utilisées
2013-2014

Dépenses
réelles
(autorisations
utilisées)
2013-2014

Dépenses
prévues
2014-2015

Dépenses
prévues
2015-2016

Résultat
stratégique,
programmes

Budget
principal des
dépenses
2013-2014

Dépenses
prévues
2013-2014
et services
internes

Résultat stratégique 1 : Appuyer et mettre en ceuvre le programme et les décisions du gouvernement, et soutenir les institutions et leur fonctionnement.

1.1 Soutien et
conseils au
Premier
ministre et aux
ministres du
portefeuille

65 473 677

67 427 808

63 116 304

60 729 425

66 336 793

65 873 503

68 183 596

70 756 909

1.2 Soutien et
conseils au
Cabinet et aux
comités du
Cabinet

15 446 843

15914 917

14 292 030

13 683 643

14 147 984

14 105 792

14 917 947

18 900 020

1.3 Leadership
et orientation
au sein de la
fonction
publique

2 326 616

2438 094

3115243

3115243

2 682 090

2 463 664

2673659

4579 031

1.4
Commissions
d’enquéte

2558 379

11218 897

Total partiel

83 247 136

85 780 819

80 523 577

77 528 311

83 166 867

82 442 958

88 333 581

105 454 857

Services
internes

Total partiel

40 162 768

41 069 629

40 740 519

39 827 106

49 103 590

43 942 168

41 898 860

49 974 956

Total

123 409 904

126 850 448

121 264 096

117 355 417

132 270 457

126 385 127

130 232 441

155 429 813

Ecart entre les dépenses prévues en 2013-2014 (836 448) et les dépenses réelles en
2013-2014 (126 385 127 $)
En 2013-2014, le BCP a mis en place des mesuresriéie précisées pour I'organisme dans
le PAE de 2012, et son budget a été réduit en qoesee de quatre millions de dollars. La
contribution totale du BCP a cet exercice seratitoée d’une réduction budgétaire cumulative
et permanente de 9,2 millions de dollars d'ici 2@D45. Pendant I'année, le BCP avait prévu
plus de dépenses liées au reaménagement desfeffgrtice qui a réellement été utilisé, et ce,
en raison du départ de nombreux employés optantsgehoisi de quitter leur poste plus tét
gue prévu, ce qui a permis une réduction des dépagslles dans ce secteur. En raison de
considérations de temps entre le départ précocembreux employés en 2012-2013 et la mise

12 Section | : Vue d’ensemble des dépenses de I'organisation
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en ceuvre de 'ensemble des mesures d’économidiadeR014-2015, le BCP a réattribué les
fonds en vue d’'investir dans un certain nombreitifitives stratégiques clés. Ces initiatives ont
permis au BCP d’améliorer son efficience et soitafité et de préparer I'organisation a des
changements transformationnels a I'échelle du gmaveent.

Le Cabinet du Premier ministre (CPM) a dégagé desamies supplémentaires au moyen d’un
examen continu de ses dépenses et de ses besdiogeon afin de trouver de nouvelles fagons
d’économiser, ce qui a entrainé une réduction dpsmkses prévues. Dans le cas des autres
cabinets des ministres du portefeuille, il y a égant eu réduction des dépenses en raison d’un
changement au chapitre de leurs responsabilités.

Ces économies ont été en partie annulées parpessés du BCP liées aux initiatives
temporaires qui n’étaient pas inscrites dans légigions pour 2013-2014, car le financement de
celles-ci n'avait pas été assuré au moment dadkctidn du Rapport sur les plans et les priorités
(RPP) 2013-2014. Ces initiatives sont le Secrétaaaadien du Conseil de coopération en
matiere de réglementation et le travail du Bureagahseiller spécial en matiére de passage de
clandestins et de migration illégale.

L’ annexe ! contient plus de détails sur les écarts entrddpsnses prévues et actuelles du BCP
pour 2013-2014, par programme et sous-programme.
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Harmonisation des dépenses avec le cadre pangouvernemental

Harmonisation des dépenses réelles pour 2013-2014 avec le cadre
pangouvernemental’ (dollars)

Résultat

stratégique

1. Appuyer et
mettre en ceuvre le
programme et les
décisions du
gouvernement, et
soutenir les
institutions et leur
fonctionnement.

Programme

1.1 : Soutien et
conseils au Premier

Secteur de
dépenses

Résultat du
gouvernement du
Canada

Des institutions

Dépenses réelles
2013-2014

ministre et aux Affaires démocratiques 65 873 503
ministres du gouvernementales fort(,es et
; indépendantes
portefeuille
1.2 : Soutien et Des institutions
conseils au Cabinet |Affaires démocratiques 14 105 792
et aux comités du  |gouvernementales |fortes et
Cabinet indépendantes
1.3 : Leadership et Des activités
orientation au sein |Affaires gouvernementales 2 463 664
de la fonction gouvernementales |bien gérées et
publique efficaces
Un gouvernement
fédéral transparent,
1.4 : Commissions |Affaires responsable et 0
d’enquéte gouvernementales |sensible aux
besoins des
Canadiens

Total des dépenses par secteur de dépenses (dollars)"

Secteur de dépenses

Total des dépenses prévues

Total des dépenses réelles

Affaires économiques 0 0
Affaires sociales 0 0
Affaires internationales 0 0
Affaires gouvernementales 85 780 819 82 442 958

Section | : Vue d’ensemble des dépenses de 'organisation
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Tendances relatives aux dépenses du Ministére
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La tendance générale illustrée dans le graphigdessus montre une diminution notable des
dépenses ministérielles entre les exercices 2012-202012-2013, suivie d’'une période plus
stable.

Les dépenses ministérielles en 2012-2013 étaiedbdemillions de dollars inférieures a celles
engagees en 2011-2012, ce qui s’explique par éesetlts suivants :

e achévement des travaux de la Commission d’enquéte siéclin du saumon sockeye du
fleuve Fraser, du Groupe de travail sur I’Afghaausét du Groupe d’experts;

e économies réalisées au moyen de I'examen strae@i@l0 du BCP, ainsi que les mesures
de réduction du déficit annoncées dans le cadAdIde 2012;

« diminution des contributions aux régimes d’avansaggciaux des employés et indemnités
de départ réclamées par les employeés a la sulterdéfication de conventions collectives
particulieres;

» transfert progressif des ressources informatiques @ganisme nouvellement créé,
Services partagés Canada.

Ces diminutions des dépenses ont été partiellearentlées par les colts de réaménagement des
effectifs en 2012-2013 associés a la mise en oslevfexamen stratégique et des mesures de
réduction du déficit susmentionnés.
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Les dépenses de I'organisme en 2013-2014 étaiegyBdwillions de dollars inférieures a celles

de 2012-2013, en partie a cause de la diminutisrddpenses au sein des cabinets des ministres
du portefeuille a la suite d’'un changement de resabilités et de la diminution des codts relatifs
aux postes salariaux comme I'indemnité de dépaesatontributions aux régimes d’avantages
sociaux des employés. La réduction des dépensassstpartiellement tributaire des codts liés
au réeameénagement des effectifs, moins importarggpogvu en 2013-2014 en raison du fait que
la majorité des employés touchés par la Directirdesréaménagement des effectifs a quitté
'organisme en 2012-2013.

En raison des départs précoces des employés erf2PAB2et du fait que la mise en ceuvre de
I'ensemble des mesures de réduction du déficitra’ieu qu’en 2014-2015, le BCP a réinvesti
les fonds accordés dans un certain nombre d’ivéatstratégiques clés au cours de
I'exercice 2013-2014. Ces initiatives ont permisB&P d’améliorer son efficience et son
efficacité et de préparer I'organisation a des geaments transformationnels a I'échelle du
gouvernement.

Entre 2013-2014 et 2016-2017, les dépenses miieidSrprévues devraient diminuer de
6,6 millions de dollars, en raison des élémentgasus :

» échéance des fonds liés au Plan d’adBandela la frontiére au Bureau du conseiller
spécial en matiére de passage de clandestinsneigdation illégale, et a la coordination
des communications pangouvernementales relative$agud’action économique du
Canad¥';

e diminution des dépenses liées aux postes salacimrne les indemnités de départ et les
contributions aux régimes d’avantages sociaux dgsayeEs;

» transfert des ressources associées au regroupdasesérvices de rémunération.

Budget des dépenses par crédit voté

Pour obtenir des renseignements au sujet des £rdatés et des dépenses législatives du BCP,
veuillez consulter le€omptes publics du Canada 2044r le site Web de Travaux publics et
Services gouvernementaux Carlada

Section | : Vue d’ensemble des dépenses de I'organisation
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Section II : Analyse des programmes par résultat
stratégique

Résultat stratégique :

Appuyer et mettre en ceuvre le programme et lesidés du gouvernement, et soutenir les
institutions et leur fonctionnement.

Programme 1.1 : Soutien et conseils au Premier ministre et aux
ministres du portefeuille

Description

Le BCP fournit des avis et un soutien professianeeimpartiaux au Premier ministre et aux
ministres du portefeuille concernant toute la gandie®enjeux et des politiques dont ils
s’occupent quotidienneménte BCP fournit également des avis et un sout@rternant : la
structure et I'organisation du gouvernement; lasmainications a I'’échelle du gouvernement; le
systeme des nominations par le gouverneur en dph&laiboration et la mise en ceuvre de
programmes parlementaires et législatifs; la rééod@mocratique; les affaires juridiques. De
plus, le BCP fournit des avis et un soutien d’o@ieninistratif concernant le budget du CPM et
ceux des cabinets des ministres du portefeuille.

Ressources financieres budgétaires (dollars)

Budget principal Dépenses prévues Autorisations Dépenses réelles  Ecart
des dépenses 2013-2014 totales pouvant (autorisations (dépenses réelles

2013-2014 étre utilisées utilisées) moins dépenses

2013-2014 2013-2014 prévues)
2013-2014

65473 677 67 427 808 66 336 793 65 873 503 -1 554 305

Ressources humaines (Equivalents temps plein [ETP])

Prévu Réel Ecart
2013-2014 2013-2014 (nombre réel moins nombre

prévu)
2013-2014

529 486 -43

Voir I'annexe pour les détails du sommaire du rendement et lieagon de I'écart financiéh
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Résultats du rendement

Résultat attendu Indicateurs de Cibles Résultats réels
rendement
Les conseils du Le Premier ministre et Les cibles ne|Le BCP a fourni des conseils et un soutien
BCP permettent au |les ministres du s’appliquent |efficaces et de grande qualité pour veiller a
gouvernement portefeuille peuvent pas aux ce que le Premier ministre et les ministres
d’accomplir son compter sur le soutien indicateurs |du portefeuille soient en mesure de
programme dont ils ont besoin afin relatifs a s'acquitter de leurs responsabilités
[€gislatif et de s’acquitter de leurs cette respectives. Les efforts déployés par le
stratégique. responsabilités fonction BCP pour coordonner la mise en ceuvre des
respectives. stratégique. |initiatives du PAE de 2013 a I'échelle du
gouvernement, jusqu’a I'élaboration du PAE
de 2014, et le nombre de projets de loi
ayant recu la sanction royale constituent de
bons exemples.

Analyse du rendement et lecons retenues

Au cours de I'exercice 2013-2014, le BCP a offed donseils et un soutien professionnels, en
toute impartialité, au Premier ministre et aux tires du portefeuille en ce qui touche
'ensemble des priorités du gouvernement en matieéngolitiques, de dispositions Iégislatives et
d’administration publique.

Le BCP a fourni conseils et assistance au gouvezneen vue de I'élaboration, de la

formulation et de la diffusion de son programmatggique et de priorités stratégiques
particulieres, notamment dans le discours du Tdin2013. Le BCP a également conseillé le
Premier ministre et les ministres du portefeuilengatiére de coordination des processus
décisionnels relatifs a la réalisation de ces ftésret des priorités définies dans le PAE de 2013
ou le budget fédéral de 2013. Dans le cadre deftass, le BCP a travaillé avec diligence pour
veiller a ce que les ministeres et les organismetsemt en ceuvre le programme du
gouvernement tout en appuyant le processus destinacrétiser les changements nécessaires a
la mise en place de ces mesures.

Le BCP a aussi joué un role central dans la fortrarialu PAE de 2014, lanceé le

11 février 2014, en fournissant des analyses, deseils et un soutien, pendant toute I'année, au
Premier ministre et aux ministres du portefeuille sne vaste gamme d’initiatives et de
mesures.

Les sous-programmes qui suivent fourniront de ptaples renseignements sur la facon dont le
BCP a aidé le Premier ministre et les ministrepaltefeuille a réaliser leurs priorités.

Section Il : Analyse des programmes par résultat stratégique
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Sous-programme 1.1.1 : Enjeux, politiques, appareil
gouvernemental et nominations

Description

Le BCP fournit des avis et un soutien au Premieistre et aux ministres du portefeuille
concernant un large éventail d’enjeux et de paléi] notamment les dossiers sociaux et
économiques, le développement régional et lesraffqurridiques. Le BCP fournit des avis sur
les principes constitutionnels de notre systemgaleernement et les responsabilités relevant de
la prérogative du Premier ministre, par exemplkacture et 'organisation du gouvernement.
Le BCP coordonne les communications a I'échellgaluvernement pour qu’elles soient gérées
de maniére efficace et adaptées aux divers bedbirisrmation du public. Le BCP fournit
également des avis sur les politiques et les &&sivelatives au recrutement, a la sélection &t a |
rémunération des personnes nommeées par le gouvermeonseil, y compris des cadres
supérieurs tels que des sous-ministres, des cltmdismes, des premiers dirigeants et des
présidents du conseil de sociétés d’Etat.

Ressources financieres budgétaires (dollars)

Dépenses prévues Dépenses réelles Ecart
2013-2014 2013-2014 (dépenses réelles moins

dépenses prévues)
2013-2014

24 799 527 25939 681 1140 154

Ressources humaines (ETP)

Prévu Réel Ecart

2013-2014 2013-2014 (nombre réel moins nombre
prévu)
2013-2014

171 178 7

Voir I'annexe pour les détails du sommaire du rendement et lieagon de I'écart financié.

Résultats du rendement

Résultat attendu Indicateurs de Cibles Résultats réels

rendement

La prise de Les conseils au Premier [Les cibles ne|{Le BCP a fourni en temps opportun des
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décisions est ministre et aux ministres [s’appliquent [conseils et des analyses approfondies sur
orientée par les du portefeuille sont pas aux tous les enjeux prioritaires, dans les délais
avis professionnels [fournis en temps indicateurs |attendus. En témoignent la prestation de
et non partisans opportun. relatifs a conseils en temps utile pour la mise en
formulés. cette ceuvre des mesures du PAE de 2013 a
fonction I'échelle du gouvernement de méme que

stratégique. |les avis formulés pour appuyer I'élaboration
du PAE de 2014, aux fins de sa
présentation au Parlement.

Le BCP a coordonné et géré un total de
92 processus de sélection et de
recrutement a diverses étapes des
nominations par le gouverneur en conseil
en 2013-2014.

Le Premier ministre et
les ministres du
portefeuille recoivent un
soutien en temps
opportun pour appuyer la
prise de décisions.

Au total, 551 nominations par le gouverneur
en conseil ont été faites en 2013-2014.
Parmi ces nominations, mentionnons celles
du président et des trois vice-présidents du
nouveau Tribunal de la sécurité sociale, le

*  Nombre de président du Conseil d’administration et le
nominations par le président de la Société canadienne
gouverneur en d’hypothéques et de logement, et le
conseil président d’Exportation et développement

Canada.

Analyse du rendement et lecons retenues

En 2013-2014, le BCP a fourni des conseils et wieso professionnels, en toute impartialité, au
gouvernement en vue de I'élaboration des progranstnategiques et législatifs pour la
deuxieme partie de son mandat et a soutenu l'arend@ces priorités dans le discours du Trone
de 2013. L’organisme a aussi joué un role esseadisurveillance et de coordination pour la
mise en ceuvre du PAE du Canada de 2013 et a appoaigpui pour I'élaboration du PAE de
2014. Voici quelques réalisations de I'organismeeigui a trait aux secteurs prioritaires
pendant 'année :

« Afourni des conseils et un soutien relativememt mesures budgétaires, y compris
I'équilibre entre les dépenses et les revenusppunia I'objectif du gouvernement
d’atteindre I'équilibre budgétaire en 2015.

* A supervisé et appuyé la mise en ceuvre, a I'écpaligouvernementale, de mesures
destinées a renforcer le systeme de gestion dessép du gouvernement du Canada et a
améliorer la gestion financiere relativement aupahses actuelles et a venir.

» Aformulé des conseils stratégiques sur de nombeenitiatives en appui au programme
du gouvernement en matiére d’emplois et de crotgsaomme la subvention canadienne

Section Il : Analyse des programmes par résultat stratégique
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pour I'emploi, les réformes au Programme des ttas étrangers temporaires, le
nouveau systeme d’immigration fondé sur la dédlamad’intérét et le nouveau plan
Chantiers Canada.

* A aidé le gouvernement a faire avancer son progmemmatiére de commerce et de
prospérité au moyen, entre autres, d’une entenpeideipe pour I’Accord économique et
commercial global Canada-Union européenne et decbAd de libre-échange Canada-
Corée.

* Atravaillé en étroite collaboration avec les mi@iss et les organismes pour faire
progresser une vaste gamme de priorités sociatEoabmiques, y compris offrir des
conseils sur I'élaboration de la nouvelle Strat@goprovisionnement pour la défense et le
soutien au processus d’approbation des nouveliggtives de salubrité des aliments et la
sécurité des médicaments.

Le BCP a coordonné la planification des commuricetistratégiques pour toutes les annonces
et les priorités du gouvernement pendant I'anneés gue I'élaboration et la mise en ceuvre du
plan de publicité annuel du gouvernement du Carladdait des progres en vue de moderniser
les fonctions de communication au gouvernemenpenyant la planification, I'élaboration et le
lancement d’'un nouveau site Web du gouvernemef@atada (www.Canada.ca). Le BCP a
aussi fourni un soutien considérable en matiereod@nunication relativement a l'initiative
Objectif 2020, une importante initiative menée leagreffier du Conseil privé qui touche
'ensemble de la fonction publique.

Le BCP a conseillé le Premier ministre en souti€axa@rcice de sa prérogative concernant la
structure et I'organisation du gouvernement. En32PQ14, le BCP a fourni conseil et soutien
relativement au plus important remaniement ministée mi-mandat de I'histoire récente, a la
création du ministére des Affaires étrangeres, dionGerce et du Développement et au
regroupement des activités d’entités comme la Casion des relations de travail de la fonction
publigue, de la Société des ponts fédéraux et duicged’appui aux tribunaux fédéraux
(proposé).

Le BCP a fourni des conseils stratégiques et utiesoapérationnel en vue de la gestion efficace
des processus de sélection fondés sur les compétpoar les nominations par le gouverneur en
conseil. En 2013-2014, le BCP a coordonné et geététal de 92 processus de sélection et de
recrutement a diverses étapes des nominationg gaulerneur en conseil. Au total,

551 nominations par le gouverneur en conseil anfadtes au cours de I'exercice.

Pour obtenir de plus amples renseignements sentiement et les réalisations du BCP au titre
de ce sous-programme, cliquez sulieg" .
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Sous-programme 1.1.2 : Affaires internationales et sécurité
nationale

Description

Le BCP fournit des avis et un soutien au Premieristre concernant des questions liées a la
sécurité et au renseignement, a la politique é&amnet a la défense, aux relations canado-
américaines, au commerce international, a I'aiddéueloppement, et & la protection civile. Il
coordonne les avis provenant des ministeres ebrdgmismes gouvernementaux compétents. Il
réalise aussi des évaluations du renseignemenétart de grands événements internationaux
et des tendances dans les domaines politiquesrebdigues et en matiere de sécurité.

Ressources financieres budgétaires (dollars)

Dépenses prévues Dépenses réelles Ecart
2013-2014 2013-2014 (dépenses réelles moins

dépenses prévues)
2013-2014

12 651 794 13 202 780 550 986

Ressources humaines (ETP)

Prévu Réel Ecart

2013-2014 2013-2014 (nombre réel moins nombre
prévu)
2013-2014

Voir I'annexe pour les détails du sommaire du rendement et lieagon de I'écart financié?.

Résultats du rendement

Résultat attendu Indicateurs de Cibles Résultats réels
rendement

La prise de Le Premier ministre et || es cibles ne |Le BCP a fourni un soutien, en temps

décisions est les ministres du- s'appliquent |opportun et dans les délais prévus, pour

orientée par les portefeuille recoivent un | nas aux tous les enjeux prioritaires. Par exemple,

avis professionnels |Soutien en temps indicateurs  [l'organisme a apporté son aide pour faire

et non partisans opportun pour appuyer la |re|atifs & avancer les programmes de commerce et

formulés. prise de décisions. cette de prospérité, renforcer la collaboration
fonction entre le Canada et les Etats-Unis en
stratégique. |matiére de sécurité du périmétre, de

Section Il : Analyse des programmes par résultat stratégique
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compétitivité économique et de
réglementation, et élaborer des
programmes, des lois et des politiques
relativement a la sécurité nationale.

Le Premier ministre

recoit un soutien Le BCP a planifié et coordonné avec
relativement a ses succes le programme d’engagements
engagements internationaux du Premier ministre, et a
internationaux. appuyé son exécution.
*  Nombre
d’engagements En 2013-2014, le Premier ministre a
internationaux accueilli 13 dirigeants mondiaux lors de
visites bilatérales et a fait 25 visites &
I'étranger.

Analyse du rendement et lecons retenues

Tout au long de I'année, le BCP a conseillé etesnute Premier ministre et les ministres du
portefeuille relativement a toutes les questiodsdiaux affaires internationales et a la sécurité
nationale. En 2013-2014, le BCP :

» a planifié et mis en ceuvre I'engagement internatida Premier ministre aupres d’autres
chefs d’Etat, notamment sa visite trés fructueus®dyen-Orient en janvier 2014;

» afait progresser le programme du gouvernemeraeeuf du commerce et de la prospérité
au moyen de nouveaux accords de libre-échange.(pAecord économique et
commercial global Canada-Union européenne, I'Acamdibre-échange Canada-Corée);

e acontribué a faire avancer le Plan d’action dugedrde coopération en matiére de

réglementation du gouvernement en supervisantsga em ceuvre des engagements par les

ministeres responsables de la réglementation keingant un plan prospectif pour
institutionnaliser la coopération en matiére réglataire entre le Canada et les Etats-Unis;

« aassuré 'application continue du Plan d’actiom&a—Etats-UniRar-dela la frontiéreen

fournissant des lignes directrices aux ministehesges da la mise en ceuvre, en assurant la

coordination avec les organismes américains, enligentt les intervenants, en fournissant

des conseils éclairés au Premier ministre et éugdiht le deuxieme rapport annuel bilatéral

sur la mise en ceuvre de Par-dela la frontiére;

e a participé aux préparations de sécurité de I'ebseiu gouvernement en vue des Jeux

olympiques et paralympiques d’hiver a Sotchi (Rejssiotamment par la coordination avec

les alliés internationaux et le Comité olympiqueaidien, ainsi que par la prestation de
séances d’information en temps opportun au Premiigistre;

» s'’est chargé de la coordination et a exercé satetship relativement a la réponse du
gouvernement du Canada face aux crises interné&®ea Syrie et en Ukraine, aux
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attaques contre le centre commercial Westgate aya&et au typhon Haiyan, aux
Philippines;

» afourni conseils et soutien au gouvernement x&atent a la gestion des urgences
nationales, comme les inondations en Alberta détaillement a Lag-Mégantic, et a assuré
la coordination des intervenants fédéraux et ddd’aux provinces et aux territoires;

» afourni conseils et soutien au gouvernement slaboration de programmes, de lois et de
politiques relatifs a la sécurité nationale en gtlagenforcer la capacité du gouvernement a
lutter contre les menaces, actuelles et émergentes;

» afourni conseils et soutien pour faire progretsanise en ceuvre d’initiatives importantes
comme la Stratégie antiterroriste du Canada etr&ég)ie de cybersécurite;

e acontinué d’assurer la coordination des effort€dnada visant a prévenir le passage de
clandestins en renforcant les liens avec les pairesiclés et les Etats de transit, en
sensibilisant davantage la population a la menaegpggsente le passage de clandestins
ainsi qu’en appuyant les mesures de renforcementajgacités en matiere d’application de
la loi et d’autres secteurs par I'entremise degstéres partenaires;

« afourni au Premier ministre et aux autres déc&leam temps opportun, des évaluations
exhaustives et impartiales sur les tendances éwksements internationaux qui pourraient
avoir des répercussions sur le Canada,;

» atravaillé a établir des liens solides avec lesrmoonautés du renseignement du Canada et
des alliés afin d’accroitre I'échange d’informatietria collaboration.

Sous-programme 1.1.3 : Affaires intergouvernementales

Description

Le BCP fournit des avis et un soutien au Premienstie et au ministre des Affaires
intergouvernementales concernant leurs relatidagébales avec les provinces et les territoires
et la gestion de la fédération. Dans le cadreé&lalioration et de la mise en ceuvre du
programme et des priorités du gouvernement, le ®Gfit une analyse des projets de
politiques et de programmes du point de vue desioek intergouvernementales.

Ressources financieres budgétaires (dollars)

Dépenses prévues Dépenses réelles Ecart
2013-2014 2013-2014 (dépenses réelles moins

dépenses prévues)
2013-2014

4287 166 3450 392 -836 774

Section Il : Analyse des programmes par résultat stratégique




Rapport ministériel sur le rendement 2013-2014

Ressources humaines (ETP)

Prévu Réel Ecart

2013-2014 2013-2014 (nombre réel moins nombre
prévu)

2013-2014

Voir I'annexe pour les détails du sommaire du rendement et lieagon de I'écart financiéf.

Résultats du rendement

Résultat attendu Indicateurs de Résultats réels

rendement
La prise de Le Premier ministre et Les cibles ne|Le BCP a apporté son soutien a la tenue de
décisions est les ministres du s'appliquent (26 réunions et téléconférences bilatérales
orientée par les portefeuille recoivent un [pas aux auxquelles ont participé le Premier ministre
avis professionnels [soutien en temps indicateurs |ou le ministre des Affaires
et non partisans opportun pour appuyer la |relatifs a intergouvernementales et leurs
formulés. prise de décisions. cette homologues. Il a également contribué a

fonction l'organisation de 20 réunions et
stratégique. |téléconférences entre les cadres supérieurs
du BCP et leurs homologues provinciaux et
territoriaux.

«  Nombre de
réunions et de
téléconférences
fédérales-
provinciales/territori
ales ayant
bénéficié de
soutien

Analyse du rendement et lecons retenues

Au cours de I'exercice précédent, le BCP a appbetémodifications importantes aux processus
opérationnels et a la structure organisationnaleah secteur des affaires
intergouvernementales, en raison des mesures deti@udu déficit annoncées dans le

PAE 2012. Ce volet de I'organisation a alors ésfroeturé et ses fonctions ont été intégrées
dans un nouveau secrétariat rationalisé des retatémérales, provinciales et territoriales
(RFPT), et dans d’autres secrétariats du BCP. B8-2014, ce nouveau secrétariat s’est
consacré a la modification et a I'amélioration gestiques existantes dans le but d’assurer sa
bonne intégration au sein du BCP.

Parmi le travail qu’il a accompli au cours de I'éenle Secrétariat des RFPT a fait des
recommandations et a apporté un soutien au Preniéstre, au ministre des Affaires
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intergouvernementales et aux ministéres en mal&relations avec les provinces et les
territoires. Il a notamment fait des recommandatisur des ententes et des dossiers importants
entre le gouvernement fédéral, les provinces delegoires, comme la Subvention canadienne
pour I'emploi, le nouveau plan Chantiers Canade;dbrd économique et commercial global
entre le Canada et I'Union européenne, et l'unéiomale.

Le Secrétariat des RFPT, en consultation avec @asecrétariats du BCP, a également fourni
un soutien et des avis au Premier ministre et austné des Affaires intergouvernementales dans
le cadre de 26 réunions et appels téléphoniques &rec leurs homologues des provinces et des
territoires dans le but de favoriser la réalisatierpriorités communes visant a assurer une
compétitivité et une prospérité soutenues a ladgandu pays.

Sous-programme 1.1.4 : Législation, enjeux parlementaires et
réforme démocratique

Description

Le BCP fournit des avis et un soutien concernahalioration, la coordination et la mise en
ceuvre des programmes législatif et parlementairgodvernement et de son programme de
réforme démocratique au Premier ministre, au leddejouvernement a la Chambre des
communes, et au ministre d’Etat (Réforme démoanalic.e BCP soutient la participation de
ces ministres du portefeuille aux travaux des oésnitu Cabinet et aux activités parlementaires.
Le BCP soutient et coordonne le processus pangoenantal des documents parlementaires.
De plus, il assure un soutien administratif au sinei d’Etat et au whip en chef du
gouvernement.

Ressources financieres budgétaires (dollars)

Dépenses prévues Dépenses réelles Ecart
2013-2014 2013-2014 (dépenses réelles moins

dépenses prévues)
2013-2014

3 876 766 3024 789 -851 977

Section Il : Analyse des programmes par résultat stratégique
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Ressources humaines (ETP)

Prévu
2013-2014

26

Réel

2013-2014

21

Ecart

(nombre réel moins nombre
prévu)

2013-2014

-5

Voir I'annexe pour les détails du sommaire du rendement etxj@dgations sur les écarts

financierg”.

Résultats du rendement

Résultat attendu

Indicateurs de

rendement

Résultats réels

La prise de
décisions est
orientée par les
avis professionnels
et non partisans
formulés.

Le Premier ministre et
les ministres du
portefeuille recoivent un
soutien en temps
opportun pour appuyer la
prise de décisions.

Les conseils du BCP
permettent au
gouvernement
d’accomplir son
programme |égislatif.

*  Nombre de projets
de loi déposés et
adoptés

« Nombre de
documents
parlementaires
traités

Les cibles ne
s'appliquent
pas aux
indicateurs
qui touchent
la fonction
de la
politique.

Le BCP a assuré un soutien rapide dans
tous les dossiers prioritaires a I'intérieur des
délais prescrits. Les efforts en temps
opportun du BCP pour appuyer I'adoption
de la législation budgétaire nécessaire aux
initiatives annoncées dans le cadre du PAE
2013 et du PAE 2014 en sont un bon
exemple.

38 projets de loi du gouvernement ont été
présentés en 2013-2014; 27 projets de loi
ont regu la sanction royale.

Au total, 3 604 documents parlementaires
ont été gérés dans toutes les organisations
gouvernementales.

Analyse du rendement et legcons retenues
En 2013-2014, le BCP a fourni des conseils et wtieso pour la coordination du programme

|égislatif du gouvernement au Parlement. Penddrexacice, le BCP a contribué a 38 projets

de loi, dont 27 ont recu la sanction royale. Par@si projets de loi, il convient de mentionner
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deux lois d’exécution du budget,Lai sur le transfert des responsabilités liées trres et aux
ressources des Territoires du Nord-OuestlaLoi accélérant le renvoi des criminels étrangers

Tout au long de I'exercice, le BCP a fait des reg@ndations et offert un soutien relativement
aux mesures législatives prioritaires découlantathgmgements pris dans le discours du Trone
de 2013. Il a été responsable de coordonner difféarojets de loi et de faire des
recommandations a leur égard, notamment un prejédighour lutter contre le harcelement et
I'exploitation en ligne, un projet de loi pour péger les Canadiens contre les médicaments
dangereux, un projet de loi visant & donner augraéts blessés la priorité pour obtenir des
emplois dans la fonction publique; et un projetai@our protéger les victimes de crimes.

Le BCP a continué de soutenir le gouvernement dangprogramme de réforme démocratique.
Il a collaboré étroitement avec le ministere déustice du Canada pour mettre sur pied et
préparer les arguments du gouvernement dans leeddssrenvoi a la Cour supréme du projet
de réforme du Sénat. L’'organisme a également souwteconseillé la présentation de
modifications importantes a lai électorale du Canadaainsi que dans de nombreux autres
dossiers du Cabinet et dossiers parlementairesouentt la réforme démocratique, notamment
des dossiers émanant des députés.

De plus, le BCP a géré et coordonné les réponpksale 3 604 documents parlementaires. Il a
soutenu le leader du gouvernement a la Chambreatesiunes dans ses démarches pour
ameliorer les procédures associées aux documergsngataires, et il a produit une nouvelle
version du Guide d’élaboration des documents pamhaires, publiée en janvier 2014.

Sous-programme 1.1.5 : Cabinets du Premier ministre et des
ministres du portefeuille

Description

Le Cabinet du Premier ministre (CPM) et ceux desistries du portefeuille disposent des
budgets opérationnels dont ils ont besoin. Le BaPrit également un soutien en matiere de
télécommunications et d’audiovisuel, ainsi qu’untgn technique au Premier ministre durant
ses visites au pays et a I'étranger. Par ailléarSection de la correspondance de la haute
direction traite la correspondance recue et envpgéde BCP, le CPM et les ministres du
portefeuille.

Section Il : Analyse des programmes par résultat stratégique
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Ressources financieres budgétaires (dollars)

Dépenses prévues Dépenses réelles Ecart
2013-2014 2013-2014 (dépenses réelles moins

dépenses prévues)
2013-2014

21 812 555 20 255 861 -1 556 694

Ressources humaines (ETP)

Prévu Réel Ecart
2013-2014 2013-2014 (nombre réel moins nombre

prévu)
2013-2014

209 166 -43

Voir I'annexe pour les détails du sommaire du rendement etxj@dgations sur les écarts
financiers"'.

Résultats du rendement

Résultat attendu Indicateurs de rendement Cibles Résultats réels

Le CPM et les Le CPM et les cabinets des Les cibles ne|En 2013-2014, ces bureaux ont
cabinets des ministres du portefeuille s'appliquent [recu tous les services et les
ministres du recoivent les ressources pas. ressources nécessaires en temps
portefeuille nécessaires en temps opportun. opportun.

disposent des

ressources Le CPM et les cabinets des

nécessaires. ministres du portefeuille

recoivent les services
nécessaires en temps opportun.

*  Nombre de piéces de En 2013-2014, la Section de la
correspondance pour le correspondance de la haute
Premier ministre et les direction du BCP a traité 2 002 389
ministres de portefeuilles piéces de correspondance (c.-a-d.,

courrier sur papier et courrier
électronique) pour le Premier
ministre et les ministres du
portefeuille, et a envoyé 82 422
réponses (c.-a-d., lettres et
courriels). Pour plus de
renseignements, veuillez consulter

XVl

I'’Annexe II™.
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«  Nombre d’appels En 2013-2014, la Section de la
téléphoniques traités pour correspondance de la haute
le CPM direction du BCP arecu et a traité

12 486 appels téléphoniques qui

ont été transférés au CPM.

Analyse du rendement et lecons retenues

En 2013-2014, le BCP a assuré en temps opportusetieises d’administration des budgets
pour le CPM et les bureaux des ministres du parige en s’assurant qu’ils avaient les
ressources nécessaires pour accomplir leurs matoddisu long de I'exercice.

Le BCP a également fourni avec succes de nombeauices aux CPM et aux bureaux des
ministres du portefeuille tout au long de I'exee;inotamment en ce qui concerne le soutien
technique lors des déplacements du Premier miresteegestion rapide et efficace de toute la
correspondance recue et sortante. Par exempl@1&32D14, la Section de la correspondance de
la haute direction a traité 2 002 389 pieces deesppondance regues, 82 422 réponses envoyeées,
et 12 486 appels téléphoniques. Pour plus d’inftionaveuillez consulter le résumé des

activités de correspondance arlhexe If*.

Programme 1.2 : Soutien et conseils au Cabinet et aux comités
du Cabinet

Description

Le BCP appuie au quotidien le fonctionnement edfitiet efficace du Cabinet et de ses comités.
Dans le cadre de ce travail, le BCP coordonnedagntation au Cabinet et a ses comités de
propositions ministérielles de politiques, de dspons |égislatives et de mesures intéressant
'administration publique; soumet & un examen quié les politiques en cours d’élaboration; et
produit des documents d’information et des analggegolitiques pour faciliter le processus
décisionnel du Cabinet. Le BCP offre égalementsgegices de secrétariat au Cabinet et a ses
comités. A ce titre, il établit le calendrier désimions et fournit des services de soutien
connexes, en plus de préparer et de distribueldesments du Cabinet. Le BCP soutient en
outre la bonne intégration des politiques a I'éeheé I'administration fédérale de sorte que les
propositions tiennent compte de I'ensemble degpetsves ministérielles et des aspects relatifs
a la mise en ceuvre, par exemple les communicaliemsaffaires parlementaires, les relations
intergouvernementales et les répercussions budggtai

Section Il : Analyse des programmes par résultat stratégique
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Ressources financieres budgétaires (dollars)

Budget principal
des dépenses

2013-2014

Dépenses prévues
2013-2014

Autorisations
totales pouvant

étre utilisées
2013-2014

Dépenses réelles
(autorisations
utilisées)
2013-2014

Ecart

(dépenses réelles
moins dépenses
prévues)

2013-2014

15 446 843 15914 917 14 147 984 14 105 792 -1 809 125

Ressources humaines (ETP)

Ecart
(nombre réel moins nombre

Réel
2013-2014

Prévu
2013-2014

prévu)
2013-2014

107 104 -3

Voir I'annexe pour les détails du sommaire du rendement etxjdgcations sur les écarts
financiers*.

Résultats du rendement

Résultat attendu Indicateurs de rendement Cibles Résultats réels

Le fonctionnement |Le Cabinet et les comités |Les cibles ne

et l'intégrité du du Cabinet recoivent en s'appliquent

processus temps voulu le soutien pas aux

décisionnel du dont ils ont besoin pour indicateurs

Cabinet sont prendre des décisions. qui touchent

maintenus. la fonction

* Nombre de réunions |de la En tout, 116 réunions du Cabinet et des

plénieres du Cabinet |politique. comités du Cabinet ont été organisées en
et de ses comités 2013-2014.

Analyse du rendement et legons retenues

En 2013-2014, le gouvernement a poursuivi son agbitprogramme de promotion de

'emploi, de la croissance et de la prospériténg lierme par I'entremise de son PAE de 2013. Il
a présenté ses priorités plus en détail dans ¢ewatis du Trone de 2013 présenté le 16 octobre.
Le BCP a joué un role central pour ce qui est @ald gouvernement a établir le programme
prospectif de I'exercice, ainsi que dans le pragesgcisionnel nécessaire a I'élaboration du
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PAE de 2014, publié le 11 février 2014. Le BCP alément assuré le suivi des progrés
accomplis en fonction des engagements et destgsatu programme du gouvernement et sa
coordination pangouvernementale a permis a tousileisteres et tous les organismes de
contribuer positivement aux priorités du gouverneime

Au cours de I'année, le BCP a fourni efficacemestdonseils et le soutien nécessaires au
maintien de I'intégrité et au bon fonctionnementpdocessus décisionnel du Cabinet. Pour de
plus amples renseignements sur le soutien donné B&P a cet égard, voir les
sous-programmes ci-dessous.

Sous-programme 1.2.1 : Fonctionnement des comités du Cabinet

Description

Le BCP aide a coordonner les activités du Cabing¢ ses comités, notamment en aidant a
dresser I'ordre du jour et a organiser les réunienen fournissant au Cabinet et aux présidents
des comités du Cabinet des services de secréttadat avis experts sur toute la gamme des
enjeux et des politiques dont ils s’occupent. Desple BCP prépare les décrets et d’autres textes
réglementaires donnant effet aux décisions du goeweent.

Ressources financieres budgétaires (dollars)

Dépenses prévues Dépenses réelles Ecart
2013-2014 2013-2014 (dépenses réelles moins

dépenses prévues)
2013-2014

10427 106 9268 917 -1 158 189

Ressources humaines (ETP)

Prévu Réel Ecart

2013-2014 2013-2014 (nombre réel moins nombre
prévu)

2013-2014

Voir I'annexe pour les détails du sommaire du rendement etxj@gations sur les écarts
financiers™.
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Résultats du rendement

Résultat attendu Indicateurs de rendement Cibles Résultats réels
Le Cabinet et ses |Le Cabinet et les comités |Les cibles ne
comités regoivent |du Cabinet recoivent en s'appliquent
le soutien dontils |temps voulu le soutien pas aux
ont besoin pour dont ils ont besoin pour indicateurs
prendre des prendre des décisions. qui touchent
décisions. la fonction
e Documents du de la Le BCP a préparé et a distribué de la
Cabinet distribués en |politique. documentation du Cabinet dans les deux
temps opportun aux langues officielles en temps opportun,
ministres accordant ainsi suffisamment de temps
aux ministres du Cabinet pour obtenir
l'information et prendre des décisions
éclairées.
e  Nombre de décrets Un total de 1 491 décrets ont été
approuvés en 2013-2014.

Analyse du rendement et lecons retenues

Le soutien efficace du BCP lors des réunions dur@alet des comités du Cabinet a permis de
faciliter les discussions portant sur des questimitaires pour la réalisation du programme du
gouvernement. Au total, 116 réunions ont été oggaes en 2013-2014, et le BCP a fait preuve
de diligence tout au long de I'année pour assundravail de secrétariat professionnel et des
recommandations éclairées aux comités du Cabirmbeprésidents des comités du Cabinet. Il a
fait des recommandations stratégiques pour aiderdmier ministre dans son role de président
du Cabinet et de président du comité du Cabinetesygriorités et la planification.

Dans le cadre de ce sous-programme, le BCP n’'aélessoutien que de la réunion finale du
Sous-comité de 'administration publique du ConditéCabinet chargé des priorités et de la
planification, tenue le 10 juin 2013, avant le #sfant de ce sous-comité au Secrétariat du Consell
du Trésor du Canada. Ce sous-comité s’est réufuid4u cours de I'exercice 2012-2013. Apres
le transfert du sous-comité, le BCP a collaboréiteiment avec le Secrétariat du Conseil du
Trésor sur de nombreux dossiers relevant du nouSeas-comité du Conseil du Trésor sur
I'administration publique. Les conseils et le sentstratégiques, toujours assurés par le BCP, ont
contribué a la formulation des recommandationdastationalisation des activités du
gouvernement et 'amélioration de la prestatioselwices aux Canadiens.

Dans le cadre des mesures de réduction du déficiirecées dans le PAE de 2012, le BCP a

réussi a mettre en ceuvre un processus de ratiatiatigiu systéme du Cabinet tout en
améliorant son processus décisionnel.
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Le BCP a fourni des conseils et un soutien au Rreministre, au président du Conseil du
Trésor et au greffier du Conseil privé concerndasipurs volets de I'utilisation et de la gestion
des décrets, des reglements et des autres tegtemshtaires. Le BCP a notamment appuyé les
responsabilités du greffier aux termes dedasur les textes réglementaires s’assurant que les
décrets et les reglements approuves sont enregyisisérits dans I'index codifié trimestriel,
publiés dans I&azette du Canadet affichés sur lsite Web du BCP consacré aux dédtéts

De plus, en juillet 2013, le BCP, en partenarig@cale Bureau du secrétaire du gouverneur
général, a organisé les céréemonies d’assermentgmministres et des conseillers privés dans
le cadre d’'un des plus importants remaniementsstdinels de mi-mandat de I'histoire récente.
Le greffier participe activement a ces cérémonies.

Sous-programme 1.2.2 : Intégration a I’échelle du gouvernement
fédéral

Description

Le BCP soutient la bonne intégration des politiquéechelle de I'administration fédérale de
sorte que les propositions de politiques, de diipas |égislatives et de mesures intéressant
I'administration publique tiennent compte de I'eméde des perspectives ministérielles et des
aspects relatifs a la mise en ceuvre, par exemplsol®munications, les affaires parlementaires,
les relations intergouvernementales et les répsiaus budgétaires. Le BCP coordonne
I'organisation de réunions sous-ministériellesoetrfit des avis experts au greffier du Consell
privé sur toute une gamme d’affaires publiquesBC# soutient en outre la mise en ceuvre des
priorités du gouvernement au Parlement en fournis$es avis et un soutien opérationnel
concernant le dépot et I'étude des mesures |égistaten particulier les projets de loi
prioritaires.

Ressources financieres budgétaires (dollars)

Dépenses prévues Dépenses réelles Ecart
2013-2014 2013-2014 (dépenses réelles moins

dépenses prévues)
2013-2014

5487 811 4 836 875 -650 936

Section Il : Analyse des programmes par résultat stratégique
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Ressources humaines (ETP)

Prévu Réel Ecart

2013-2014 2013-2014 (nombre réel moins nombre
prévu)

2013-2014

Voir I'annexe pour les détails du sommaire du rendement etxj@gations sur les écarts
financiers".

Résultats du rendement

Résultat attendu Indicateurs de rendement Cibles Résultats réels

Le programme du |Les sous-ministres sont Les cibles ne|En 2013-2014, le BCP a fait des
gouvernement est |informés régulierement du [s’appliquent [recommandations et apporté un soutien

mis en ceuvre de  |programme et des activités |pas aux dans le cadre de 109 réunions de
maniére du gouvernement. indicateurs  |sous-ministres, favorisant une meilleure
coordonnée. qui touchent |intégration des politiques dans I'ensemble

Nombre de réunions |la fonction |du gouvernement fédéral.
et de séances des de la
sous-ministres politique.

Analyse du rendement et lecons retenues

A titre de secrétariat du Cabinet et de ses com@é8CP joue un role essentiel pour que les
propositions stratégiques présentées aux ministiiesit élaborées de facon intégrée. Le BCP
atteint en partie cet objectif en assumant avecerigla fonction de remise en question et en
faisant des recommandations qui aident les mimstérélaborer des propositions de qualité qui
répondent aux meilleurs intéréts des Canadiensietont alignées sur les priorités du
gouvernement. Par exemple, en 2013-2014, le BGp@aya la mise en ceuvre de mesures
pangouvernementales qui renforcent le systéme st®ogales dépenses du gouvernement du
Canada. Ces mesures comportaient la mise en pacerches plus élevées en matiére
d’information pour la prise de décisions financgdans les documents du Cabinet, lesquelles
exigent notamment que le dirigeant principal dearfces atteste les propositions du Cabinet et
gu’une fonction de remise en question plus robsstieassurée relativement aux questions
financieres.

Le BCP a soutenu le greffier du Conseil privé danmordination du travail d’analyse qui est
fait a la grandeur du gouvernement en prévisiondééis stratégiques a moyen terme auxquels le
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Canada sera confronté dans I'avenir. Ce travailofyag les analyses des themes horizontaux,
sous la direction des comités stratégiques de snistres, ainsi que les efforts faits dans les
ministéres mémes. Le BCP a également aidé le greffintégrer des activités a I'échelle du
gouvernement en convoquant de nombreuses réurdgubares de niveau sous-ministériel, et
ce, a I'appui de I'analyse des enjeux stratégigiaasoutre, des réunions ad hoc ont été
organisées entre les sous-ministres et le graftig€onseil privé afin de finaliser les conseils
d’orientation stratégique relatifs a des enjeuxigté

Au cours de I'exercice, le BCP a I'Initiative deliique publique Canada-Australie (IPPCA) qui
a permis a des représentants des deux pays d’andgsdéfis a moyen terme qui se présentent
dans divers dossiers stratégiques prioritairespoons aux deux pays, notamment une initiative
préevisionnelle sur I'avenir de I'Asie. Ces travaant culminé par des discussions entre les sous-
ministres canadiens et leurs homologues austrdke?3 et le 24 janvier 2014. Le BCP a
activement contribué au rapport conjoint de I''CAB®Bduit a la suite de cette rencontre.

Le BCP a également facilité I'intégration de I'onggation grace a ses interactions avec les
ministeres responsables. Il a adopté un réle akefehip dans la collaboration et la coopération
interministérielle. Parmi les principaux exemplessdutien du BCP, on compte les dossiers
suivants : les discussions sur le développemehind@structure énergétique sur la cote Ouest;
la progression de la coopération réglementaireedatCanada et les Etats-Unis; I'avancement
des grandes réformes des lois et des programmesitire de citoyenneté et d'immigration; et
la mise en ceuvre de la subvention canadienne jgooploi.

Programme 1.3 : Leadership et orientation au sein de la fonction
publique

Description

Le BCP appuie le développement et le maintien dfonetion publique de haute qualité qui
répond aux plus hautes normes de responsabilitéanisparence et d’efficacité. A cet égard, le
BCP conseille le greffier du Conseil privé et lefrer ministre sur le renouvellement de la
fonction publique et des activités gouvernementdiigsjectif étant de positionner I'effectif et le
milieu de travail pour I'avenir en mettant I'accenir la souplesse, I'innovation et la
rationalisation. Le BCP appuie par ailleurs la ipestles ressources humaines aux échelons
supérieurs de I'administration publique dans s@eetble, y compris la gestion du rendement et
le développement du leadership.

Section Il : Analyse des programmes par résultat stratégique
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Ressources financieres budgétaires (dollars)

Budget principal Dépenses prévues Autorisations Dépenses réelles  Ecart
des dépenses 2013-2014 totales pouvant (autorisations (dépenses réelles

2013-2014 étre utilisées Uti”SéeS) moins dépenses

2013-2014 2013-2014 prévues)
2013-2014

2326 616 2438 094 2682090 2463 664 25570

Ressources humaines (ETP)

Prévu Réel Ecart

2013-2014 2013-2014 (nombre réel moins nombre
prévu)

2013-2014

Voir I'annexe pour les détails du sommaire du rendement etxjdgcations sur les écarts
financiers™".

Résultats du rendement

Résultat attendu Indicateurs de rendement Cibles Résultats réels
La fonction La fonction publique méne |Les cibles ne |D'importantes activités de renouvellement
publique posséde |des activités de s'appliquent et de transfqrmatlon des'actlwtes' sont en
les talents, les renouvellement et de pas aux cours au sein de la fonction pu_l?llque,
capacités et les transformation des indicateurs |comme lindique le Vingt-et-unieme
cadres de gestion |activités. qui touchent |rapport annuel au Premier ministre sur la
nécessaires pour la fonction |fonction publique du Canada™ du
conseiller le de la greffier.
gouvernement sur politique.
son programme et Les rapports indiquent que plus de
assurer sa mise en 110 000 fonctionnaires ont participé aux
ceuvre. activités d’Objectif 2020. Plus de
100 ministéres et organisations ont
achevé des rapports sur leur engagement
dans Objectif 2020. Ces rapports ont
ensuite été affichés sur GCPédia.

Analyse du rendement et legons retenues

En 2013-2014, le BCP a fait des recommandatioasdenné du soutien au greffier du Conseil
privé et au Premier ministre a propos de diversestipns touchant le renouvellement de la
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fonction publique et 'administration gouverneméatd ’'organisme a conseillé et soutenu le
Conseil sous-ministériel de gestion et du renoewedint ainsi que le Sous-comité de
I'administration publique du Comité du Cabinet aféades priorités et de la planificatfh Le
BCP a également soutenu activement le greffier dangole de leader de l'initiative Objectif
2020, dont le but est d’engager tous les fonctizeealans une vision claire de I'avenir de la
fonction publique.

De plus, le BCP a aidé le greffier dans la gedties hauts fonctionnaires grace a des activités
efficaces de planification de la reléve, de gesties talents, d’orientation et de programmes de
perfectionnement en leadership.

Pour plus de renseignements sur la contributioB@B au renouvellement de la fonction
publique et de I'administration du gouvernemengugtla gestion des hauts fonctionnaires,
veuillez consulter les sous-programmes ci-dessous.

Sous-programme 1.3.1 : Renouvellement et gestion des
ressources humaines de la fonction publique

Description

Le BCP soutient des initiatives pangouvernementatégs sur I'offre de services améliorés et
mieux adaptés aux besoins de la population canaeliesnr une productivité accrue au sein de la
fonction publique, et sur de nouveaux modes detimmzement. Le BCP fournit des avis
stratégiques sur la transformation a I'’échelle duvgrnement, le renouvellement de la fonction
publique et d’autres grandes réformes de gestielBCP soutient également le Comité
consultatif sur la fonction publique nommé par terRier ministre qui fournit des avis
indépendants a ce dernier sur I'état de la fongtigolique.

Ressources financieres budgétaires (dollars)

Dépenses prévues Dépenses réelles Ecart
2013-2014 2013-2014 (dépenses réelles moins

dépenses prévues)
2013-2014

1407 867 1376 095 -31772
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Ressources humaines (ETP)

Prévu
2013-2014

Réel
2013-2014

Ecart
(nombre réel moins nombre

prévu)
2013-2014

Voir I'annexe pour les détails du sommaire du rendement etxj@dgations sur les écarts

financier&"".

Résultats du rendement

Résultat attendu

Le Premier ministre
et le greffier du
Conseil privé
recoivent le soutien
dont ils ont besoin
pour diriger les
programmes de
renouvellement de
la fonction publique
et de
transformation des
activités.

Indicateurs de rendement

Le Premier ministre et le
greffier recoivent des
conseils sur le
renouvellement de la
fonction publique et la
transformation des
activités.

. Nombre de réunions
du Comité consultatif
sur la fonction
publique nommé par
le Premier ministre

»  Nombre de réunions
du Conseil sous-
ministériel de gestion
et du renouvellement
de la fonction
publique

La fonction publique et ses
cadres bénéficient de
soutien et de conseils.

¢ Rapport du Comité
consultatif sur la
fonction publique
nommeé par le
Premier ministre

Cibles

Les cibles ne
s'appliquent
pas aux
indicateurs
qui touchent
la fonction
de la
politique.

Résultats réels

Le Premier ministre et le greffier ont recu
des conseils et un soutien sur le
renouvellement et la transformation des
activités de la fonction publique de la part
des employés du BCP, du Comité
consultatif sur la fonction publique nommé
par le Premier ministre et du Conselil
sous-ministériel de gestion et du
renouvellement de la fonction publique.

Le BCP a assuré le soutien de

trois rencontres du Comité consultatif sur
la fonction publique nommé par le
Premier ministre.

Le BCP a assuré le soutien de

16 réunions du Conseil sous-ministériel
de gestion et du renouvellement de la
fonction publique.

Le Huitieme rapport du Comité consultatif
sur la fonction publique nommeé par le
Premier ministre a été publié en mars
2014.
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* Rapport annuel du Le BCP a élaboré le Vingt-et-unieme
greffier au Premier rapport annuel au Premier ministre sur la
ministre sur la fonction publique du Canada™" du
fonction publique du greffier pour I'exercice se terminant le 31
Canada mars 2014.

«  Nombre d’activités de Il'y a eu 134 activités de sensibilisation du
sensibilisation du greffier et de la sous-greffiere sur le
greffier et de la sous- renouvellement de la fonction publique et
greffiere sur la la transformation des activités, incluant
transformation des des activités associées a Obijectif 2020.
activités et le
renouvellement de la
fonction publique

Analyse du rendement et lecons retenues

Au cours de I'exercice, le BCP a contribué a uneesadministration du gouvernement grace a
des services améliorés qui répondent mieux auxrmedes Canadiens en améliorant la
productivité de la fonction publique et en cherdtdanouvelles fagons efficaces de mener les
activités au sein du gouvernement.

Dans le cadre de ce travail, le BCP a soutenurlsiéte réunion du Sous-comité de
I'administration publique du Comité du Cabinet aféades priorités et de la planificatf¥h

ainsi que 16 réunions du Conseil sous-ministéggjestion et du renouvellement pendant
'année. Il a contribué a la transformation desvéés a la grandeur du gouvernement et au
renouvellement de la fonction publique en fournmi$skes conseils et un soutien a ces comités,
ainsi qu’au Sous-comité du Conseil du Trésor adriinistration publique.

Par exemple, le BCP a fourni des conseils et defces de soutien qui ont permis de transférer
la premiére responsabilité de Passeports Canadeelguait alors du ministere des Affaires
étrangeres et du Commerce international du Caga@dpyenneté et immigration Canada
(CIC). Ce transfert a permis de mettre a profible de CIC dans la détermination de la
citoyenneté canadienne, tout en misant sur sesrsgstrobustes de technologie de I'information
pour faciliter le passage aux applications en ligne

De plus, le BCP a offert des services de conseiéetoutien considérables dans le cadre de
I'élaboration et de la mise en ceuvre de la nou\gillective sur la gestion du rendement a la
grandeur du gouvernement. L’objectif de cette divecest de promouvoir la mobilisation des
gestionnaires, des employés et des organisatiofes/ear de la mise en place d’'une culture de
haut rendement dans la fonction publique. L'orgaeis €galement collaboré étroitement avec
Services partagés Canada en ce qui concerne latwagle soutien et de conseils pour ses
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activités de transformation en matiere de techneldg I'information, lesquelles sont
permanentes et comportent plusieurs volets.

Le Vingt-et-uniéme rapport annuel au Premier ministue la fonction publique du Canatfa

pour I'exercice qui se termine au 31 mars 2014 datiautres exemples d’initiatives
pangouvernementales visant & améliorer I'efficadééda fonction publique. Il met en lumiere les
efforts qui sont faits pour moderniser et positienia fonction publique du Canada pour qu’elle
demeure une institution de classe mondiale, cagbaigiciper habilement les besoins
changeants des Canadiens et de leur gouvernerhdht,répondre efficacement. Il dépeint
également les grandes réalisations accompliesldalesniere année pour servir les Canadiens
au pays comme a I'étranger et assurer et affemptdce du Canada dans le monde. En plus
d’élaborer le rapport, le BCP a mené avec sucaeadivités de communications associées a son
lancement et a sa diffusion auprées de tous lesuexintéressés.

Sous la direction du greffier du Conseil privépitiative Objectif 2020 expose la vision d’'une
fonction publique de classe mondiale bien outifiéar servir le Canada et les Canadiens
maintenant et dans I'avenir. En juin 2013, le psscs de dialogue d’Objectif 2020 a été lancé
pour engager les fonctionnaires a I'égard de sgtten. La démarche, qui utilisait
abondamment les médias sociaux, a joui d’'un susan@s précédent. Plus de 110 000 personnes
ont indiqué avoir participé aux activités d’Objé@D20 d’'un océan a l'autre, et plus de

100 ministeres et organisations ont produit depaep sur leur engagement envers Objectif
2020. Ces rapports ont par la suite été affiche&slPédia, I'environnement wiki du
gouvernement fédéral ou se font le travail de boltation et le partage de I'information. Le
BCP a supervisé la formulation de la vision d’Obje2020 et sa stratégie de mobilisation,
notamment en apportant son soutien au greffielasaus-greffiere du Conseil privé dans leurs
activités de sensibilisation concernant l'initigivCes travaux ont mené a la publication de
Destination 2020, un rapport qui souligne la premghase des initiatives horizontales a
entreprendre dans la fonction publique pour réatistte vision. Le BCP a également soutenu
les communications associ€es a cette importarttatiné dans toute la fonction publique.

Au sein du BCP méme, un vaste processus de mdiafisa été entrepris envers la vision
d’Objectif 2020. Ce processus a été dirigé par dmeohampions au niveau des sous-ministres
adjoints, appuyés par un groupe de travail formeegeésentants de toutes les directions et de
tous les secrétariats de I'organisme. A partir@@rocessus, I'organisme a élaboré le rapport
Destination 2020 du BCP qui décrit trois initiagvehares visant 'amélioration de la gestion des
personnes, des pratiques et des réseaux innovaedes technologies. Les groupes de travail
de chacune de ces initiatives ont été créés pountemdr I'élan et superviser les progres qui
permettront d’obtenir des résultats tangibles @i220.

Bureau du Conseil privé 41




42

Rapport ministériel sur le rendement 2013-2014

Le BCP a assumé les fonctions de secrétariat batéen analytique pour le Comité consultatif
sur la fonction publique nommé par le Premier ntiniSComposé d’éminents Canadiens, ce
comité consultatif offre une perspective extériedgequalité sur les fagcons de renouveler et
d’améliorer constamment la fonction publique. #st’réuni trois fois au cours de I'année, et ses
discussions ont eu pour résultat la publicatiosatehuitiéme rapport annuel en mars 2014. Le
BCP a assuré la coordination et le soutien analgtitggcessaires a I'élaboration, la
communication et la diffusion de ce rapport auginénants intéresseés.

Sous-programme 1.3.2 : Gestion des hauts fonctionnaires

Description

Le BCP fournit des avis et un soutien au Premieistre et au greffier du Conseil privé
concernant la gestion des ressources humaineschatoés supérieurs, dans l'intérét d’'une
fonction publique possédant les capacités et lestsanécessaires pour réaliser le programme du
gouvernement. Dans le cadre de ce travail, le BipRia le perfectionnement des hauts
fonctionnaires, assure la planification de la reJéwet en ceuvre les programmes de gestion du
rendement et des talents, et soutient le Comité-sonistériel des hauts fonctionnaires.

Ressources financieres budgétaires (dollars)

Dépenses prévues Dépenses réelles Ecart
2013-2014 2013-2014 (dépenses réelles moins

dépenses prévues)
2013-2014

1030 227 1087 568 57 341

Ressources humaines (ETP)

Prévu Réel Ecart
2013-2014 2013-2014 (nombre réel moins nombre

prévu)
2013-2014

Voir I'annexe pour les détails du sommaire du rendement etxj@gations sur les écarts
financiers™.
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Résultats du rendement

Résultat attendu

Indicateurs de rendement

Cibles

Résultats réels

Des programmes et
des mécanismes
efficaces sont en
place pour assurer
le perfectionnement
des leaders de la
fonction publique
de demain ainsi
que le
perfectionnement
et la gestion des
personnes
nommeées par le
gouverneur en
conseil.

Réalisation du cycle
annuel du Programme de
gestion du rendement des
personnes nommées par le
gouverneur en conseil

Réalisation du Programme
de gestion des talents pour
les sous-ministres adjoints
et les sous-ministres
délégués

Elaboration et mise en
ceuvre des programmes
d’orientation et de
formation nécessaires pour
les personnes nommées
par le gouverneur en
conseil

Nombre de réunions du
Comité des hauts
fonctionnaires et des sous-
comités

Les cibles ne
s'appliquent
pas aux
indicateurs
qui touchent
la fonction
de la
politique.

Tous les programmes ont été menés avec
succes pendant I'exercice, avec pour
résultat une meilleure gestion de la haute
direction.

Le BCP a soutenu le greffier dans la
gestion de la haute direction grace a des
programmes efficaces de planification de
la reléve, de gestion des talents,
d’'orientation et de perfectionnement en
leadership.

Le BCP a soutenu la réalisation de cing
réunions du Comité de la haute direction
et deux réunions de sous-comités.

Analyse du rendement et lecons retenues
Au cours de I'exercice, le BCP a appuyé le greffi@ns la gestion de la haute direction au
moyen de programmes efficaces de planificatioradelbve, de gestion des talents,
d’orientation et de perfectionnement du leadershg également assuré des services de
secrétariat pour le Comité de la haute directiaregtiresponsable des programmes de

ressources humaines des collectivités des soustneisiadjoints et des sous-ministres. Pendant

'année, le Comité de la haute direction s’est réing fois et a tenu deux réunions de
sous-comités, une pour examiner le rendement dgfs dlorganismes, I'autre pour évaluer les
progres des engagements ministériels. Toutes aagrs ont bénéficié du soutien du BCP.

En 2013-2014, le BCP a administré le programmeeséian du rendement des cadres nommées

par le gouverneur en conseil a la grandeur deretimn publique. Au cours de I'année,

I'évaluation des résultats des cadres supérietiregt®e centrée sur les résultats des ministéres

en fonction des orientations financieres du goumeent. Le BCP a également soutenu, par
I'entremise du Comité de la haute direction, lesdssions et les évaluations concernant les
contributions de I'organisme a ce processus.
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Le BCP a également aidé le greffier et le Premieisite a déterminer les besoins en matiére de
reléve aux niveaux de direction les plus élevésisDa cadre de ces travaux, 38 hauts
fonctionnaires ont été nommeés ou transférés awanide sous-ministre.

Programme 1.4 : Commissions d’enquéte

Description

Le BCP fournit le soutien financier et administragécessaire aux commissions d’enquéte. Le
BCP peut ainsi fournir au besoin des avis et utisowl’ordre administratif dans les domaines
suivants : la dotation; les services d’acquisitiarpassation de marchés; les services financiers;
I'obtention de financement; la gestion des docusidatgestion de la paie; la publication sur
Internet; la traduction; les services juridiquessécurité; et le soutien informatique.

Ressources financieres budgétaires (dollars)

Ecart

Autorisations
totales pouvant
étre utilisées
2013-2014

Dépenses réelles
(autorisations
utilisées)
2013-2014

Budget principal
des dépenses

2013-2014

Dépenses prévues

2013-2014 (dépenses réelles
moins dépenses

prévues)
2013-2014

Ressources humaines (ETP)

Réel Ecart

2013-2014

Prévu

2013-2014 (nombre réel moins nombre

prévu)
2013-2014

Résultats du rendement

Résultat attendu Indicateurs de Cibles Résultats réels

rendement

Les commissions
d’enquéte recoivent les
ressources, les conseils
et les directives
nécessaires sur les
questions financieres et

Les commissions
d’enquéte recoivent en
temps opportun les
ressources, les services,
les conseils et les
directives dont elles ont

Aucune cible n’a été

fixée pour cette activité.

Ne s’applique pas -
Aucune commission
d’enquéte n'a été
planifiée ou mise en
ceuvre au cours de
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administratives. besoin. I'exercice 2013-2014.

Analyse du rendement et lecons retenues

Aucune commission d’enquéte n’a été planifiée osenein ceuvre au cours de I'exercice 2013-
2014.

Services internes

Description

Les services internes sont des groupes d’'actigitéle ressources connexes qui sont gérés de
facon a répondre aux besoins des programmes auttes obligations générales d’'une
organisation. Ces groupes sont les suivants :cgve gestion et de surveillance, services des
communications, services juridiques, services déi@edes ressources humaines, services de
gestion des finances, services de gestion de thmétion, services des technologies de
l'information, services de gestion des biens, sgwvide gestion du matériel, services de gestion
des acquisitions et services de gestion des voygtgasgres services administratifs. Les services
internes comprennent uniquement les activitéssatdgsources destinées a I'ensemble d’une
organisation et non celles fournies a un prograrparticulier.

Ressources financieres budgétaires (dollars)

Budget principal Dépenses prévues Autorisations Dépenses réelles  Ecart
des dépenses 2013-2014 totales pouvant (autorisations
2013-2014 étre utilisées utilisées)

(dépenses réelles
moins dépenses
2013-2014 2013-2014 prévues)

2013-2014

40 162 768 41 069 629 49 103 590 43 942 168 2872539

Ressources humaines (ETP)

Prévu Réel Ecart
2013-2014 2013-2014 (nombre réel moins nombre

prévu)
2013-2014

280 298 18

Voir I'annexe pour les détails du sommaire du rendement etxj@dgations sur les écarts
financiers™".
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Analyse du rendement et legcons retenues

En 2013-2014, le BCP a entrepris plusieurs initegipour améliorer de fagon continue
I'efficacité de ses principales fonctions internésici les grandes lignes des réalisations de cette
année :

« Elaboration et mise en place d’un plan d’actionrppuyer l'initiative de Processus
opérationnel commun des ressources humaines (PQ@RHYin de 'exercice 2013-2014,
le BCP était jugé entierement conforme aux exigenicePOCRH.

» Collaboration étroite avec le Bureau du dirigeammqipal des ressources humaines en
préparation de la mise en ceuvre de la nouvelleciesur la gestion du rendement du
gouvernement du Canada. A la fin de I'exercice 2BAB4, tous les superviseurs et les
gestionnaires avaient complété leur formation @ltige, leurs ententes de rendement
étaient signées, et plusieurs outils et procedsisnt en place pour faciliter une gestion
efficace du rendement dans l'avenir.

* Achevement du processus de réaménagement desfeffectmencé par I'organisme lors
de I'exercice précédent. A la fin de 2013-2014 réhictions nécessaires de I'effectif
étaient terminées, permettant au BCP de se confarses engagements en matiere de
réduction du déficit annonceés dans le cadre du 8AE012.

« Elaboration et mise en place d’une nouvelle digoipén matiére de prévision financiére au
BCP.

« Etablissement d’'un Fonds d’investissement stratég{§1S) qui réaffecte les surplus
financiers temporaires vers les propositions atdeame qui font avancer les priorités du
gouvernement du Canada et de I'organisme.

* Lancement d’une initiative de modernisation et@l&@asrcement des réseaux de technologie
de l'information (TI) classifiée du BCP qui devraé terminer en 2014-2015. Des
investissements ont également été faits dans desoss et des outils de TI, comme le
Systeme de gestion des événements de I’Apparedlegpemental et le Systeme
d’entreprise autonome.

* Lancement d’'une stratégie de numérisation par |IB,BD collaboration étroite avec
Travaux publics et Services gouvernementaux Cartkme,'objectif est de numériser plus
de trois millions de pages de documents clasgif#@s le but de faciliter et d’accélérer les
recherches d’information.

* Mise en place d’'un systéme de gestion des docurgtusoniques dans le but de
rationaliser le processus d’examen des documetdspedduction de certificats,
conformément aux exigences de l'article 39 dedisur la preuve au Canad®es
améliorations considérables ont été ainsi appoaagsocessus d’examen.
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* Renforcement de la sécurité et de I'état de préparaux urgences grace a la prise de
mesures dans plusieurs secteurs, notamment : aaiigiode la préparation opérationnelle
grace a la formalisation des « fonctions esseatieflde I'organisme; renforcement des
mesures de contrdle de sécurité physique et pezenformation pour améliorer les
spécialisations et les pratiques en matiére deisé&cet renforcement des relations avec les
premiers répondants et la collectivité de la sé&uhi gouvernement fédéral.

Pour plus de renseignements sur le rendement eddiésations du BCP dans le cadre de ce
= XXXiii

programme, cliqueri
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Section III : Renseignements supplémentaires

Les principales données financiéeres présentéesssiedis donnent un apercu des états financiers
non audités du Bureau du Conseil privé (BCP) pexelcice financier 2013-2014.

Le BCP est financé par le gouvernement du Canadaogen d’autorisations parlementaires. La
présentation de rapports sur ces autorisationsldargats financiers de I'organisme est fondée

sur la comptabilité d’exercice, tandis que dansaléses sections du Rapport ministériel sur le

rendement (RMR), elle est fondée sur les princgeea comptabilité de trésorerie. Par
conséquent, les postes comptabilisés dans I'étatecsé des opérations et de la situation
financiére nette de I'organisme et dans I'état emrsé de la situation financiére ne sont pas

nécessairement pris en compte de la méme maniéregpostes mentionnés ailleurs dans le
RMR. Le rapprochement entre les autorisationssé#is et le colt de fonctionnement net est

présenté a la troisiéme note @¢ats financiers du BCE".

Faits saillants des états financiers

Bureau du Conseil privé

Etat condensé des opérations et de la situation financiére nette ministérielle (non
audité) Pour l'exercice se terminant le 31 mars 2014

(dollars)
Résultats Résultats Résultats Ecart Ecart
attendus réels réels (résultats (résultats
2013-2014 2013-2014 2012-2013 réels réels
2013-2014 2013-2014
moins moins
résultats résultats
attendus réels
2013-2014) 2012-2013)
Total des charges 146 700 012 | 142 297 949 | 144 769 866 | (4 402 063) | (2 471 917)
Total des revenus (71 395) (79 768) (85 018) (8 373) 5 250
Co(t net des activités
poursuivies 146 628 617 | 142 218 181 | 144 684 848 | (4 410 436) | (2 466 667)
Dépenses transférées 489 915 0 415 245 (489 915) (415 245)
Co(t de fonctionnement net
avant le financement du 147 118 532 | 142 218 181 | 145 100 093 | (4 900 351) | (2881 912)
gouvernement et les transferts
Situation financiére nette du
ministere 6 693 305 3989 873 8061073 | (2703 433) | (4071 200)
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Codt de fonctionnement net avant le financement dgouvernement et les transferts

Ecart entre les résultats réels de 2013-2014 et I&sultats réels de 2012-2013

Le codt de fonctionnement net du BCP en 2013-204#¢ énférieur de 2,9 millions a celui de
I'exercice précédent. L’écart s’expligue comme slatdiminution des dépenses des cabinets
des ministres du portefeuille en raison de la nicalibn de leurs responsabilités; la fin des
travaux de la Commission d’enquéte sur le déclsymigpulations de saumon rouge du fleuve
Fraser; et la diminution des codts liés aux sadatemme les indemnités de départ et les
contributions aux régimes d’avantages sociaux dggayés. La diminution a été atténuée
partiellement par la réaffectation de fonds a degefs stratégiques ponctuels visant a
concrétiser les priorités du gouvernement, a adelas risques opérationnels actuels et a
répondre aux exigences du milieu de travail.

Les codts des services géenéraux fournis gratuitepserd’autres ministéres ont été inférieurs a
ceux de 2012-2013. De plus, les colts de certaojstp d’informatique ont été réaffectés des
dépenses aux immobilisations, ce qui a fait dimines dépenses en 2013-2014. Ces
diminutions ont été compensées partiellement paecours accru aux stocks.

Le 3 avril 2013, le BCP a transféré a Servicesaggt Canada la responsabilité de I'acquisition
et de la fourniture de matériel informatique etafgciels pour les appareils technologiques en
milieu de travail. Par conséquent, les dépensésm@nisme ont été inférieures de 0,4 million
de dollars par rapport a celles de 2012-2013.

Ecart entre les résultats réels de 2013-2014 et Igsultats attendus de 2013-2014

Le codt de fonctionnement net du BCP en 2013-20414 énférieur de 4,9 millions de dollars
par rapport aux résultats attendus au cours du ne&ereice. L'écart s’explique principalement
par la mise en ceuvre réussie en 2013-2014 des esedéconomies prévues pour le BCP dans
le Plan d’action économique de 2012. D’autres fastent contribué a la diminution,
notamment : le roulement de personnel; les re@ads la dotation; la baisse des codts de
fonctionnement (p. ex. voyages); et la baisse dafributions aux régimes d’avantages sociaux
des employés.

L’écart est aussi partiellement attribuable auxtsaieé réaménagement des effectifs, moins
importants que prévu en 2013-2014, la plupart dgse@yés touchés par la Directive sur le
réameénagement des effectifs ayant quitté 'orga@iem2012-2013. En outre, le BCP a
temporairement réaffecté des fonds existants éndegives stratégiques clés visant a renforcer
son efficacité et son efficience et a se prépamerchangements pangouvernementaux.
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Le Cabinet du Premier ministre a fait des économmesgexaminant régulierement ses besoins et
ses dépenses en dotation qui ont été inférieuseprawisions. Les dépenses ont aussi été moins
élevées que prévu pour les cabinets des ministre@defeuille en raison de la modification de
leurs responsabilités.

Au cours de I'exercice, les colts de certains psaj@nformatique ont été réaffectés des
dépenses aux immobilisations, ce qui a permis akndier les dépenses. Les codts des services
généraux fournis gratuitement par d’autres mingst@mt aussi été moins élevés que prévu.

Ces reductions ont été atténuées partiellemeriepait que le BCP a engagé des dépenses plus
élevées que prévu relativement a l'inventaireirel€mnité de congé annuel et aux initiatives
temporaires ne figurant pas dans les dépensesqa@aur 2013-2014, puisque le financement
pour ces initiatives n’avait pas été obtenu au nmdrde la rédaction du Rapport sur les plans et
les priorités (RPP) de 2013-2014. Il s’agit defiatives suivantes : le Secrétariat canadien du
Conseil Canada—Etats-Unis de coopération en mat&réglementation et le travail du Bureau
du conseiller spécial en matiere de passage ddeagtins et de migration illégale.

Le 3 avril 2013, le BCP a transféré a Servicesaggt Canada la responsabilité de I'acquisition
et de la fourniture de matériel informatique etafgciels pour les appareils technologiques en
milieu de travail. Ce transfert, qui n’était pasiea au moment de la rédaction du RPP de
2013-2014, a engendré une diminution de 0,5 milierdollars des dépenses par rapport aux
résultats prévus.

Dépenses par programme pour 2013-2014

63577020 $
44%

13912884 $
10%

2467 060 $
2%

62 340985 $

44%

Od1.1 Soutien et conseils au Premier ministre et aux ministres du portefeuille
W 1.2 Conseils et soutien au Cabinet et a ses comités

[01.3 Leadership et orientation au sein de la fonction publique

O Services internes
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Comme on le voit dans le diagramme précédent,dpertses du BCP en 2013-2014 étaient
concentrées dans deux secteurs clés : le progrdmini8outien et conseils au Premier ministre
et aux ministres du portefeuille) et Services imest Le programme 1.1 représente 44 p. 100 des
dépenses organisationnelles puisqu’il est au caeorahdat du BCP. Les Services internes
représentent aussi 44 p. 100 des dépenses, cardemement du BCP est unique et hautement
centralisé, ce qui signifie que de nombreux coditd supportés par les Services ministériels.

Bureau du Conseil privé
Etat condensé de la situation financiére (non audité) au 31 mars 2014

(dollars)
Ecart
2013-2014 2012-2013 (2013-2014 moins
2012-2013)
Total des passifs nets 21884 075 24 570 850 (2 686 775)
Total des actifs financiers 10 736 198 10 780 583 (44 385)
nets
Dette nette du 11147 877 13 790 267 (2 642 390)
ministére
Total des actifs non 7 158 005 5729 195 1428 810
financiers
Situation financiére 3989873 8 061 073 (4 071 200)
nette du ministére

En 2013-2014, la situation financiére nette du BG#®nnu une baisse de 4,1 millions de dollars

par rapport a celle de I'exercice précédent. Lagdimmes qui suivent présentent des
renseignements plus détaillés pour expliquer laasidn financiére nette de I'organisme.

5756 110
26%

Passif 2013-2014 par type

10849 766 $
50%

5278199 $
24%

O Comptes créditeurs et autres
passifs

B Congés payés et congés
compensatoires

OIndemnités de cessation
d'emploi
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En 2013-2014, le total du passif a diminué de 2Jlioms de dollars par rapport a 2012-2013.
Au 31 mars 2014, le BCP n’avait pas de responsalidie aux colts de réaménagement des
effectifs. Les montants versés en 2013-2014 eminités de départ a la suite de la ratification
de certaines conventions collectives ont aussiritu@ a la diminution des obligations relatives
aux avantages sociaux futurs.

Actifs 2013-2014 par type

9483 729 [ Créances et avances
53%

1252469 $ Sommes a recevoir du Trésor

7%
Repenses prépayées
2%
CadRygpqtaire
2% oy .
B Immobilisations corporelles

6441477 %
36%

Le montant total net des actifs financiers et rinarfciers était de 17,9 millions de dollars en
2013-2014, ce qui représente une augmentatiordaiflion de dollars comparativement a
2012-2013. L’augmentation résulte en grande ppgid’acquisition de biens dans le cadre de
projets stratégiques ponctuels visant a concrdgseagriorités du gouvernement, a atténuer les
risques opérationnels actuels et a répondre ageesés du milieu de travail. Les transferts des
dépenses aux immobilisations dans le cadre dercepeojets d’informatique ont aussi

contribué a 'augmentation. Cette augmentatioragéhuée partiellement par une diminution des
stocks.

Etats financiers
Les états financiersont affichés sur le site Web du BCP, sous Rap@mublication’S™".

Tableaux de renseignements supplémentaires

i

Les tableaux de renseignements supplémentaireséta@simians IRapport ministériel sur le
rendement 2013-201sk trouvent sur le site Web du BCP.

« Stratégie ministérielle de développement duréle
« Vérifications internes et évaluatidfg"
« Réponse aux comités parlementaires et aux véiditmexterng&™
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« Rapport sur les frais d'utilisatif

Dépenses fiscales et évaluations

Il est possible de recourir au régime fiscal pdtgiadre des objectifs de la politique publique en
appliguant des mesures spéciales, comme de fashlrsl'impot, des exemptions, des
déductions, des reports et des crédits. Le mimistés Finances Canada publie annuellement des
estimations et des projections du colt de ces regslans une publication intitulB&penses
fiscales et évaluatioffs Les mesures fiscales présentées dans le rapppenses fiscales et
évaluationgeléevent de la seule responsabilité du ministreHileances.
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Section IV : Coordonnées de |'organisation

Bureau du Conseil privé
http://www.pco-bcp.gc.ca/index.asp?page=contact&lang=fra

Greffier du Conseil privé - Site Web
http://www.clerk.gc.ca/fra/contact.asp

Greffier du Conseil privé - Compte Twitter
http://twitter.com/Greffier GC
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Annexe : Définitions

architecture d’alignement des programmes Répertoire structuré de tous les programmes d’un
ministére ou organisme qui décrit les liens hidrayges entre les programmes et les résultats
stratégiques auxquels ils contribuent.

cadre pangouvernemental Schéma représentant la contribution financieéeeatganisations
fédérales qui dépendent de crédits parlementair@signonisant leurs programmes avec un
ensemble de 16 secteurs de résultat pangouverteumeaie haut niveau regroupés sous

4 secteurs de dépenses.

cible : Niveau mesurable du rendement ou du succés gqogamisation, un programme ou une
initiative prévoit atteindre dans un délai prétigse cible peut étre quantitative ou qualitative.

crédit : Autorisation donnée par le Parlement d’effecties paiements sur le Trésor.

dépenses budgétairesLes dépenses budgétaires comprennent les dépeéms$enctionnement
et en capital; les paiements de transfert a d’awrdres de gouvernement, a des organisations ou
a des particuliers; et les paiements a des socléfést.

dépenses non budgétairesRecettes et décaissements nets au titre de gedpdacements et
d’avances qui modifient la composition des aciifiaiciers du gouvernement du Canada.

dépenses prévuesEn ce qui a trait aux rapports sur les plans®ptiorités et aux rapports
ministériels sur le rendement, les dépenses pr&/aptendent des montants approuvés par le
Conseil du Trésor au plus tard [€ février. Elles peuvent donc comprendre des mositauit
s’ajoutent aux dépenses prévues indiquées danslggebprincipal des dépenses.

Un ministere est censé étre au courant des autonisaju’il a demandées et obtenues. La
détermination des dépenses prévues releve du ermigt ce dernier doit étre en mesure de
justifier les dépenses et les augmentations préssiatans son rapport sur les plans et les
priorités et son rapport ministériel sur le rendetne

equivalent temps plein: Mesure utilisée pour déterminer dans quelle neeaaremployé
représente une année-personne complete dans letbuuotgstériel. L’équivalent temps plein est
calculé en fonction du coefficient des heures dedit assignées et des heures normales de
travail. Les heures normales de travail sont étaldians les conventions collectives.

indicateur de rendement. Moyen qualitatif ou quantitatif de mesurer unrart ou un résultat
en vue de déterminer le rendement d’'une organisatian programme, d’une politique ou
d’une initiative par rapport aux résultats attendus
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plan : Exposé des choix stratégiques qui montre comonambrganisation entend réaliser ses
priorités et obtenir les résultats connexes. Derfaggnérale, un plan explique la logique qui
sous-tend les stratégies retenues et tend a rhatitent sur des mesures qui se traduisent par
des résultats attendus.

priorité : Plan ou projet qu’une organisation a choisi déeciet dont elle rendra compte au
cours de la période de planification. Il s’agitaequi importe le plus ou qui doit étre fait en
premier pour appuyer la réalisation du ou des té@tsustratégiques souhaités.

production de rapports sur le rendement Processus de communication d’information sur le
rendement fondée sur des éléments probants. Lagtiod de rapports sur le rendement appuie
la prise de décisions, la responsabilisation gtlasparence.

programme : Groupe d’intrants constitué de ressources etiglitgs connexes qui est géré pour
répondre a des besoins précis et pour obteniékdtats visés, et qui est traité comme une unité
budgétaire.

programme temporisé: Programme ayant une durée fixe et dont le finarece et

l'autorisation politique ne sont pas permanentssgo’un tel programme arrive a échéance, une
décision doit étre prise quant a son maintien. Daras d’'un renouvellement, la décision
précise la portée, le niveau de financement etitaed

rapport ministériel sur le rendement: Rapport traitant des réalisations concretesel’un
organisation qui dépend de crédits parlementaires@ard des plans, des priorités et des
résultats attendus qui sont exposés dans le ragoles plans et les priorités correspondant. Ce
rapport est déposé au Parlement a 'automne.

rapport sur les plans et les priorités. Rapport fournissant des renseignements au seget d
plans et du rendement prévu sur trois ans d’'unanisgtion qui dépend de crédits
parlementaires. Ces rapports sont déposés au Ratlelraque printemps.

rendement: Utilisation qu’une organisation a faite de sessairces en vue d’obtenir ses
résultats, mesure dans laquelle ces résultatsnspazent a ceux que l'organisation souhaitait
obtenir, et mesure dans laquelle les lecons appoiseété cernées.

résultat : Conséquence externe attribuable en partie aimtastd’'une organisation, ou a une
politique, un programme ou une initiative. Les tts#a ne reléevent pas d’'une organisation, d’'une
politique, d’'un programme ou d’une initiative unguls s’inscrivent plutét dans la sphere
d’influence de I'organisation.
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résultats du gouvernement du Canada Ensemble de 16 objectifs de haut niveau étabolis
'ensemble du gouvernement et regroupés selontdigsade dépenses : affaires économiques,
affaires sociales, affaires internationales etigagouvernementales.

résultat stratégique: Avantage durable et a long terme pour les Canadijei est rattaché au
mandat, a la vision et aux fonctions de base darganisation.

structure de la gestion, des ressources et des réats : Cadre exhaustif comprenant

'inventaire des programmes, des ressources, dafiats, des indicateurs de rendement et de
I'information de gouvernance d’une organisations peogrammes et les résultats sont présentés
d’aprés le lien hiérarchique qui les unit et lesuttats stratégiques auxquels ils contribuent. La
structure de la gestion, des ressources et ddsatésilecoule de I'architecture d’alignement des
programmes.
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Notes

' Site Web du Bureau du Conseil privéyw.pco-bcp.gc.ca/index.asp?lang=fra

" Les différents types de priorités sont les suisamriorité déja établie - établie au cours dumpee ou du
deuxiéme exercice précédant I'exercice visé daregport; priorité permanente - établie au moinstexercices
avant I'exercice visé dans le rapport; priorité valle - établie au cours de I'exercice visé darRR ou le RMR.
Dans le cas d'une autre priorité qui est proprenaistere, des explications sont requises.

" Annexe |, Ecart par programme et sous-prograntutte;//Wwww.pco-
bcp.gce.calindex.asp?lang=fra&page=information&sulistigations&doc=dpr-rmr/2013-2014/supp/annex1-fia.h

v \/oir note iii.

¥ Cadre pangouvernementattp://www.tbs-sct.gc.ca/ppg-cpr/frame-cadre-fraxas

¥ Le cadre pangouvernemental établit les liens éegreontributions financiéres et non financiéres hinistéres,
organismes et sociétés d’Etat qui regoivent deditsrét un ensemble de 16 grands secteurs deatsstiit
gouvernement du Canada dans quatre secteurs deséémgnérales, notamment les affaires économispesles,
internationales et gouvernementales.

Selon la Politique sur la structure de la gestites ressources et des résultats, un programmeuhétpe associé
gu'a un des 16 résultats du gouvernement du Cahadasous-programmes ne sont associés a aucutatgsul
puisqu'ils font naturellement partie du programnaegmt. Ainsi, méme si le BCP offre des conseilsnesoutien
dans les domaines des affaires économiques, soeialeternationales dans le cadre de certainspwggammes
(p. ex. les sous-programmes 1.1.1, 1.1.2 et 1l&.8gn le plus logique pour le BCP a I'échelles ggogrammes se
situe sur le plan des résultats inscrits dansdeecdu secteur de dépenses « affaires gouverndegnta

Vi A compter du ¥ avril 2014, le BCP aura pleinement mis en ceuvseesgagements de réduction du déficit
précisés dans le PAE de 2012. La contributiondadal I'organisme a cet exercice sera une réductiotulative et
permanente de 9,2 millions de dollars.

Vil Veuillez noter que le 11 février 2014, le PAE @42 a fait état de la poursuite du soutien au $@aé canadien
du Conseil de coopération en matiere de réglementdte BCP demandera des fonds supplémentairesesde
continuer les activités liées a cette initiatives réserve des approbations du Conseil du Tréslor Barlement.
Les fonds prévus pour cette initiative ont déjapété en compte dans les dépenses prévues derlienge pour les
exercices 2014-2015 a 2016-2017, comme le mongealghique des tendances relatives aux dépenses de
I'organisme du présent document.

X Comptes publics du Canada 2Qhtp://www.tpsgc-pwgsc.gc.ca/recgen/cpc-pac/indexatmi
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* Cela comprend la prestation de conseils et d’utieso professionnels et impartiaux sur les sujeigasts : les
affaires sociales et économiques, le développendgitnal, les affaires étrangéres, la sécuriténate, I'aide au
développement, la défense, les relations intergmaveentales, I'environnement et les questions di.dr

X \oir note iii.
X" . .
Voir note lii.

Xl Renseighements supplémentaires sur le rendemierst éalisations du BCP en 2013-2014, sous-prog&m
1.1.1 : Enjeux, politiques, appareil gouvernemeatadominationshttp://www.pco-
bcp.gce.calindex.asp?lang=fra&page=information&sulistigcations&doc=dpr-rmr/2013-2014/supp/subl-fra.htm

XV \/oir note iii.
* Voir note iii.
' \Joir note iii.
i \/oir note iii.

il Sommaire des activités liées a la correspondamda ldaute direction en 2013-20htp://www.pco-
bcp.gce.calindex.asp?lang=fra&page=information&sulistigcations&doc=dpr-rmr/2013-2014/supp/annex2-fia.h

XX Sommaire des activités liées a la correspondaada daute direction en 2013-20hdtp://www.pco-
bcp.ge.cal/index.asp?lang=fra&page=information&sulistigcations&doc=dpr-rmr/2013-2014/supp/annex2-fia.h

*\oir note iii.
X \/oir note iii.

I Sjte Web du BCP consacré aux déctetts;://www.pco-
bcp.ge.calindex.asp?lang=fra&page=secretariats&aigbddc&doc=oic-ddc-fra.htm

Xt \/oir note iii.
XV \/oir note iii.

¥ Vingt-et-uniéme rapport annuel au Premier ministte la fonction publique du Canad2014,
http://www.clerk.gc.ca/fra/feature.asp?pageld=371

Notes
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i Comme il a été mentionné dans le sous-programeng. lle BCP n'a assuré le soutien que de la réuinale
du sous-comité, le 10 juin 2013, aprés quoi le ousité a été placé sous la responsabilité du &e@edu
Conseil du Trésor du Canada.

XV \/oir note iii.
Vil \/ingt-et-uniéme rapport annuel au Premier ministee la fonction publique du Canag2014,
http://www.clerk.gc.ca/fra/feature.asp?pageld=371

* Comme il a été mentionné dans le sous-programeng. lle BCP n'a assuré le soutien que de la réuiniale
du sous-comité, le 10 juin 2013, aprés quoi le $ousité a été placé sous la responsabilité du &e@edu
Conseil du Trésor du Canada.

** Vingt-et-uniéme rapport annuel au Premier ministg la fonction publique du Canad2014,
http://www.clerk.gc.ca/fra/feature.asp?pageld=371

XX \/oir note iii.
it \/0ir note iii.

il Renseignements additionnels sur le rendemens eé#isations du BCP en 2013-2014, Services iegern
http://www.pco-bcp.gc.ca/index.asp?lang=fra&pagésrimation&sub=publications&doc=dpr-rmr/2013-
2014/supp/sub2-fra.htm

XV Etats financiers du BCP pour 2013-20t#p://www.pco-
bcp.gce.calindex.asp?lang=fra&page=information&sulistigcations&doc=dpr-rmr/2013-2014/fs-ef-fra.htm

X Etats financiers du BCP pour 2013-20t#p://www.pco-
bcp.gce.calindex.asp?lang=fra&page=information&sulistications&doc=dpr-rmr/2013-2014/fs-ef-fra.htm

i Tableau de renseignements supplémentaires, Seanénjstérielle de développement durable : obfgcti
d’achats écologiquegftp://www.pco-
bcp.gce.calindex.asp?lang=fra&page=information&sulistications&doc=dpr-rmr/2013-2014/supp/tablel1-ftenh

i Tapleau de renseignements supplémentaires, \&tifits internes et évaluatiottp://www.pco-
bcp.gce.cal/index.asp?lang=fra&page=information&sulistigations&doc=dpr-rmr/2013-2014/supp/table2-ftenh

Xl Tapleau de renseignements supplémentaires, RépoRI®MItés parlementaires et aux vérificatiortsrees,
http://www.pco-bcp.gc.ca/index.asp?lang=fra&pagésrimation&sub=publications&doc=dpr-rmr/2013-
2014/supp/table3-fra.htm
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X Tapleau de renseignements supplémentaires, Ranpdes frais d'utilisatiorhttp://www.pco-
bcp.ge.calindex.asp?lang=fra&page=information&sulistications&doc=dpr-rmr/2013-2014/supp/table4-ftenh

X Dépenses fiscales et évaluatiphtp://www.fin.gc.ca/purl/taxexp-fra.asp
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