BUREAU DU CONSEIL PRIVE

Déclaration de responsabilité de la direction englmant le contréle interne en
matiere de rapports financiers

La responsabilité de lintégrité et de Il'objectivité deat®tfinanciers ci-joints pour I'exercice s'étant termigé |
31 mars 2014 et de tous les renseignements qui y figurentine@ la direction du Bureau du Conseil privé. Ces états
financiers ont été préparés par la direction a partir desiguods comptables du gouvernement, lesquelles s'appuien
sur les normes comptables canadiennes du sectelir. pu

La direction est responsable de l'intégrité et de l'objéétides données présentées dans ces états financie@n€ert
renseignements présentés dans les états financiers swiésfeur les meilleures estimations et le jugement de la
direction, compte tenu de l'importance relative des pastegguestion. Pour s'acquitter de ses obligations au chajstr

la comptabilité et de la présentation de rapports, la dovctient des comptes qui permettent I'enregistrement
centralisé des opérations financiéres du Bureau du Comsed. Les renseignements financiers présentés aux fins de
I'établissement deSomptes publics du Canadeat figurant dans I&Rapport ministériel sur le rendemedu Bureau du
Conseil privé concordent avec ces états financiers.

Il incombe aussi a la direction de tenir un systéme efficaceahtrdle interne en matiere de rapports financiers (CIRF)
congu pour donner une assurance raisonnable que l'inflomfatanciere est fiable, que les actifs sont protégés et qu
les opérations sont autorisées et enregistrées adéquetecoaformément a ld.oi sur la gestion des finances
publiqueset a d'autres lois, reglements, autorisation®kiques applicables.

La direction veille également a assurer l'objectivité iettdgrité des données figurant dans ses états financiers en
choisissant soigneusement des employés qualifiés et enaasseur formation et leur perfectionnement, en prenant

des dispositions pour assurer une répartition approprée rdsponsabilités, en établissant des programmes de
communication pour faire en sorte que tous les membres deaBudu Conseil privé sont au fait des réglements, des

politiques, des normes et des pouvoirs de la direction, prerédant tous les ans a une évaluation fondée sur le risque
de l'efficacité du systeme de CIRF.

Le systeme de CIRF est congu pour atténuer les risques a aawnnaisonnable fondé sur un processus continu qui
vise a identifier les risques clés, a évaluer l'efficacigs dontrbles clés associés, et a apporter les ajustements
nécessaires.

Une évaluation fondée sur le risque du systeme de CIRF powartice s'étant terminé le 31 mars 2014 a été réalisée
conformément a I&@olitique sur le contrble internelu Conseil du Trésor, et ses résultats ainsi que les placisotia
qui en découlent sont résumeés en annexe.

L'efficacité et le caractére adéquat du systeme de conimtdene du Bureau du Conseil privé sont aussi revus par
I'entremise du travail réalisé par le personnel de la a&iidn interne qui dirige des audits périodiques dans diver
secteurs d'opérations du Bureau du Conseil privé. Aussiomeité ministériel de vérification fournit des conseils et
recommandations au greffier du Conseil privé et secrétdine Cabinet sur le caractére adéquat et le bon
fonctionnement des cadres et processus ministériels diemges risque, de contrle et de gouvernance, y compris les
états financiers annuels.

Ces états financiers n'ont pas fait I'objet d’'udiaexterne ou d’un examen mais ont été partagés l@vcomité
ministériel de vérification du Bureau du Conseil/gret ils tiennent compte des observations fosrper les membres
du comité.

Wayne G. Wouters Michelle Doucet

Greffier du Conseil privé et secrétaire du Cal Sous-ministre adjointe, Services ministél
Dirigeante principale des finant

Ottawa, Canac

Le 29 ao(it 2014



BUREAU DU CONSEIL PRIVE
Etat de la situation financiére (non audité)

au 31 mars

(en milliers de dollar: 201« 201z
Passifs
Comptes créditeurs et charges a payss 4) 10 850 11 200
Indemnités de vacances et congés compensatoires 5278 5475
Avantages sociaux futursote 5) 5 756 7 896
Total des passifs 21884 24 571
Actifs
Actifs financiers
Montant a recevoir du Trésor 9484 10 034
Comptes débiteurs et avangese 6) 1252 749
Total des actifs financiers bruts 10 736 10 783
Actifs financiers détenus pour le compte du gouveement
Comptes débiteurs et avangese 6) - (2
Total des actifs financiers détenus pour le comptdu gouvernement - (2
Total des actifs financiers nets 10 736 10 781
Dette nette ministérielle 11 148 13 790
Actifs non financiers
Charges payées d'avance 431 504
Stocks(note 7) 286 470
Immobilisations corporelle@ote 8) 6 441 4755
Total des actifs non financiers 7158 5729
Situation financiére nette ministérielle (3990) (8061)

Obligations contractuellgsote 9)

Les notes complémentaires font partie intégranseétiets financiers.

Wayne G. Wouters Michelle Doucet
Greffier du Conseil privé et secrétaire du Cat

Sous-ministre adjointe, Services ministél

Dirigeante principale des finant

Ottawa, Canac
Le 29 ao(t 201



BUREAU DU CONSEIL PRIVE

Etat des résultats et de la situation financiére rite ministérielle (non audité)

pour I'exercice terminé le 31 mars

Résultats
prévus
(en milliers de dollars) 2014 2014 2013
Charges
Soutien et conseils au Premier ministre et auxstigs du portefeuille 66 821 63 577 65 285
Soutien et conseils au Cabinet et aux comités din€a 15 626 13913 13 884
Leadership et orientation au sein de la fonctiobligue 2 408 2 467 2284
Commissions d'enquéte - - 2 470
Services internes 61 845 62 341 60 847
Total des charges 146 700 142 298 144 770
Revenus
Revenus divers 31 12 21
Support aux services internes 49 75 71
Revenus gagnés pour le compte du gouvernement (9 (7 (7
Total des revenus 71 80 85
Colt net des activités poursuivies 146 629 142 218 144 685
Activités transférées (Note 11)
Dépenses 490 - 415
Colt net des activités transférées 490 - 415
Colt de fonctionnement net avant le financement du 147 119 142 218 145 100
gouvernement et les transferts
Financement du gouvernement et transferts
Encaisse nette fournie par le gouvernement 127 962 126 662 128 442
Variations des montants a recevoir du Trésor (1379) ( 550) (1786)
Services fournis gratuitement par d'autres mirgstéfote 10) 20922 20 193 21 499
Eléments d'immobilisations corporelles transféréseeministéres - ( 16) ( 716)
R ! ( 386) (4071) (2 339)
Revenu net aprés le financement du gouvernement les transferts
Situation financiere nette ministérielle — début dd'exercice (7079) (8061) (10 400)
Situation financiére nette ministérielle — fin de 'exercice (6 693) (3 990) (8061)

Information sectoriellgnote 12)

Les notes complémentaires font partie intégranseétiets financiers.



BUREAU DU CONSEIL PRIVE

Etat de la variation de la dette nette ministériek (non audité)

pour I'exercice terminé le 31 mars

Résultats
prévus
(en milliers de dollars) 2014 2014 2013
Revenu net apres le financement du gouvernement lefs transferts ( 386) (4071) (2 339)
Variation due aux immobilisations corporelles
Acquisition d'immobilisations corporelles 800 3022 690
Amortissement des immobilisations corporelles (1241) (1308) (1537)
Produits de l'aliénation d'immobilisations corptasl ( 28) ( 5) ( 15)
Gain (perte) net sur l'aliénation d'immobilisati@wsporelles 22 (7 ( 41)
Ajustements aux immobilisations corporelles B B 64
Transfert entre ministéres B ( 16) ( 716)
Total de la variation due aux immobilisations corpoelles ( 447) 1686 (1555)
Variation due aux stocks - ( 184) 470
Variation due aux charges payées d'avance ( 44) (73) 3
Augmentation (diminution) nette de la dette nette nmistérielle ( 877) (2 642) (3421)
Dette nette ministérielle — début de l'exercice 12 393 13 790 17211
Dette nette ministérielle — fin de I'exercice 11516 11148 13 790

Les notes complémentaires font partie intégranseétits financiers.



BUREAU DU CONSEIL PRIVE

Etat des flux de trésorerie (non audité)

pour I'exercice terminé le 31 mars

(en milliers de dollar: 201¢ 201z
Activités de fonctionnement

Codt de fonctionnement net avant le financement dgouvernement et les transferts 142 218 145 100
Eléments n'affectant pas I'encaisse :

Amortissement des immobilisations corporelles (1308) (1537)
Gain (perte) sur l'aliénation dimmobilisations morelles (7 ( 41)
Ajustements aux immobilisations corporelles . 64

Services fournis gratuitement par d'autres mirgst@ste 10) (20 193) (21 499)
Variations de I'état de la situation financiere :

Augmentation (diminution) des comptes débiteumvances 505 (3410)
Augmentation (diminution) des charges payées d@van (73) 3

Augmentation (diminution) des stocks ( 184) 470

Diminution des comptes créditeurs et charges arpaye 350 5329
Diminution des indemnités de vacances et congépensatoires 197 263

Diminution des avantages sociaux futurs 2 140 3025
Encaisse utilisée pour les activités de fonctionnemnt 123 645 127 767
Activités d'investissement en immobilisations

Acquisition d'immobilisations corporell@ste 8) 3022 690

Produits de I'aliénation d'immobilisations corpteel ( 5) ( 15)
Encaisse utilisée pour les activités d'investissemteen immobilisations 3017 675

Encaisse nette fournie par le gouvernement du Canad 126 662 128 442

Les notes complémentaires font partie intégranseétits financiers.



BUREAU DU CONSEIL PRIVE

Notes aux états financiers (non auditées)

pour I'exercice terminé le 31 mars

1. Pouvoirs et objectifs

Le Bureau du Conseil privé est un secteur de I'administrgiitblique fédérale comme l'indique la colonne 1 de I'anriekele la
Loi sur la gestion des finances publiquetsrend compte au Parlement par I'entremise dmieraministre.

Le Bureau du Conseil privé releve directement du Premieistnénet est dirigé par le greffier du Conseil privé et sedrétdu

Cabinet, ce dernier étant également chef de la fonctioniguenl Le Bureau du Conseil privé a pour mandat de servir leGaet la
population canadienne en fournissant du soutien et despaviessionnels impartiaux au Premier ministre et aux rriessde son
portefeuille et au Cabinet. Le Bureau du Conseil privé smitil'élaboration des programmes stratégiques et |éfgsldt

gouvernement, coordonne la prise de mesures en réactioprablemes auxquels doivent faire face le gouvernement gays, et
contribue au bon fonctionnement du Cabinet.

Les commissions d’enquéte nommées sous le régime d®ilaur les enquétesont considérées comme des ministeres pour
I'application de la_oi sur la gestion des finances publiquest le Premier ministre en est le « ministre désigné » auxesme cette
méme loi. Le Bureau du Conseil privé leur apporte son souibégard de la gestion financiere et administrative. llavgit pas de
commissions d'enquéte actives en 2013-2014.

Afin d'obtenir son résultat stratégique et desltéss pour la population canadienne, le BureaCdnseil privé élabore ses plans et
ses priorités en fonction des programmes centraagres.

1.1 Soutien et conseils au Premier ministre etraimstres du portefeuille

Le Bureau du Conseil privé fournit des avis et un soutiengssibnnels et impartiaux au Premier ministre et aux masstiu
portefeuille concernant toute la gamme des enjeux et desgpels dont ils s'occupent quotidiennement. Le Bureau dunseil
privé fournit également des avis et un soutien concernaatstrlicture et I'organisation du gouvernement; les comoaiitins a
I'échelle du gouvernement; le systeme des nominations @agoluverneur en conseil; I'élaboration et la mise en ceuvre de
programmes parlementaires et |égislatifs; la réforme aéatigue; les affaires juridiques. De plus, le Bureau du sednprivé
fournit des avis et un soutien d’ordre administratif coneat le budget du Cabinet du Premier ministre et ceux demetabdes
ministres du portefeuille

1.2 Soutien et conseil au Cabinet et aux comitéSahinet

Le Bureau du Conseil privé appuie au quotidien le fonctiomet efficient et efficace du Cabinet et de ses comités. Dmnadre

de ce travail, le Bureau du Conseil privé coordonne la ptésien au Cabinet et & ses comités de propositions miredeside
politiques, de dispositions |égislatives et de mesureéréssant I'administration publique; soumet a un exametiqae les
politiques en cours d’élaboration; et produit des documerinformation et des analyses de politique pour facilleeprocessus
décisionnel du Cabinet. Le Bureau du Conseil privé offrdedgant des services de secrétariat au Cabinet et & ses soRite
titre, il établit le calendrier des réunions et fournit desvices de soutien connexes, en plus de préparer et debdetries
documents du Cabinet. Le Bureau du Conseil privé soutienoeime la bonne intégration des politiques a I'échelle de
I'administration fédérale de sorte que les propositioearient compte de I'ensemble des perspectives minist&rietldes aspects
relatifs a la mise en ceuvre, par exemple les conwations, les affaires parlementaires, les relatintergouvernementales et les
répercussions budgétaires.

1.3 Leadership et orientation au sein de la fongtioblique

Le Bureau du Conseil privé appuie le développement et letieainl’'une fonction publique de haute qualité qui répond plus
hautes normes de responsabilité, de transparence etcefé. A cet égard, le Bureau du Conseil privé conseillerédfigr du
Conseil privé et le Premier ministre sur le renouvellemeantadfonction publique et des activités gouvernementalesjelctif étant
de positionner I'effectif et le milieu de travail pour I'avie en mettant I'accent sur la souplesse, I'innovation eat@onalisation. Le
Bureau du Conseil privé appuie par ailleurs la gestion desorgces humaines aux échelons supérieurs de I'admtitstpublique
dans son ensemble, y compris la gestion du rendeshéndéveloppement du leadership.



BUREAU DU CONSEIL PRIVE

Notes aux états financiers (non auditées)

pour I'exercice terminé le 31 mars

N

1.4 Commissions d'enquéte

Le Bureau du Conseil privé fournit le soutien financier enaustratif nécessaire aux commissions d’enquéte. Le &uck Conseil
privé peut ainsi fournir au besoin des avis et un soutiendd@®administratif dans les domaines suivants : la dotatesservices
d’acquisition; la passation de marchés; les services dieasy I'obtention de financement; la gestion des docusydatgestion de la
paie; la publication sur internet; la traductices kervices juridiques; la sécurité; et le souti@rmatique.

1.5 Services internes

Les services internes sont des groupes d’activités et d®ueses connexes qui sont gérés de fagon a répondre auxbess
programmes et des autres obligations générales d’'une isagjan. Ces groupes sont les suivants : services de gestiale
surveillance, services des communications, servicegifiues, services de gestion des ressources humainegesetid gestion des
finances, services de gestion de 'information, servieestdchnologies de I'information, services de gestion dessb services de
gestion du matériel, services de gestion des acquisitibsergices de gestion des voyages et autres services atatifss Les
services internes comprennent uniquement les activitéssatessources destinées a I'ensemble d’'une organisdtinanecelles
fournies a un programme particulier.

Sommaire des principales conventions comptables

Ces états financiers ont été préparés conformément auwentons comptables du gouvernement énoncées ci-aprésielEs
s'appuient sur les normes comptables canadiennes powtéeispublic. La présentation et les résultats qui décaulerutilisation

des conventions comptables énoncées ne donnent lieu a eaulifiérence importante par rapport aux normes comptables
canadiennes pour le secteur public.

Les principales conventions comptables sont lesastes :

(a) Autorisations parlementaires

Le Bureau du Conseil privé est financé par le gouvernemer@ahada au moyen d'autorisations parlementaires. La patieendes
autorisations consenties au Bureau du Conseil privé nespond pas a la présentation des rapports financiers squrincipes
comptables généralement reconnus étant donné que lessatitors sont fondées, dans une large mesure, sur les baotrésorerie.
Par conséquent, les postes comptabilisés dans I'étatsidtats et de la situation financiére nette ministérieihsiaque dans I'état de
la situation financiére ne sont pas nécessairement les sngogeceux qui sont prévus par les autorisations parlemesitia note 3
présente un rapprochement entre les deux méthodes de tatésedes rapports financiers. Les montants des résudtétais inclus
dans I'état des résultats et de la situation financiéree mainistérielle et dans I'état de la variation de la detteisténielle
correspondent aux montants rapportés dans lesfi@@tsiers prospectifs intégrés Rapport sur les plans et les priorités 2013-2014.

(b) Encaisse nette fournie par le gouvernement

Le Bureau du Conseil privé fonctionne au moyen du Trésor,egtiadministré par le receveur général du Canada. La éotit
I'encaisse regue par le Bureau du Conseil privé est déposEesor, et tous les décaissements faits par le Bureau dseCnivé
sont prélevés sur le Trésor. L'encaisse nette fournie pgougernement est la différence entre toutes les entréesndis £t toutes
les sorties de fonds, y compris les opérationedag ministéres au sein du gouvernement fédéral.



BUREAU DU CONSEIL PRIVE

Notes aux états financiers (non auditées)

pour I'exercice terminé le 31 mars

2. Sommaire des principales conventions comptables (suite)

(c) Le montant a recevoir du Trésor (ou a lui verye

Le montant a recevoir du Trésor (ou a lui verser) découle écteart temporaire entre le moment ou une opération affeste le
autorisations du Bureau du Conseil privé et le moment ouesli¢raitée par le Trésor. Le montant a recevoir du Trésaespond

au montant net de I'encaisse que le Bureau du Conseil prigédeolt de prélever du Trésor sans autre affectation dsateyns
pour s'acquitter de ses passifs.

(d) Charges
Les charges sont comptabilisées selon la méthotleaemptabilité d'exercice :

v Les paiements de transfert sont comptabilisés a titre degebdorsque les autorisations de paiement existent etejue |
bénéficiaire a satisfait aux criteres d'admissibilité oueenpli les conditions d'admissibilité établies dans lereadu
programme. En ce qui concerne les paiements de transfedisent pas partie d'un programme existant, la charge est
constatée lorsque le gouvernement annonce la décisidratitedr un transfert ponctuel, dans la mesure ou le Parleanen
approuvé la loi habilitante ou l'autorisation de paiemeand que les états financiers ne soient achevés. Les pdigmien
transfert, qui deviennent remboursables lorsque les tiondispécifiées entrent en vigueur, sont comptabiliségeéuction
des charges de transfert et comme montant a recevoi

v Les indemnités de vacances et de congés compensatoiregassées en charges au fur et & mesure que les employés en
acquiérent les droits en vertu de leurs condit@asploi.

v Les services fournis gratuitement par d'autres ministgoes les locaux, les cotisations de I'employeur aux régideesoins

de santé et de soins dentaires et les indemnités des a&sddat travail sont comptabilisés a titre de charges de
fonctionnement & leur colt estimatif.

(e) Revenus

Les revenus provenant de droits réglementaires sont aéastians les comptes en fonction des services fournis ais ctaur
I'exercice.

Les autres revenus sont comptabilisés dans I'@eependant lequel les opérations ou les faits pmgsits surviennent.

Les revenus qui ne sont pas disponibles a étre dépensés @auong peuvent servir a acquitter les passifs du Bureau dee@on
privé. Bien que I'on s'attende a ce que le greffier du Coms@ié et secrétaire du Cabinet maintienne le contréle cabiet il n'a

pas l'autorité sur la disposition des revenus non dispesibldépenser a nouveau. Par conséquent, les revenus nonilolep a
dépenser a nouveau sont considérés comme étant gagnéspmmpte du gouvernement du Canada et sont donc présentés en
réduction du montant brut des revenus du BureaQahseil privé.



BUREAU DU CONSEIL PRIVE

Notes aux états financiers (non auditées)

pour I'exercice terminé le 31 mars

2. Sommaire des principales conventions comptables (suite)

(f) Avantages sociaux futurs

v Prestations de retraite: Les employés admissibles participent au Régime de retdatla fonction publique, un régime
d'avantages sociaux multiemployeurs administré par levggmement du Canada. Les cotisations du Bureau du Conseil
privé au régime sont passées en charges dans l'exerciceiaudemuel elles sont engagées et elles représentengditibh
totale du Bureau du Conseil privé découlant du régime. Lparesabilité du Bureau du Conseil privé relative au régime de
retraite se limite aux cotisations versées. Les excédentesodéficits actuariels sont constatés dans les étatsciigas du
gouvernement du Canada, répondant du régime.

v Indemnités de départ: Certains employés ont droit a des indemnités de déparupsédans leurs conventions collectives
ou conditions d'emploi. Le colt de ces indemnités s'accarauihnesure que les employés rendent les services y donnant
droit. Le colt des avantages sociaux gagnés par les emmetéalculé a I'aide de l'information tirée des résultatpaksi
déterminé sur une base actuarielle au titre detgiiens de départ pour I'ensemble du gouvernement.

(g) Comptes débiteurs
Les comptes débiteurs sont présentés au moindre du co(t tuv@deur nette de réalisation; une provision est établier pes
comptes débiteurs dont le recouvrement est incertai

(h) Passif éventuel

Le passif éventuel représente des obligations possiblepemvent devenir des obligations réelles selon que cergagnements
futurs se produisent ou non. Dans la mesure ou I'événemantiisque de se produire ou non et si 'on peut établir unienasion
raisonnable de la perte, on comptabilise un passif esfireine charge. Si la probabilité ne peut étre déterminée’ibess
impossible de faire une estimation raisonnable du mont&wventualité est présentée dans les notes complémentaire états
financiers.

(i) Stocks

Les stocks se composent de pieces, de matédelfeurnitures conservés pour l'exécution de progres a une date ultérieure et
non destinés a la revente. Les stocks sont évaluéedt selon la méthode du codt propre. S'ilstiplus de potentiel de service,
stocks sont évalués au moindre du cot ou de &uwale réalisation nette.

(j) Immobilisations corporelles

Toutes les immobilisations corporelles dont le co(t ihigist de 5 000 $ et plus sont comptabilisées a leur colt d'acbd@ureau
du Conseil privé n’inscrit pas a l'actif les biens incorpgsrdes ceuvres d’art et les trésors historiques ayant ureuvalilturelle,
esthétiqgue ou historique, les biens situés dans les rés@mdéennes et les collections dans les musées. Les imsatiiins
corporelles sont amorties selon la méthode linéairda durée de vie utile estimative de I'immgaailion, comme suit :

Catégorie d'immobilisations Période d'amortissement
Machines et matériel de5al5ans

Matériel informatique de3ab5ans

Logiciels informatiques de3abans

Autre matériel de 10 a 15 ans
Véhicules automobiles de 3a 10 ans

Les travaux en cours sont comptabilisés dans la catégopi@aple dans I'exercice au cours duquel ils deviennefisaltles et ne
sont amortis qu'a partir de cette date.



BUREAU DU CONSEIL PRIVE

Notes aux états financiers (non auditées)

pour I'exercice terminé le 31 mars

2. Sommaire des principales conventions comptables

(k) Incertitude relative a la mesure

(suite)

La préparation des états financiers exige de la directidallguasse des estimations et pose des hypothéses querinfbur les

montants déclarés des actifs, des passifs, des revenus eétalges présentés dans les états financiers. Au momempdéeparation
des présents états financiers, la direction considéereeguestimations et les hypothéses sont raisonnables. lrespanix éléments

pour lesquels des estimations sont faites sont le pasgitésie la provision pour créances douteuses sur les cordgtateurs, le

passif au titre d'avantages sociaux futurs et la durée detigedes immobilisations corporelles. Il se pourrait gee tésultats réels
different des estimations de maniere significative. Lesregions de la direction sont examinées périodiquemerd atesure que
les ajustements deviennent nécessaires, ils sostatés dans les états financiers de I'exercidls sont connus.

3. Autorisations parlementaires

Le Bureau du Conseil privé recoit la plus grande partie defsamcement au moyen d'autorisations parlementairesedlesules

éléments comptabilisés dans I'état des résultats et deitdisn financiere nette ministérielle et I'état de laaiion financiére d'un

exercice peuvent étre financés au moyen d'autorisatiorienpentaires qui ont été approuvées au cours d'un exerodzEqgent,

pendant I'exercice en cours ou qui le seront dans un exdttioe Par conséquent, les résultats des activités deifomement nets
du Bureau du Conseil privé pour I'exercice different selaliigjsont présentés selon le financement octroyé par leegoement ou

selon la méthode de la comptabilité d'exercice.difiérences sont rapprochées dans les tableavarssi:

(a) Rapprochement du codt de fonctionnement netles autorisation:
parlementaires de I'exercice en cours utilisés

(en milliers de dollars) 2014 2013
Colt de fonctionnement net avant le financemergalivernement et les transferts 142 218 145 100
Ajustements pour les postes ayant une incidencke st de fonctionnement net,
mais qui n'ont pas d'incidence sur les autdi®ss :
Amortissement des immobilisations corporelles (1308) (1537)
Gain (perte) sur l'aliénation d'immobilisations porelles (7 ( 41)
Services fournis gratuitement par d'autres mirgster (20 193) (21 499)
Charges payées d'avance imputées antérieuremeatitarisations ( 914) ( 865)
Diminution des indemnités de vacances et congépensatoires 197 263
Diminution des avantages sociaux futurs 2 140 3025
Diminution des charges a payer 278 3326
Remboursement de charges des exercices antérieurs 302 375
Ajustements aux immobilisations corporelles - 64
Autre (7 (7
(19512) (16 896)
Ajustements pour les éléments sans incidence sadlede fonctionnement net,
mais ayant une incidence sur les autorisations
Acquisition d'immobilisations corporelles 3022 690
Diminution des stocks (184) 470
Augmentation des charges payées d'avance 841 868
3679 2028
Autorisations de I'exercice en cours utilisées 126 385 130 232
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3. Autorisations parlementaires (suite)

(b) Autorisations fournies et utilisées

(en milliers de dollars) 2014 2013

Autorisations fournies :

Crédit 1 - Dépenses du Programme 117 998 129513

Montants législatifs 14 272 15 297

Moins :

Autorisations disponibles pour emploi au courselescices ultérieurs (6) ( 18)

Périmés : Fonctionnement (5879) (14 560)

Autorisations de I'exercice en cours utilisées 126 385 130 232
4. Comptes crediteurs et charges a payer

Le tableau suivant présente les détails sur leptascréditeurs et les charges a payer du Bure&@odseil privé :

(en milliers de dollars) 2014 2013

Comptes créditeurs - parties externes 8268 9 100

Comptes créditeurs - autres ministéres et orgaisisme 2431 1701

Total des comptes créditeurs 10 699 10 801

Charges a payer - 278

Autres charges 151 121

Total des comptes créditeurs et des charges a payer 10 850 11 200

Dans son Plan d'action économique 2012, le gousanedu Canada a annoncé des mesures d'écononlasqumistéres doivent
mettre en oeuvre au cours des trois prochainsiersf@ compter de 2012-2013. Aucune obligatiom diéx codts de
réaménagement des effectifs n’a été comptabilisé&lanars 2014, par le Bureau du Conseil privémdntant de 277 800 $ a été
comptabilisé en 2012-2013 au titre des chargeyerppour refléter ces colts estimatifs.
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5. Avantages sociaux futurs

(a) Prestations de retraite

Les employés du Bureau du Conseil privé participent au Régleretraite de la fonction publique («le régime»), qui est
parrainé et administré par le gouvernement du Canada. lestgpions de retraite s'accumulent sur une période maxideal

35 ans au taux de 2 % par année de services validables naultigii la moyenne des gains des cing meilleures années
consécutives. Les prestations sont intégrées aux pasiadiu Régime de pensions du Canada et du Régime de rentes du
Québec et sont indexées en fonction de l'inflation.

Tant les employés que le Bureau du Conseil privé versent désations couvrant le colt du régime. En raison de la
modification de laLoi sur la pension de la fonction publiqu& la suite de la mise en oeuvre de provisions liée®lan
d'action économique du Canada de 201&5 employés cotisants ont été répartis en deux groupesadtissnts du groupe 1
sont les membres existants du régime au 31 décembre 20E2, @tisants du groupe 2 sont les membres qui ont rejoint le
régime a partir du ler janvier 2013.

Chaque groupe a un taux de cotisation distinct. En 2013-2@%4harges s'éléevent a 12 522 520% (13 324 346% en 2012-
2013). Pour les membres du groupe 1, les charges corresptadaviron 1,6 fois (1,7 fois pour 2012-2013) les cotigagio
des employés et, pour les membres du groupe Zjioeri,5 fois (1,6 fois en 2012-2013) les cotisas des employés.

La responsabilité du Bureau du Conseil privé relative aimégle retraite se limite aux cotisations versées. Les extéd
ou les déficits actuariels sont constatés danétés financiers du gouvernement du Canada, répoddaégime.

(b) Indemnités de départ

Le Bureau du Conseil privé verse des indemnités de déparemptoyés en fonction de I'admissibilité, des années de
service et du salaire a la cessation d'emploi. Ces indesmiéésont pas capitalisées d'avance. Les prestations seront
prélevées sur les autorisations futures.

Dans le cadre des négociations de conventionsctivks avec certains groupes d'employés et lesgemaents apportés aux
conditions d'emploi des cadres et de certains gréploon représentés, I'accumulation des indenuhé&epart au titre du
programme de paie des employés a cessé a comeideles employés visés par ces changementsi datpossibilité
d'étre payés immédiatement la valeur totale oughl@rdes prestations accumulées a ce jour ou ceypeair la valeur totale
ou restante de prestations a la cessation d'emipit la fonction publique. Ces modifications ostiatégrées dans le cali
de l'obligation d'indemnités de départ courus.

Au 31 mars, les indemnités de départ totalisaient

(en milliers de dollars) 2014 2013
Obligation au titre des prestations constituées, déit de I'exercice 7 896 10 921
Charge pour I'exercice ( 158) 745
Prestations versées pendant I'exercice (1982) (3770)

Obligation au titre des prestations constituées, ffide I'exercice 5 756 7 896
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6. Comptes débiteurs et avances

Le tableau suivant présente les détails des cordptaiteurs et des avances du Bureau du Consed priv

(en milliers de dollars) 2014 2013
Comptes débiteurs - autres ministéres et organismes 810 499
Comptes débiteurs - parties externes 433 259
Avances aux employés 41 17
Sous-total 1284 775
Provision pour créances douteuses sur les completedrs des parties externes 32 26
Comptes débiteurs bruts 1252 749
Comptes débiteurs détenus pour le compte du goernemt - (2
Comptes débiteurs nets 1252 747

7. Stocks

Le tableau ci-dessous présente les détails ddssstiocBureau du Conseil privé, évalués au colindelmnéthode du colt

propre:

(en milliers de dollars) 2014 2013
Equipement et mobilier de bureau 171 186

Equipement informatique 115 282

Autre - 2

Total des stocks 286 470
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8. Immobilisations corporelles

Valeur comptable

Colt Amortissement cumulé nette
Aliénations Aliénations
Solde et Solde de Solde et Solde de

(en milliers de dollars) d’ouverture Acquisitions Ajustements radiations  cléture d'ouverture Amortissement Ajustements radiations  cléture 2014 2013
Machines et matériel 73 - - (13) 60 41 5 - (12) 34 26 32
Matériel informatique 3160 1036 - (238) 3958 2875 102 - (238 2739 1219 285
Logiciels informatiques 8426 111 974 (7) 9504 6132 813 (93) (8) 6844 2660 2294
Autre matériel 6 098 451 - (178) 6371 4353 330 - (167) 4516 1855 1745
Véhicules automobiles 525 35 ( 30) ( 34) 496 339 58 ( 15) (33) 349 147 186
Travaux en cours — logiciels 213 1389 (1068) - 534 - - - - - 534 213

18 495 3022 ( 129) ( 470) 20923 13 740 1308 ( 108) ( 458) 14482 6441 4755

NOTES :

L'ajustement net de 15 644 $ (123 855 $ - 108 3Ektd( aux transferts d'immobilisations corpesell d'autres ministeres.

En avril 2013, le Bureau du Conseil privé a trarésfies logiciels reliés aux appareils technologiqeremilieu de travail a Services partagés Cars@ant une valel
comptable nette de zéro. Ce transfert est inclas tkacolonne de l'ajustement (se référer a la hbfeour des détails supplémentaires sur le trethsfe
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9. Obligations contractuelles

De par leur nature, les activités du Bureau du Conseil pregvpnt donner lieu a des contrats et a des obligations en gegquels le
Bureau du Conseil privé sera tenu d'effectuer des paienéehlonnés sur plusieurs années pour mettre en oeuvreaggarqpmes de
paiements de transfert ou pour l'acquisition de biens owedéces. Voici les principales obligations contractuglpour lesquelles une
estimation raisonnable peut étre faite:

2019 e
exercices
(en milliers de dollars) 2015 2016 2017 2018 ultérieurs Total
Transports et
télécommunications 410 209 191 - - 810
Information 1259 41 13 - - 1313
Services professionnels
et spéciaux 3914 94 34 - - 4042
Location 790 765 382 - - 1937

Achat de services de

réparation et d’entretien 205 - - - - 205
Services publics,

fournitures et

approvisionnements 71 - - - - 71
Acquisition de machines

et de matériel 330 58 55 - - 443
Total 6 979 1167 675 - - 8 821

10. Opérations entre apparentés

En vertu du principe de propriété commune, le Bureau du Gomieé est apparenté a tous les ministéres, organismescedtés d'Etat
du gouvernement du Canada. Le Bureau du Conseil privé dodefuopérations avec ces entités dans le cours normal detsés et

selon des modalités commerciales normales. De plus, leaBude Conseil privé a conclu une entente avec le Comité deilance des
activités de renseignements de sécurité concernant ltapoesde services relatifs aux finances et & I'adminisinaaquelle est incluse
dans les revenus de la section b). En outre, au cours deciexgele Bureau du Conseil privé a regu gratuitement descgsncommuns
d'autres ministéres, comme il est indiqué ci-dessou

a) Services communs fournis gratuitement par d'autes ministéres

Au cours de I'exercice, le Bureau du Conseil privé a recuugeahent des services de certains organismes de servioesus relatifs
aux locaux, aux cotisations de I'employeur aux régimes e ste santé et de soins dentaires et indemnisation desatesddu travail.
Ces services gratuits ont été constatés commeanst|'état des résultats et de la situation fiigaamette ministérielle :

(en milliers de dollars) 2014 2013
Installations 12 945 13 327
Cotisations de I'employeur aux régimes de soinsafeé et de soins dentaires 7 247 8171
Indemnisation des accidentés du travail 1 1

Total 20193 21 499
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10. Opérations entre apparentés (suite)

Le gouvernement a centralisé certaines de ses activitémisthatives de maniére a optimiser I'efficience et Itité de la prestation des
programmes auprées du public. Le gouvernement fait doncl @es organismes centraux et a des organismes de servinesuos, de
sorte qu'un seul ministére fournisse gratuitement dedcesna tous les autres ministéres et organismes. Les colssdservices, qui
comprennent les services de paye et d'émission des cheffees a tous les ministéres et organismes par Travaux gaikli Services
gouvernementaux Canada, ne sont pas inclus dans I'étadsiésats et de la situation financiére nette ministériglleBureau du Conseil
prive.

b) Autres transactions entre apparentés

(en milliers de dollars) 2014 2013
Revenus - autres ministéres et organismes 75 71
Charges - autres ministéres et organismes 25 489 22538

Les charges inscrites a la section (b) n'incluastlps services communs fournis gratuitement qutiisscrits dans la section (a).

11. Transferts en provenance / a destination d'autr  es ministéres

Le 3 avril 2013, le Bureau du Conseil privé a transféré laoaspbilité de I'acquisition et la fourniture du matérietles logiciels pour
les appareils technologiques en milieu de travail (an@ement appelés appareils d'utilisateur final) conforméraerDécret en Conseil
2013-0368.

De plus, les données comparatives de 2013 ont été reckassifans I'Etat des résultats et de la situation financite ministérielle afin
de présenter les dépenses des activités transférées
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12. Information sectorielle

La présentation de l'information sectorielle est fondéd'atchitecture d'alignement des programmes du Bureauanhséil privé.
La présentation par secteur est fondée sur les mémes camsmomptables décrites a la note 2, Sommaire des priesipal
conventions comptables. Le tableau qui suit présente kgeb engagées et les revenus générés par principaugsadectépenses
et types de revenus. Voici les résultats de chaggment pour la période:

5 3 5 8 ®
T © T = S
w3 » E c
ol T 8 T o 2
o 2 o © n 3 Q
Sa 5 3 g3 %
SE3 o S 3 af3 €
T EQ2 B3 2 £§5a =
823 5§89 585 g
S E Qg 258 S B S
. S oct 32 s o 2 s
(en milliers de dollars) BE&ES 88 3 255 3 2014 2013
Charges
Salaires et avantages sociaux 55 682 12 792 2317 34885 105676 110 884
Services professionnels et spéciaux 3260 556 111 8 326 12 253 9 366
Installations - - - 12 945 12 945 13613
Transports et télécommunications 2102 189 29 542 2 862 2762
Acquisition de machines et de matériel 235 168 - 1911 2314 1387
Achat de services de réparation et d’entretien 212 68 - 1058 1338 478
Information 1675 64 - 146 1885 2197
Amortissement des immobilisations corporelles 63 - - 1245 1308 1537
Location 344 59 9 657 1069 1102
Services publics, fournitures et
approvisionnements 191 14 1 574 780 810
Paiements de transfert - - - - - 44
Autres ( 187) 3 - 52 ( 132) 590
Total des charges 63577 13913 2 467 62341 142298 144 770
Revenus
Revenus divers 4 - - 8 12 21
Support aux services internes - - - 75 75 71
Revenus gagnés pour le compte du gouvernement - - - (7 (7 (7
Total des revenus 4 - - 76 80 85
Codt net des activités poursuivies 63573 13913 2 467 62265 142218 144 685

13. Information comparative

Les chiffres de I'exercice précédent ont été reékmafin de les rendre conformes a la présentatioptée pour I'exercice en cours.
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rapports financiers 2013-2014

1. Introduction

Le présent document donne un résumé d’informatiores mesures prises par le Bureau du Conseié jBCP) pour maintenir un systeme
efficace de contrdle interne en matiére de rapgorsiciers (CIRF), y compris des renseignementdasgestion des controles internes et les
résultats de I'évaluation ainsi que les plans @actonnexes.

Le Rapport sur les plans et les priorités du B@RR://www.pco-
bcp.gce.ca/index.asp?lang=fra&page=information&suliigations&doc=rpp/2014-2015/index-fra.htm) eRapport ministériel sur le
rendement (http://www.pco-bcp.gc.cal/index.asp?lfagpage=information&sub=publications&doc=dpr-rnd2-2013\index-fra.htn
présentent des renseignements détaillés sur lempsule mandat et les programmes du BCP.

2. Systeme ministériel de contrble interne en matie  re de rapports financiers

2.1 Gestion du contrble interne

Le BCP est conscient que « I'attitude de la diogct est importante pour s’assurer que les empldyess les niveaux comprennent
leurs réles dans le maintien de systémes efficded3IRF et disposent de ce dont ils ont besoin pesumer leurs responsabilités de
facon efficace. L'objectif du BCP consiste a am@iaontinuellement son environnement de contrdierne au moyen d’'une approche
axée sur les risques et d’'un investissement cié des ressources afin d’atteindre le niveauidadité requis a un codt raisonnable.

L’environnement de contrdle du BCP permet a sosgrarel de gérer efficacement les risques en vedlame sensibilisation accrue, en
fournissant des connaissances appropriées aires g@quérant des compétences. Cet environnemeonttéle donne le ton pour le
BCP, et constitue le fondement de son contrblenieten matiere de rapports financiers (CIRF). L&RiGpose d'une structure de
gouvernance et de responsabilité bien établie appuyer les mesures d’évaluation et la surveillanicgstérielle de son systeme de
contréle interne. Un cadre ministériel de contidda gestion interne approuvé par le greffier dusgil privé est en place et comprend
les éléments suivants:

e un cadre de valeurs et d'éthique;

« un profil de risque actualisé chaque année;

 un plan de vérification interne axé sur le risqué couvre aussi les vérifications prévues adfégles processus opérationnels évalués
aux termes de IRolitique sur le contrdle interne;

edes structures de responsabilisation organisatitemliées a la gestion du contrdle interne, pia d’'une saine gestion financiére, y
compris les roles et responsabilités des cadresrisups dans leurs secteurs de responsabilité;

« la preuve d’activités efficaces de planificatietd’établissement de rapports, qui comprend déiples examens financiers et des
rapports financiers fournis régulierement a tosglestionnaires, dont la haute direction;

e une gestion intégrée des risques et activitésraoes de surveillance et d’assurance de la qualité

« une communication et de la formation continugdesiobligations légales, les politiques et lescpdures pour une saine gestion
financiere et un controle efficace des finances; et

« une surveillance et des mises a jour régulienanatiere de gestion du contrdle interne, s'illiea, ainsi que les résultats de
I'évaluation et du plan d’action.

Le Comité ministériel de vérification (CMV) discutégulierement avec la gestion des questions dedternnterne et fournit des conseils au
greffier du Conseil privé sur le caractere adégtide bon fonctionnement des cadres et processustériels de gestion du risque, de
contréle et de gouvernance.
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2.2 Ententes de services propres aux états financie rs

Le BCP s’en remet a d’autres ministéres gouvern&mearpour le traitement de certaines opérationsonif consignées dans ses états
financiers comme suit :

Ententes courantes :

« Travaux publics et Services gouvernementaux CaiBESGC) administre de fagon centralisée les r@sts des salaires et
I'approvisionnement en certains biens et servieeiurnit des services de gestion des installation

« Pour le compte de I'employeur, le SecrétariaCdaseil du Trésor (SCT) fournit au Ministére lessgignements nécessaires pour calculer
les diverses charges a payer et les provisionammént la charge accumulée liée aux indemnitéspart

« Le ministere de la Justice fournit des servicesliques au BCP;

« Services partagés Canada (SPC) fournit au BCRate&es d'infrastructure de Tl pour les centresidnnées et les réseaux. SSC fournit
aussi le service pour l'achat et la provision déénl informatique et de logiciels des apparaitshnologiques en milieu de travail.
L'étendue et les responsabilités sont décrites bBam®nte interministérielle entre SPC et le BCP.

Ententes particulieres :

» Le SCT procure au BCP une plateforme de systéraadier SAP pour consigner et déclarer toutesfgsations financieres ainsi que
le systeme PeopleSoft pour produire des transacébdes rapports de ressource humaine.

3. Résultats de I'évaluation ministérielle de 'exe  rcice 2013-2014
Les constatations clés et les ajustements impartaquis qui découlent des activités d’évaluatieffekercice en cours sont résumés ci-
dessous.

Controles clés nouveaux ou grandement modifiésll n’y avait aucun contrdle clé modifié dans pescessus existants qui nécessitait une
réévaluation.

Programme de surveillance continue Dans le cadre de son plan de surveillance coafau rotation, le BCP a effectué une
réévaluation des controles relatifs aux proceskssstiivants: Carte de spécimen de signature étslép

* Pour le processus carte de spécimen, la délégatiaoit pas étre fournie de facon permanenteiasnguie le titulaire ait suivi avec
succes les cours obligatoires, conformément allaqaee du CT sur I'apprentissage, la formatioteedéveloppement. Aussi, lorsque
centres de colts demandent une nouvelle carteéd@sn, la demande doit étre faite par écrit duhede gestionnaire qui délegue. Un
courriel peut étre suffisant.

» Pour ces deux processus, des preuves tangiblas/dgfication doivent étre indiquées par defales et la date sur chaque document.

« Les agents financiers supérieurs ont été informeéses mesures correctives.
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4. Plan d’action ministériel

4.1 Progres réalisés au cours de I'exercice 2013-20 14

Le BCP a maintenu ses activités continues de dlaweé conformément au plan de rotation de I'exerdinancier précédent, de la
facon suivante :

Plan de surveillance continue par rotation de Situation
I'exercice précédent pour I'exercice en cours
« Accueil Reporté a l'exercice 2014-15 en raison des eftpril

ont été redirigés vers la mise en ceuvre d'un sgstem
de partage de voyage automatisé et en raison dg
changements importants dans la Directive sur leg
dépenses de voyages, d'accueil, de conférences| et
d'événements.

* Voyage Reporté a l'exercice 2015-16 en raison de la nmisp e

ceuvre d'un systeme de partage de voyage autorpatisé
et en raison de changements importants dans la
Directive sur les dépenses de voyages, d'accegil, d
conférences et d'événements.

« Contréles au niveau de l'entité Reporté a l'exercice 2014-15 en raison d'un manque
de ressources et de priorités conflictuelles.

Les processus d'affaires d'accueil et de voyagdepaient étre revus ont été remplacés par leepsas suivants :

Plan de surveillance continue par rotation pou Situation
I'exercice en cours

« Carte de spécimen de signature Complété avec 2 mesures correctives importantgs et
une mineure qui ont toutes été mises en ceuvre.
» Dépots Complété avec une mesure corrective mineure qui a

été mise en ceuvre.
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En 2013-2014, le BCP a effectué les taches suisamtelus des progrés accomplis en matiére deikanee continue :

e complété la mise en oeuvre de I'outil de préwigies salaires du BCP;

» complété la mise en ceuvre d’'un module de gesl@srbiens intégré au systéme financier ministdreBCP;

» complété la mise en ceuvre d’un module de geslsnstocks intégré au systéme financier ministdtieBCP;

* la gouvernance ministérielle du BCP a été appFepour le Comité exécutif du BCP. La premiére eeaminuelle sur la governance a été
complétée. La haute gestion participe maintenapracessus de I'établissement de I'ordre du jounetirection suffisante est fournie au
sous-comité sur la gouvernance. Les rapports cisidas sont maintenant préparés et les actiortsrevnes et surveillées;

« audit des responsabilités de I'administrateuéggny compris la gestion du risque;

* audit de la sécurité matérielle et du persoretel;

* audit de la santé et de la sécurité au travail.

4.2 Plan d’action pour le prochain exercice et des exercices subséquents

Le Plan triennal de surveillance continue par rotetlu BCP prévoit la validation annuelle des pssces et controles a risque élevé. i
est corrigé en conséquence, au besoin. Le Plalfusst ci-dessous :

Plan de surveillance continue par rotation pour lecontrdle interne en matiére de rapports financiers
o ) . Test de I'efficacité opérationnelle par rotation

Principaux domaines de contrble - - -
Exercice Exercice Exercice
2014-2015 2015-2016 2016-2017

Contréles au niveau de l'entité X

Accueil X

Autorisation de voyage et d'avances X

Demandes de remboursement de frais de voyage X

Salaires et traitements X

Biens et services X

Délégation financiére - Carte de spécimen de sigaat X

Rapprochement - Systeme de rémunération de Trguahiics et

Services gouvernementaux Canada avec l'outil deésppé salariale du X

BCP

Créances a recevoir X
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Plan de surveillance continue par rotation pour lecontrole interne en matiere de rapports financiergsuite)
Brinci d ) d ol Test de I'efficacité opérationnelle par rotation
rincipaux domaines de controle Exercice Exercice Exercice

2014-2015 2015-2016 2016-2017

Dépobts X

Créditeurs a la fin de I'exercice X

Débiteurs a la fin de I'exercice X

Passif éventuel X

Immobilisations X

Budgets (nouveau) X

Vendeur (nouveau) X

De plus, en 2014-2015, le BCP complétera ou réaligs audits suivantes :

« Suivi d'un audit de la gestion de la continuiés dctivités;

« audit des contrats;

« audit de la gestion des technologies de l'infdiona

« audit sur les contrdles internes en matiere gdpads financiers.



