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SECTION 2: ANALYSE DES ACTIVITES DE
PROGRAMMES PAR RESULTAT STRATEGIQUE

Activilés liées 3 1a technologie de nature générique

(ATG) enappuia OT, SE, ef TS
ity iy o aiy ity

Recherche habilitanie
ATG
{4 programmes)

Développement de
missions spatiales
ATG

(1 programme)

Exploitation de
missions spatiales
ATG
(0 programme)

i f i i i

Résultat stratégique de I'ASC : La présence du Canada dans l'espace répond aux
besoins des Canadiens en matiére de savoir scientifique, de technologie et d'information
spatiales.

Description des activités de programmes

L'Agence spatiale canadienne administre ses programmes suivant la Stratégie spatiale
canadienne qui fixe les priorités pour toutes les activités de programmes associées au
domaine spatial.

Observation de la Terre depuis I’espace (OT): Développer et opérationnaliser
I'utilisation de I'observation spatiale de la Terre pour le bénéfice des Canadiens,
particulierement en matiére d'environnement, de gestion des ressources et d'occupation
du sol, ainsi que de sécurité et de politique étrangere.

Sciences et exploration spatiales (SE): Mieux comprendre le systeme solaire et
I'Univers, développer nos connaissances des éléments constitutifs et des origines de la
vie, et renforcer la présence humaine dans I'espace.

Télécommunications par satellites (TS) : Fournir a tous les Canadiens les moyens de
participer a I'ere de I'information mondiale et en tirer pleinement profit.
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Activités liées a la technologie de nature générique (ATG): Faire preuve de
leadership, coordonner ou appuyer I'observation de la Terre, les sciences et I'exploration
spatiales, et les télécommunications par satellites grace a des activités de nature
génerique qui peuvent tout aussi bien contribuer a I'une ou a l'autre des trois activités de
programmes.

Sensibilisation a I'espace et éducation (SEE): Approfondir la compréhension et
encourager I'engagement du public envers des questions liées a I'espace pour ultimement
mener a l'amélioration des connaissances scientifiques des Canadiens. Pour ce faire,
I'ASC dirigera une initiative nationale de sensibilisation et d'éducation en appui a ses
programmes.

Services internes : Mettre en ceuvre I’engagement du gouvernement en matiére de
gestion moderne de la fonction publique, en accord avec les attentes du Cadre de
responsabilisation de gestion (CRG).

Description des sous-activités de programmes

Les activités de programmes en sciences et technologies se répartissent en trois
sous-activités qui permettent a I'ASC de respecter les conditions fondamentales du succes
énoncées dans la Stratégie des sciences et de la technologie du gouvernement du Canada :
solidifier I'engagement du secteur privé envers les S et T, renforcer sa base de
connaissances et utiliser des initiatives de pointe en S et T pour attirer les talents.

Recherche habilitante : Offrir leadership, coordination ou support pour la recherche
appliqueée et le développement expérimental, selon les priorités de I’ASC et les attentes
des partenaires, en vue d’accroitre la base des connaissances et de concevoir de nouvelles
applications par les missions spatiales, et permettre le transfert de la propriété
intellectuelle et des technologies éprouvées a I’industrie, aux universités et aux
organisations gouvernementales canadiennes.

Développement de missions spatiales: Offrir coordination ou support pour le
développement de missions spatiales selon les priorités de I’ASC et les attentes des
partenaires par I'entremise des phases de projet de définition, de conception critique, de
fabrication, d’intégration, d’essais et de livraison menant au lancement et au début de
I’opérationnalisation de systemes spatiaux.

Exploitation de missions spatiales : Offrir coordination ou support pour I’exploitation
de missions spatiales selon les priorités de I’ASC et les attentes des partenaires par le
développement et la conduite des opérations en orbite, I’entretien de systemes et le
support logistique, de méme que le traitement et la livraison de données.

De plus, I’activité de programmes Sensibilisation a I'espace et éducation se subdivise en
deux sous-activités qui permettent a I'ASC de promouvoir une culture d'innovation,
d'encourager les jeunes Canadiens a poursuivre des études en sciences et en genie et a
faire carriere dans ces domaines, de méme que d‘attirer, de développer et de retenir des
employés hautement qualifiés dans des secteurs scientifiques et techniques associés a
I'espace.
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Sensibilisation : Accroitre la sensibilisation et la compréhension du public quant a la
facon dont I'espace affecte et améliore la qualité de la vie.

Education : Diriger un programme d’apprentissage multidimensionnel et interactif pour
faconner des connaissances et accroitre I’intérét pour les sciences et les technologies
spatiales.

Description des sous-sous-activités de programmes

Les informations financiéres ainsi que celles sur le rendement et la responsabilisation de
gestion sont reliées au niveau des sous-sous-activités de programmes. En bout de ligne,
elles contribuent au résultat stratégique grace a une chaine de résultats intégrés dans des
systemes de rapports et de planification ministériels.
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Activité de programmes : Observation de la Terre depuis I'espace

Priorité de I’activité de programmes : L'activité de programmes a pour objectif de
développer et d'opérationnaliser I'utilisation de I'observation spatiale de la Terre (OT)
pour le bénéfice des Canadiens, surtout dans les domaines de l'environnement, de la
gestion des ressources et de I'occupation du sol ainsi que de la sécurité et de la politique
étrangere.

OBSERVATION DE LA TERRE DEPUIS L'ESPACE (OT)
MESURE DU RENDEMENT DE L'ACTIVITE DE PROGRAMMES

Résultat prévu no. 1 Indicateurs de rendement

Les retombées des activités en observation de 1. Proportion de missions actives par rapport au
la Terre depuis I’espace répondent aux besoins | nombre total de missions appuyées par le

des utilisateurs canadiens dans les domaines de | Canada dans les trois domaines prioritaires en
I’environnement, de la gestion des ressources et | OT.

de I’occupation des sols, ainsi que de la
sécurité et de la souveraineté. 2. Nombre d'applications développees qui ont
atteint une phase opérationnelle grace a la
participation de I'ASC a des missions spatiales
ou de son appui a des projets ou activités en
OT.

3. Nombre d'utilisations concrétes de données
développées grace a la participation de I'ASC a
des missions spatiales ou de son appui a des
projets ou activités en OT.

Suivi en matiére de planification et de présentation de rapports :

RPP 2009-2010 et RMR 2008-2009 :
http://www.asc-csa.gc.ca/fra/publications/default.asp#Parlement

RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 88,7 108,4 106,2
HUMAINES (ETP) 62,9 56,7 58,6

Pour en savoir plus sur I’observation de la Terre, consulter le site :
http://www.asc-csa.gc.ca/fra/satellites/default.asp
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Les programmes qui font partie de cette activité sont répartis en trois sous-
activités : Recherche habilitante, Développement de missions spatiales et
Exploitation de missions spatiales.

Sous-activité de programmes : Recherche habilitante — Observation de la Terre

Objectif : Offrir leadership, coordination ou support pour la recherche appliquee et le
développement expérimental en observation de la Terre (OT), selon les priorités de I'ASC
et les attentes des partenaires, en vue d'accroitre la base des connaissances et de
concevoir de nouvelles applications par les missions spatiales, et permettre le transfert de
la propriété intellectuelle et des technologies éprouvées a l'industrie, aux universites, et
aux organisations gouvernementales canadiennes.

RECHERCHE HABILITANTE — OBSERVATION DE LA TERRE

MESURE DU RENDEMENT DE LA SOUS-ACTIVITE DE PROGRAMMES

Résultat prévu no. 1 Indicateurs de rendement
Des nouveaux concepts de projets / missions 1. Ratio du nombre de nouveaux concepts
qui atteignent des phases subséquentes de présentés par rapport au nombre de nouveaux
développement en lien avec les priorités de concepts retenus pour les phases subséquentes.
I'Agence.
2. Qualité des concepts retenus selon la cote
d'évaluation moyenne obtenue d'aprés le Cadre
de classement des priorités.
Résultat prévu no. 2 Indicateur de rendement
L'Agence maintient une expertise interne 1. Nombre de demandes de consultations
hautement qualifiée et réputée, supportée par recues par le personnel de I'ASC en provenance
une infrastructure de haute technologie de sources externes telles que le secteur prive,
appropriée a tous les projets / missions de le milieu universitaire et d'autres agences
recherche habilitante. spatiales.
RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 26,4 29,7 28,9
HUMAINES (ETP) 14,1 13,3 12,8
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Sous-sous-activité de programmes : Recherche habilitante — Observation de la Terre

1- Concepts de mission en OT — Objectif : Faire preuve de leadership et appuyer la
recherche habilitante et le développement de nouveaux concepts de mission menant a la
réalisation de missions de I'ASC ou de missions internationales en observation de la Terre
(OT), touchant plus spécifiquement les domaines des technologies d’imagerie de pointe,
d'études de Il'environnement atmosphérique et des phénomenes liés aux changements
climatiques.

Résultat prévu no. 1 Indicateur de rendement

Réalisation d'études de concepts et de 1. Nombre d'études de concepts (missions et
faisabilité par I'industrie, le gouvernement et/ou | charges utiles) ou de faisabilite, en phase 0/A,
les universités afin d'établir la faisabilité et la qui ont été amorcées, poursuivies ou achevees.
pertinence scientifiques et/ou techniques de (Cible : 8)

missions ou de charges utiles dans le but de
permettre a I'ASC de prendre des décisions
guant aux missions spatiales futures en OT
(biens spatiaux scientifiques).

RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 1,1 1,5 1,3
HUMAINES (ETP) 2,1 1,9 1,6

2- Programmes de I’Agence spatiale europeenne (ESA) en OT — Objectif : Par des
partenariats internationaux stratégiques, enrichir la base technologique de I'industrie
canadienne et ouvrir le marché européen aux produits et services canadiens a valeur
ajoutée du domaine de I'observation de la Terre (OT). Pour ce faire, I’Agence apporte une
contribution financiére a des programmes facultatifs de I’lESA en OT.

Résultat prévu no. 1 Indicateur de rendement

Développement et démonstration probants de 1. Retours industriels pour la participation du
technologies, de systémes, de composants ou Canada aux programmes facultatifs de 'ESA
réalisation d'études de pointe conformément en OT. (Cible : 84 % ou plus)

aux dispositions des marchés attribués par
I'ESA a des entreprises canadiennes dans le
cadre de programmes facultatifs en OT.
(ENVISAT, EOEP, Elément Service
Earthwatch GMES, Composant spatial GMES)
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RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013

FINANCIERES (en millions de $) 9,3 11,3 10,5

HUMAINES (ETP) 0,0 0,0 0,0

3- Programmes scientifigues en OT - Objectif : Coordonner les efforts de la
communauté scientifique canadienne en OT afin de mener des missions de recherche
spatiales de calibre international pour approfondir notre connaissance dans les domaines
d'études de I'environnement atmosphérique et des phénomenes liés aux changements
climatiques.

Résultat prévu no. 1 Indicateurs de rendement
Possibilités retenues permettant aux chercheurs | 1. Nombre de publications, de rapports et
canadiens d'approfondir leurs connaissances d'actes de conférences scientifiques faisant
scientifiques de I'environnement atmosphérique | mention de I'ASC en tant que source de
grace aux observations faites depuis I'espace. financement. (Cible : 50)

2. Nombre d'employés hautement qualifiés
(EHQ) participant au programme. (Cible : 120)

3. Nombre de partenariats de recherche
nationaux et internationaux. (Cible : 18)

4. Nombre d'attributions accordées par année
dans le cadre du Programme de subventions et
de contributions de I'ASC. (Cible : 10)

RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 1,1 1,6 1,7
HUMAINES (ETP) 4.4 3,8 3,0

4- Programmes de développement d’applications en OT — Objectif : Améliorer les
systemes canadiens de réception au sol et de traitement des données, mettre au point et
démontrer des applications a valeur ajoutée en OT pour des fins commerciales et pour les
activités du gouvernement canadien. Certaines initiatives de ces programmes visent le
secteur privé, et certaines autres, divers ministéres fédéraux.

Résultat prévu no. 1 Indicateurs de rendement

Développement d'applications en OT répondant | 1. Nombre de nouvelles applications faisant
aux besoins des utilisateurs du gouvernement, | appel a des données en OT. (Cibles : 24, soit 10
de I'industrie, du milieu universitaire et pour le PDAQT et 14 pour I’'IGOT)
d'organismes a but non lucratif dans les
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domaines de I'environnement, de la gestion des | 2. Nombre de nouveaux utilisateurs faisant
ressources et de I'occupation du sol ainsi que de | appel a des applications en OT. (Cibles : 48,

la sécurité et de la politique étrangére. soit 20 pour le PDAQT et 28 pour I’IGOT)
RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013

FINANCIERES (en millions de $) 14,8 15,3 15,5

HUMAINES (ETP) 7,7 7,7 8,1

Principales réalisations attendues — Recherche habilitante (OT)

e L’exploitation de RADARSAT-2 a bien démarré au cours de cette premiere
année. Treize ministeres tirent actuellement parti de ses hombreuses capacités et
certains d’entre eux investissent des ressources dans le développement
d’applications a I’appui de leur mandat. La consommation de scenes devrait
augmenter avec le nombre d’applications opérationnelles. L'ASC continuera de
gérer l'allocation de données prépayées d'une valeur de 445 millions de dollars
afin d'obtenir un maximum d'avantages, conformément au plan de gestion de
l'utilisation des données de RADARSAT-2 qui est mis a jour chaque année.
L’ASC continuera de négocier avec des ministéres fédéraux des ententes visant
I’élaboration de plans d’acquisition et la présentation de rapports connexes.
Parallélement, I'ASC continuera aussi a fournir aux communautés nationales et
internationales de I’observation de la Terre, notamment aux provinces et aux
territoires, des donneées destinées a des applications des plus variées de recherche-
développement fondamentale et appliquee.

e Par le biais du Programme de développement d'applications en observation de la
Terre et du Programme des initiatives connexes du gouvernement en observation
de la Terre, I'ASC poursuivra le développement et l'utilisation d'applications des
donneées satellitaires afin d'appuyer la croissance des capacités en OT dans les
ministeres et organismes du gouvernement du Canada et au sein de I'industrie des
services. On s’attend plus particuliérement a attribuer dix nouveaux contrats dans
le cadre d’un appel de propositions lancé a I’intention de I’industrie et visant le
développement d’applications innovatrices des données de RADARSAT-2 au
profit du gouvernement du Canada.

e L’étude de définition de la mission de télécommunications et de météorologie en
orbite polaire (PCW), amorcée en novembre 2008 et menee en collaboration avec
le ministére de la Défense nationale (MDN) et Environnement Canada, devrait
s’achever en juillet 2010. Cette mission répond aux besoins exprimés par les
ministeres fédéraux et les collectivités du Nord. Elle offrira des donnees
météorologiques uniques a haute résolution temporelle et spéciale ainsi que des
capacités de suivi des changements environnementaux et climatiques au-dessus de
toute la région circumpolaire septentrionale. Les pays nordiques, I’Union
européenne, les Etats-Unis, I’Agence spatiale européenne et I’Organisation
météorologique mondiale se sont montré trés intéressés a participer a la mission
PCW.
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e Dans le cadre de la participation aux programmes de I'Agence spatiale
europeenne, I'ASC aidera les scientifiques canadiens a avoir acces aux données de
la mission Earth Explorer de I'ESA afin qu'ils puissent contribuer au
développement d'instruments de pointe spatioportés et d'applications destinées
aux utilisateurs. Par exemple :

o0 Activites d’etalonnage et de validation de la mission SMOS (évaluation de
I’humidité des sols et de la salinité des océans) et de la mission
CryoSAT-2;

o Développement d'applications dans le domaine de la surveillance de
l'aquaculture, des foréts et des affaissements de terrain, des milieux
humides mondiaux et des zones polaires;

0 Mise au point de l'instrument de mesure des champs électriques (EFI)
congu pour sonder I'ionosphere lors de la mission SWARM,;

o Création d’algorithmes et de modeles permettant d’assurer le suivi des
renseignements sur la neige, les glaciers et les eaux de surface pour la
mission CoreH20.

e L’ASC développera divers concepts de mission prometteurs en vue de procéder
dans I’espace a des observations des aérosols et des gaz atmosphériques associés
au climat et a la qualité de I’air. Ces observations seront assurées par des
instruments canadiens installés a bord d’engins spatiaux canadiens et étrangers.
Des scientifiques du gouvernement du Canada et des universités seront mis a
contribution.

e L’ASC continuera d’appuyer la mise en ceuvre d’activites internationales en OT,
notamment le projet de suivi du carbone dans les foréts et le projet de suivi des
inondations dans les Caraibes, en collaboration avec d’autres agences spatiales.
On prepare également des supersites tels que Géorisques, qui permettra de
répondre aux besoins en matiere d’informations géospatiales scientifiques et
opérationnelles pour la prévision et le suivi des risques geologiques
(tremblements de terre, tsunamis, volcans et instabilité des terres), ou JECAM
pour la surveillance spatiale dans le domaine de I’agriculture.

e L’ASC appuiera les scientifiques canadiens dans la validation et I’utilisation de
mesures des gaz a effet de serre réalisées a I’aide de satellites étrangers (p. ex.,
GOSAT du Japon) ainsi que dans la mise au point de modéles d’écosystémes qui
assimilent les observations sur les gaz a effet de serre.
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Sous-activité de programmes : Développement de missions spatiales — Observation
dela Terre

Objectif : Offrir coordination ou support pour le développement de missions spatiales
vouées a l'observation de la Terre selon les priorités de I'ASC et les attentes des
partenaires par I'entremise des phases de projet de définition, de conception critique, de
fabrication, d'intégration, d’essais et de livraison menant au lancement et au début de

I'opérationnalisation de systemes spatiaux.

DEVELOPPEMENT DE MISSIONS SPATIALES — OBSERVATION DE LA TERRE

MESURE DU RENDEMENT DE LA SOUS-ACTIVITE DE PROGRAMMES

Résultat prévu no. 1

Indicateur de rendement

Des projets de missions spatiales évoluant de
maniere efficiente, efficace et économique vers
des phases subséquentes d'exploitation selon
les objectifs, les exigences et les devis initiaux
OU révises.

1. Pourcentage (%) de projets ayant obtenu
plus d'une ADP (autorisation définitive de
projet) ou un amendement a I'ADP initiale par
rapport a I'ensemble des projets.

Résultat prévu no. 2

Indicateur de rendement

L'Agence maintient une expertise interne
hautement qualifiée et réputée, supportée par
une infrastructure de haute technologie
adéquate a tous projets de développement de
missions spatiales.

1. Taux de soutien professionnel matriciel a
I'ensemble des activités de programmes de
I'ASC.

RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 48,2 65,1 68,3
HUMAINES (ETP) 27,2 22,2 23,2
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Sous-sous-activité  de programmes : Développement de missions spatiales -
Observation de la Terre

1- Projets en OT — Objectif : Assurer le développement, la livraison et la mise en
service de systéemes spatioqualifiés pour les missions en observation de la Terre (OT) par
le biais d'une gestion efficace et de qualité des projets et des aspects techniques touchant
plus spéecifiquement les domaines de technologies d'imagerie de pointe, d'études de
I'environnement atmosphérique et des phénomenes liés aux changements climatiques.

Résultat prévu no. 1 Indicateur de rendement
Les produits a livrer des projets en OT 1. Nombre de projets en développement
répondent aux objectifs de mission lors des bénéficiant d'un soutien scientifique. (Cible : 1)
étapes cruciales.

Résultat prévu no. 2 Indicateurs de rendement
Les exigences visant les produits a livrer des 1. Respect des jalons de projet, conformément
projets en OT sont respectées. aux définitions fournies dans le plan de travail

détaillé. (Cible : 75 % des jalons complétes
comparativement aux jalons planifiés)

2. Le co(t des projets est maintenu a l'intérieur
des niveaux autorisés. (Cible : 100 %)

3. Définition des risques et établissement de
plans d'atténuation pour chaque projet. (Cible :

100 %)
RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 48,2 65,1 68,3
HUMAINES (ETP) 27,2 22,2 23,2

Principales réalisations attendues — Développement de missions spatiales (OT)

On prévoit achever d'ici mars 2010 une définition préliminaire de la Constellation
RADARSAT, commencée en novembre 2008. Parallelement, le processus
d'acquisition visera l'attribution d'un contrat pour la définition critique des
satellites au plus tard a la fin de mars 2010. Le premier satellite devrait étre lancé
a la fin de 2014, et les deux autres suivront en 2015. Ce projet permettra au
Canada d'utiliser davantage des images radar pour la surveillance maritime
opeérationnelle, la gestion des catastrophes et le suivi des écosystemes. Il appuiera
en outre les objectifs stratégiques du Canada en matiere de sécurité et de
souveraineté, surtout dans I'Arctique.

On s'attend a ce que de nombreuses entreprises canadiennes fournissent divers
sous-systemes du segment au sol des missions Sentinel-1, 2 et 3 dans le cadre du
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programme spatial GMES (Surveillance planétaire pour l'environnement et la
sécurité) de I'ESA. Les missions Sentinel sont congues pour offrir les données
d'entrée dont se serviront divers utilisateurs, notamment des ministéres du
gouvernement du Canada. On prévoit particulierement une plus grande
coopération entre la mission Sentinel-1 de I’ESA et la mission de la Constellation
RADARSAT.

e De nombreuses entreprises canadiennes devraient participer a la mission
EarthCARE par le biais de I’ESA et de la JAXA (Agence spatiale japonaise). Le
Canada est censé fournir des éléments pour le dispositif d’entrée RF du radar
détecteur de nuages ainsi que le détecteur microbolométrique du radiomeétre en
bande large. Le Canada cherche également a participer aux missions candidates
Earth Explorer 7 et 8.
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Sous-activité de programmes : Exploitation de missions spatiales — Observation de

la Terre

Objectif : Offrir coordination ou support pour l'exploitation de missions spatiales en
observation de la Terre selon les priorites de I'ASC et les attentes des partenaires par le
développement et la conduite des operations en orbite, I'entretien de systemes et le
support logistique, de méme que le traitement et la livraison des données.

EXPLOITATION DE MISSIONS SPATIALES — OBSERVATION DE LA TERRE

MESURE DU RENDEMENT DE LA SOUS-ACTIVITE DE PROGRAMMES

Résultat prévu no. 1

Indicateurs de rendement

L'Agence maintient une expertise interne
hautement qualifiée et réputée, supportée par
une infrastructure de haute technologie

appropriée a toutes les activites d'exploitation

de missions spatiales.

1. Taux annuel d'investissement dans I'entretien
et I'amélioration de l'infrastructure requis pour
I'exploitation des missions en cours.

2. Qualité de l'expertise interne spécialisée dans
la prestation de conseils et la veille
technologique pour assurer le déroulement
réussi des missions qui atteignent les phases
d'exploitation.

RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 14,1 13,7 9,0
HUMAINES (ETP) 21,6 21,2 22,7

Sous-sous-activité de programmes : Exploitation de missions spatiales — Observation

de la Terre

1- Exploitation de satellites en OT — Objectif : Assurer la continuité des opérations
orbitales des satellites en observation de la Terre. Le programme coordonne la conduite
des opérations orbitales des satellites canadiens en observation de la Terre ainsi que
I’exploitation et I’entretien de I’infrastructure et des systémes au sol essentiels a la
production et a la réception des données spatiales destinées a des usages scientifiques,

commerciaux et gouvernementaux.

Résultat prévu no. 1

Indicateurs de rendement

Les missions de satellites opérationnels de
I'’ASC sont menées conformément aux
exigences de mission.

1. Continuité de I’exploitation en orbite des
satellites en OT conformément aux exigences
de mission. (Cible : opérations maintenues de
RADARSAT-1 et SCISAT-1)
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2. Fourniture de services et des infrastructures
nécessaires aux missions de satellites
opérationnels en OT conformément aux
exigences. (Cible : les services sont livrés pour
RADARSAT-1, SCISAT-1 et RADARSAT-2)

RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 1,3 1,3 2,4
HUMAINES (ETP) 0,0 01 0,0

2-Exploitation de missions en OT — Objectif : Assurer le traitement, la livraison et
I’archivage des données scientifiques et opérationnelles recues des satellites en
observation de la Terre. Le programme contribue a la recherche de calibre mondial
menée dans les domaines de I’environnement atmosphérique et des changements
climatiques en collaboration avec des partenaires nationaux et internationaux. Il contribue
aussi a I’utilisation des données dans des applications a valeur ajoutée mises au point en
partenariat avec des universités, I’industrie et d’autres agences spatiales a des fins
commerciales et pour les opérations du gouvernement du Canada, surtout dans les
domaines de I’environnement, de la gestion des ressources et de I’occupation du sol ainsi
que de la sécurité et de la politique étrangere.

Résultat prévu no. 1 Indicateur de rendement

1. Nombre de missions en phase opérationnelle
bénéficiant d'un soutien scientifique.

L'exploitation de missions spatiales en OT
satisfait les besoins des utilisateurs et des

cli_en_ts, conformément aux exigences de (Cible : 4)
mission.

RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 12,9 12,4 6,6
HUMAINES (ETP) 21,6 21,2 22,7

Principales réalisations attendues — Exploitation de missions spatiales (OT)

e La poursuite de I’exploitation de RADARSAT-1 permettra de continuer a fournir aux
clients existants des données de radar a synthése d’ouverture (SAR) avec le
rendement habituel en ce qui concerne la fiabilité du satellite et la qualité des images.
De plus, les autres ministéres peuvent obtenir des données de RADARSAT-2
répondant a leurs besoins par le truchement du bureau de commande du
gouvernement du Canada. L'exploitation des deux satellites permettra de mieux
assurer la continuité des données ainsi que la satisfaction des clients. Par ailleurs, on a
mis en place un plan de secours visant le recours au satellite ENVISAT de I'ESA qui
servirait de releve et permettrait de continuer a répondre a la demande des utilisateurs
opérationnels au cas ou les satellites canadiens ne pourraient satisfaire a leurs besoins.
Ce plan prévoit une capacité de secours équivalente offerte a 'ESA et faisant appel
aux données de RADARSAT-1 et de RADARSAT-2.
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e L'ASC fera en sorte de respecter I'engagement du Canada, en tant que membre
officiel de la Charte internationale Espace et catastrophes majeures a utiliser les
satellites en OT pour intervenir en cas de catastrophes. Lorsque la charte est activée,
I'ASC fournit généralement des données de RADARSAT-1 et de RADARSAT-2
ainsi que des produits stratégiques d'information dérivée de I'OT.

e L’ASC continuera d’appuyer et d’exploiter la mission canadienne SCISAT lancée en
aolt 2003. Cette mission fournit, a des fins d’études sur le climat, les conditions
météorologiques et la pollution, une grande quantité de données de tres haute qualité
sur plus de 30 espéces chimiques se trouvant dans I’atmosphere. La mission en est a
la 5° année de sa phase d’exploitation prolongée et le rendement du satellite est
maintenu, ce qui fait que les besoins des utilisateurs du milieu universitaire sont
entierement comblés.

e L’ASC continuera d’appuyer les missions des deux importants instruments
scientifiques canadiens MOPITT et OSIRIS qui évoluent présentement en orbite
autour de la Terre pour recueillir de nouvelles données sur I’environnement.
L'instrument MOPITT, installé a bord du satellite Terra de la NASA, mesure les
polluants presents dans la troposphére et fournit une multitude de données sur la
surveillance globale des polluants et de leurs déplacements. OSIRIS, embarqué a bord
du satellite suédois Odin, mesure la concentration d'ozone dans la stratosphere et la
mésosphére et procure ainsi des données utiles a I'évaluation et a la prévision de I'état
de la couche d'ozone.

e L'ASC continuera d'appuyer les activités de validation des données de CloudSat. Le
satellite CloudSat, lancé par la NASA en 2006, est équipé d'importantes composantes
radar fournies par le Canada. Il est voué a I'étude du contenu en eau, en neige et en
glace des nuages et fournit ainsi des données qui permettent d'améliorer les modéles
climatiques et les prévisions météorologiques. L’ASC poursuivra sa collaboration
avec le Service météorologique du Canada (SMC) et le Conseil national de
recherches du Canada (CNRC) dans la mise au point de nouveaux produits fondés sur
les données de CloudSat et de radars d’étude sur les nuages ou les précipitations
(p. ex., Earth CARE, SnowSat).
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Activité de programmes : Sciences et exploration spatiales

Priorité de I'activité de programmes : L’objectif de I’activité de programmes est de
mieux comprendre le systéme solaire et I'Univers, de développer nos connaissances des
éléments constitutifs et des origines de la vie, et de renforcer la présence humaine dans
I'espace.

SCIENCES ET EXPLORATION SPATIALES (SE)
MESURE DU RENDEMENT DE L'ACTIVITE DE PROGRAMMES

Résultat prévu no. 1 Indicateurs de rendement
La participation aux missions canadiennes et 1. Proportion de missions actives par rapport au
internationales élargit la base des nombre total de missions appuyées par le
connaissances scientifiques mises a la Canada dans les domaines prioritaires en SE.

disposition de la communauté universitaire et
du milieu de la R-D canadiens en astronomie, 2. Nombre d'instruments scientifiques et

en exploration spatiale et en relations Soleil- d'applications technologiques développés grace
Terre ainsi qu’en sciences physiques et de la a la participation de I'ASC a des missions
vie. spatiales ou de son appui a des projets /

activités en SE.

3. Nombre de travaux de recherche revus par
des pairs, produits par les milieux universitaires
et de la R-D au Canada, reconnaissant le
soutien de I'ASC dans le cadre de sa
participation a des missions spatiales ou de son
appui a des projets / activités en SE.

Suivi en matiere de planification et de présentation de rapports :

RPP 2009-2010 et RMR 2008-2009 :
http://www.asc-csa.gc.ca/fra/publications/default.asp#Parlement

RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 185,4 156,1 95,9
HUMAINES (ETP) 2259 220,8 204,2

Pour en savoir plus sur les sciences et I’exploration spatiales, consulter les sites :
http://www.asc-csa.gc.ca/fra/sciences/default.asp et
http://www.asc-csa.gc.ca/fra/exploration/default.asp
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Les programmes qui font partie de cette activité sont répartis en trois sous-
activités : Recherche habilitante, Développement de missions spatiales et
Exploitation de missions spatiales.

Sous-activité de programmes : Recherche habilitante — Sciences et exploration
spatiales

Objectif : Offrir leadership, coordination ou support pour la recherche appliquee et le
développement expérimental en sciences et exploration spatiales (SE), selon les priorités
de I'ASC et les attentes des partenaires, en vue d'accroitre la base des connaissances et de
concevoir de nouvelles applications par les missions spatiales, et permettre le transfert de
la propriété intellectuelle et des technologies éprouvées a I'industrie, aux universités et
aux organisations gouvernementales canadiennes.

RECHERCHE HABILITANTE — SCIENCES ET EXPLORATION SPATIALES
MESURE DU RENDEMENT DE LA SOUS-ACTIVITE DE PROGRAMMES

Résultat prévu no. 1 Indicateurs de rendement
Des nouveaux concepts de projets / missions 1. Ratio du nombre de nouveaux concepts
qui atteignent des phases subséquentes de présentés par rapport au nombre de nouveaux
développement en lien avec les priorités de concepts retenus pour les phases subséquentes.
I'Agence.
2. Qualité des concepts retenus selon la cote
d'évaluation moyenne obtenue d'aprés le Cadre
de classement des priorités.
Résultat prévu no. 2 Indicateur de rendement
L'Agence maintient une expertise interne 1. Nombre de demandes de consultations
hautement qualifiée et réputée, supportée par recues par le personnel de I'ASC en provenance
une infrastructure de haute technologie de sources externes telles que le secteur privé,
appropriée a tous les projets / missions de le milieu universitaire et d'autres agences
recherche habilitante. spatiales.
RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 95,6 86,5 31,7
HUMAINES (ETP) 67,4 69,6 56,9
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Sous-sous-activité de programmes : Recherche habilitante — Sciences et exploration
spatiales

1- Concepts de mission de SE — Objectif : Faire preuve de leadership et appuyer la
recherche habilitante et le développement de nouveaux concepts de mission menant a la
réalisation de missions de I'ASC ou de missions internationales en sciences et exploration
spatiales (SE).

Résultat prévu no. 1 Indicateurs de rendement
Réalisation d'études de concepts et de 1. Nombre d'études de concepts (missions et
faisabilité par I'industrie, le gouvernement et charges utiles) ou de faisabilité, qui ont été
les universités pour le compte de I'ASC afin amorcées, poursuivies ou achevées. (Cible : 10)

d'établir la faisabilité et la pertinence
scientifiques ou techniques de missions ou de 2. Nombre de prototypes terrestres intégrés
charges utiles dans le but de permettre a I'ASC | pour des déploiements de mission bout en bout

de prendre des décisions quant aux missions qui sont en cours de développement ou qui sont
futures d’exploration de I’espace. achevés. (Cible : 3)

RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 76,0 67,6 17,1
HUMAINES (ETP) 41,8 45,4 36,2

2- Programmes de I’ESA en SE — Objectif : Par des partenariats internationaux
stratégiques, favoriser la participation des universiteés canadiennes et la démonstration des
technologies canadiennes de l'espace dans les missions européennes de sciences et
d’exploration spatiales (SE). Pour ce faire, I’Agence apporte une contribution financiere a
des programmes facultatifs de I’ESA.

Résultat prévu no. 1 Indicateur de rendement

Développement et démonstration probants de 1. Retours industriels pour la participation du
technologies, de systémes et de composants de | Canada aux programmes facultatifs de I'ESA
pointe ou réalisation d'études, conformément en SE. (Cible : 84 % ou plus)

aux dispositions des marchés attribués par
I'ESA a des entreprises canadiennes dans le
cadre des programmes d'exploration humaine
et robotique, incluant les sciences de I'lSS
(exploration spatiale, programme ELIPS).

RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 9,9 9,7 6,4
HUMAINES (ETP) 0,0 0,0 0,0
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3- Programmes en SE — Obijectif : Coordonner les activités des milieux canadiens en
Sciences et en exploration spatiales (SE) afin de réaliser des missions de recherche
d’envergure internationale visant a faire progresser notre connaissance des processus
physiques et chimiques fondamentaux, de I'environnement de I'espace circumterrestre et
du champ électromagnétique de la Terre, du systéeme solaire, de I’Univers et de son
évolution, de méme que du processus d'adaptation des étres humains et des autres
organismes vivants en microgravité. Ce programme comprend des activités dans les
domaines scientifiques suivants : astronomie, sciences de la vie, sciences physiques,
exploration de I'espace et relations Soleil-Terre.

Résultat prévu no. 1 Indicateurs de rendement

Possibilités retenues permettant aux chercheurs
canadiens de faire progresser notre aptitude a
I'exploration et nos connaissances scientifiques
par le biais de missions de recherche de I'ASC

1. Nombre de publications, de rapports et
d'actes de conférences scientifiques faisant
mention de I'ASC en tant que source de
financement. (Cible : 600)

ainsi que de missions nationales et

internationales. 2. Nombre d'employés hautement qualifiés

(EHQ) participant au programme. (Cible : 400)

2. Nombre de partenariats de recherche
nationaux et internationaux. (Cible : 80)

4. Nombre d'attributions accordées par année
dans le cadre du Programme de subventions et
de contributions de I'ASC. (Cible : 25)

RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 9,8 9,2 8,2
HUMAINES (ETP) 25,6 24,2 20,7

Principales réalisations attendues — Recherche habilitante (SE)

e L'ASC continuera a participer activement au Groupe international de coordination
de [I'exploration spatiale (ISECG, pour International Space Exploration
Coordination Group). Ce groupe a été créé en 2007 pour promouvoir la
coordination de I'exploration de la Lune et de Mars entre treize agences spatiales
dans le monde. En 2010, I'ISECG présentera une premiere architecture pour
I’exploration humaine de la Lune aux dirigeants de divers programmes
d’exploration spatiale, dont I’ASC.

e En 2010-2011, tous les contrats relevant de I’initiative Stimulus sur la robotique
spatiale annoncée dans le Plan d’action économique du Canada auront été
attribués. L’initiative Stimulus porte sur le developpement de prototypes terrestres
de la prochaine génération de Canadarm, de prototypes de trois rovers différents
ainsi que des technologies connexes pour I’exploration de la Lune et de Mars.
L’ASC utilisera aussi les fonds d’exploration de base pour accorder des contrats
portant sur la mise au point d’instruments scientifiques et pour appuyer le
déploiement de missions analogues.
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e A I’aide du Programme global de subventions et de contributions en appui a la
recherche, la sensibilisation et I’éducation en sciences et technologies spatiales,
I’ASC continuera a contribuer au développement en sciences et technologies, a
favoriser le croissance de I’effectif de chercheurs et de personnes hautement
qualifiées au Canada dans des secteurs qui répondent aux priorités de 1I’Agence
spatiale canadienne.

e L’ASC developpera des technologies ayant pour objet de réduire les risques
associés au concept de mission ORBITALS (Outer Radiation Belt Injection,
Transport, Acceleration and Loss Satellite). Les travaux visent a améliorer les
modeles et les prévisions de spatiométéorologie en vue d’assurer la protection des
infrastructures au sol et spatiales contre les évenements solaires destructeurs. Le
lancement d'ORBITALS est prévu pour 2014,

e L'ASC maintiendra son expertise en matiere de vol spatial habité pour répondre
aux exigences des programmes de I'ASC en exploration I'espace. Deux candidats
astronautes canadiens poursuivront leur entrainement de base au centre spatial
Johnson de la NASA en vue d’affectations de longue durée a bord de la Station
spatiale internationale. Un autre astronaute canadien continuera ses activités qui
font suite a sa mission de longue durée a bord de I’ISS qui a été couronnée de
succes (C-1, de mai a décembre 2009). On annoncera le nom du prochain
astronaute canadien qui sera affecté a la deuxiéme mission de longue durée vers
I’ISS et qui suivra I’entrainement voulu. Les occasions de vol étant moins
nombreuses en raison du retrait de la navette, le corps des astronautes canadiens
s’adaptera a cette nouvelle réalité et continuera de tirer parti de I’expertise et des
compétences des astronautes qui sont déja allés dans I'espace pour faire progresser
le programme canadien des vols spatiaux habités et le placer dans une position
favorable.

e L’ASC améliorera la coordination de la recherche spatiale grace a sa participation
a des groupes de travail internationaux. Par exemple, I'ASC travaillera avec
I’ESA, I’Agence d’exploration aérospatiale japonaise et la NASA a la mise au
point de travaux de recherches scientifiques multinationaux de calibre mondial a
bord de I’ISS. Les propositions retenues dans le cadre de I'Appel international de
propositions pour la recherche en sciences de la vie dans I'espace en 2009 seront
développées a des fins d’exécution a bord de I’ISS pendant la période 2012-2014.

e Gréace a son partenariat avec I’Agence spatiale européenne (ESA), I'ASC pourra
positionner favorablement l'industrie et les scientifiques canadiens en vue de
projets futurs de développement scientifique et technologique dans le cadre du
programme d'exploration planétaire Aurora et des programmes en sciences
physiques et de la vie ELIPS-2 et ELIPS-3. L’ASC contribue par ailleurs aux
activités associées au mécanisme international d’arrimage et d’amarrage qui
représente une niche technologique importante pour le Canada.
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e L’ASC collaborera avec I’ Agence spatiale européenne a la conduite et a I’analyse
des études d’alitement antiorthostatique par le biais du programme ELIPS.
L’alitement antiorthostatique constitue une excellente simulation des effets
physiologiques attribuables au vol spatial. 1l permet de mieux comprendre la
réaction du corps humain a I’absence de pesanteur et de tester de nouvelles
contremesures au sol.

e L’ASC poursuivra les études de faisabilité du concept de la mission SCOPE en
collaboration avec I’Agence d’exploration spatiale japonaise. La mission a pour
but de comprendre la magnétosphére a I’aide de mesures prises a diverses
échelles.

Sous-activité de programmes : Développement de missions spatiales — Sciences et
exploration spatiales

Objectif : Offrir coordination ou support pour le développement de missions en Sciences
et exploration spatiales (SE) selon les priorités de I'ASC et les attentes des partenaires par
I'entremise des phases de projet de definition, de conception critique, de fabrication,
d'intégration, d’essais et de livraison menant au lancement et au début de
I'opérationnalisation de systemes spatiaux.

DEVELOPPEMENT DE MISSIONS SPATIALES — SCIENCES ET EXPLORATION SPATIALES
MESURE DU RENDEMENT DE LA SOUS-ACTIVITE DE PROGRAMMES

Résultat prévu no. 1

Indicateur de rendement

Des projets de missions spatiales évoluant de
maniere efficiente, efficace et économique vers
des phases subséquentes d'exploitation selon
les objectifs, les exigences et les devis initiaux
OU révisés.

1. Pourcentage (%) de projets ayant obtenu
plus d'une ADP (autorisation définitive de
projet) ou un amendement a I'ADP initiale par
rapport a I'ensemble des projets.

Résultat prévu no. 2

Indicateur de rendement

L'Agence maintient une expertise interne
hautement qualifiée et réputée, supportée par
une infrastructure de haute technologie
adéquate a tous projets de développement de
missions spatiales.

1. Taux de soutien professionnel matriciel a
I'ensemble des activités de programmes de
I'ASC.

RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 30,9 12,0 7,5
HUMAINES (ETP) 29,2 22,2 21,0
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Sous-sous-activité de programmes : Développement de missions spatiales — Sciences et
exploration spatiales

1- Projets en SE — Objectif : Assurer le développement, la livraison et la mise en service
de systemes spatioqualifiés pour les missions spatiales en Sciences et exploration
spatiales (SE) par le biais d'une gestion efficace et de qualité des projets et des aspects
techniques touchant les domaines scientifiques suivants : astronomie, sciences de la vie,
sciences physiques, exploration spatiale et relation Soleil-Terre.

Résultat prévu no. 1 Indicateur de rendement
Les produits a livrer des projets en SE 1. Nombre de missions / projets approuvés
répondent aux objectifs de mission lors des bénéficiant d'un soutien scientifique. (Cible : 2)
étapes cruciales.

Résultat prévu no. 2 Indicateurs de rendement
Les exigences visant les produits a livrer des 1. Respect des jalons de projet, conformément
projets en SE sont respectées. aux définitions fournies dans le plan de travail

détaillé. (Cible : 75 % des jalons complétes
comparativement aux jalons planifiés)

2. Maintien des codts de projets a l'intérieur des
niveaux autorisés. (Cible : 100 %)

3. Définition des risques et établissement de
plans d'atténuation pour chaque projet. (Cible :

100 %)
RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 30,9 12,0 75
HUMAINES (ETP) 29,2 22,2 21,0

Principales réalisations attendues — Développement de missions spatiales (SE)

Le Canada participe au développement du télescope spatial James Webb (JWST),
un imposant observatoire spatial qui sera lancé en 2014. Le JWST est le
successeur du tres performant télescope spatial Hubble. Le Canada est
responsable de la conception et de la construction du détecteur de guidage de
précision (FGS), un élément essentiel de la mission qui permettra d'orienter le
télescope de maniere tres précise et de fournir a la communauté internationale
d’astronomie des images captées simultanément. La construction et I’essai du
FGS se poursuivront en 2010 et sa livraison a la NASA est prévue au cours de
I’année. En échange de cette contribution, les astronomes canadiens auront un
acces garanti a 5 p. 100 du temps d'observation du télescope spatial James Webb.
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e L'ASC appuie I’intégration du sous-systéeme de detection destiné au Télescope
imageur dans l'ultraviolet (UVIT) qui sera installé a bord du satellite ASTROSAT
de I'Organisation indienne de recherche spatiale (ISRO). Le sous-systeme a été
livré a I'ISRO en février 2010. Le lancement de la mission ASTROSAT est prévu
en 2011. Gréace a sa participation, I'ASC garantira aux scientifiques canadiens 5 p.
100 de temps d'observation et un accés aux données astronomiques
d'ASTROSAT.

e L'ASC continuera d’appuyer les operations d'assemblage et d'essai en vue du
lancement du Spectrometre d'analyse des particules alpha et des rayons X (APXS)
destiné au Mars Science Laboratory. La contribution canadienne aidera les
scientifiques a déterminer la composition chimique de divers echantillons de sol,
de poussiére et de roche de Mars. Le lancement par la NASA est prévu en 2011.

e La mission de la sonde e-POP (Sonde perfectionnée de mesure de I'écoulement du
plasma dans le vent polaire), qui est intégrée a la mission CASSIOPE, doit étre
lancée en 2010. Elle explorera les régions de la haute atmosphére et de
Iionosphére ou la variabilité de l'activité solaire exerce une influence sur les
changements planétaires a diverses échelles temporelles. Les données
scientifiques qui seront ainsi recueillies par la sonde e-POP contribueront a
améliorer notre connaissance des processus d'échange de particules et de couplage
énergétique entre I'atmosphere terrestre et I'espace.

e L’ASC continuera a travailler avec des scientifiques canadiens aux activités
associees a I’étalonnage des données provenant de l'instrument canadien de
mesure des champs électriques qui équipera les trois satellites SWARM de I’ESA
et elle se préparera a utiliser les données conjointement avec les instruments ePOP
et le Programme canadien de surveillance géospatiale.

e La mission NEOSSat, une mission conjointe de I’Agence spatiale canadienne et
du ministere de la Défense nationale, regroupe les projets Near Earth Space
Surveillance (NESS) et High Earth Orbit Surveillance (HEOS). On prévoit utiliser
environ la moitié du temps d'exploitation de NEOSSat pour observer la partie
intérieure du systeme solaire dans le but de découvrir, de suivre et d'étudier des
astéroides et des cometes. L'autre moitié du temps d'exploitation sera utilisée pour
faire le suivi des satellites gravitant en orbite élevée afin de mettre a jour les
parametres orbitaux des satellites connus qui survolent le territoire canadien. En
2010, on procedera a la fabrication, a I'assemblage, a I'intégration et aux essais du
satellite NEOSSat de maniere qu'il soit prét a étre lancé en 2011.

e Le systeme de vision TriDAR de NEPTEC sera utilisé au cours d’un deuxiéme
vol en 2010 pour I’amarrage de la navette a I’ISS. Il s’agit d’un projet mené
conjointement avec la NASA. La technologie convient pour des applications
spatiales qui mettent en jeu des opérations de rendez-vous et d’amarrage, de
navigation de rover et de cartographie de terrain ainsi que pour un certain nombre
d’applications dérivées sur Terre.

Page - 24 - Analyse des activités de programmes par résultat stratégique



L'ASC poursuivra sa collaboration avec I'Agence spatiale européenne (ESA) pour

appuyer les activités des chercheurs canadiens au sein d'équipes scientifiques qui
prévoient utiliser le Systeme d'isolation contre les vibrations en microgravité
(MVIS) mis au point par I'ASC. Ce systeme fait partie du Laboratoire de sciences
des fluides de I'ESA qui se trouve a bord de I’ISS.

Sous-activité de programmes : Exploitation de missions spatiales — Sciences et

exploration spatiales

Objectif : Offrir coordination ou support pour les opérations de missions en Sciences et
exploration spatiales (SE) selon les priorités de I'ASC et les attentes des partenaires par le
développement et la conduite des opérations en orbite, l'entretien de systemes et le

support logistique, de méme que le traitement

et la livraison des données.

EXPLOITATION DE MISSIONS SPATIALES —

SCIENCES ET EXPLORATION SPATIALES

MESURE DU RENDEMENT DE LA SOUS-ACTIVITE DE PROGRAMMES

Résultat prévu no. 1

Indicateurs de rendement

L'ASC maintient une expertise interne
hautement qualifiée et réputée, supportée par
une infrastructure de haute technologie
appropriée a toutes les activités d'exploitation
de missions spatiales.

1. Taux annuel d'investissement dans I'entretien
et I'amélioration de l'infrastructure requis pour
I'exploitation des missions en cours.

2. Qualité de l'expertise interne spécialisée dans
la prestation de conseils et la veille
technologique pour assurer le déroulement
réussi des missions qui atteignent les phases
d'exploitation.

RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 58,9 57,6 56,6
HUMAINES (ETP) 129,3 129,0 126,3
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Sous-sous-activité de programmes : Exploitation de missions spatiales — Sciences et

exploration spatiales

1- Station spatiale internationale (ISS) — Objectif : L'ASC fournit le support requis au
Programme de la Station spatiale internationale (ISS) en matiere d'opérations, de

formation et de services d'ingénierie.

Résultat prévu no. 1

Indicateurs de rendement

Le Programme canadien de la station spatiale
(PCSS) répond aux exigences du Programme
de la Station spatiale internationale (ISSP),
conformément a I'Accord intergouvernemental
(IGA) et au Mémorandum d'accord (MA) entre
la NASA et I’ASC.

1. Continuité de I'exploitation en orbite du
MSS en vue de répondre aux exigences de
I'ISSP et de remplir le mandat du PCSS.
(Cible : les opérations prévues du MSS sont
menées conformément aux demandes de
I’ISSP)

2. Livraison d’une formation générique au
MSS a I’intention des astronautes étrangers et
du personnel au sol. (Cible : les demandes de
formation de I’ISSP sont satisfaites)

3. Prestation de services de soutien technique
au MSS (personnel et installations). (Cible : les
opérations prévues du MSS sont menées
conformément aux demandes de I’ISSP)

RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 45,7 44,8 445
HUMAINES (ETP) 95,5 93,5 94,6

2- Exploitation de missions en SE — Objectif : Exploiter les infrastructures spatiales et
au sol des missions en SE menées en partenariat avec le milieu universitaire, I’industrie et
d’autres agences spatiales afin d’optimiser le rendement des données scientifiques et des
connaissances dans les domaines scientifiques suivants : astronomie, sciences de la vie,
sciences physiques, exploration spatiale et relations Soleil-Terre.

Résultat prévu no. 1

Indicateurs de rendement

L'exploitation de missions spatiales en SE
satisfait les besoins des utilisateurs et des
clients, conformément aux exigences de
missions.

1. Nombre de missions en phase opérationnelle
bénéficiant d'un soutien scientifique. (Cible : 2)

2. Quantité de projets soutenus par la fourniture
d'une expertise permettant de répondre aux
besoins d'organisations de parrainage internes
pour des projets de charge utile tout au long des
phases de développement et d'exploitation.
(Cible : 5)
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RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 6,9 6,6 58
HUMAINES (ETP) 15,0 14,7 11,0

3- Exploitation de missions spatiales habitées — Objectif : Renforcer I’expertise en vol
habite et le rendement des connaissances scientifiques du corps des astronautes et de son
équipe de soutien professionnel en sciences de la vie et en médecine spatiale
opérationnelle. Le programme offre aux astronautes canadiens un soutien clinique,
médical, opérationnel et comportemental, contribue a la recherche sur les rayonnements,
la nutrition et la formation interculturelle, et encourage le transfert des connaissances
acquises a des médecins spécialistes pour améliorer la prestation de soins de santé aux

Canadiens.

Résultat prévu no. 1

Indicateurs de rendement

Maintien en poste d'un corps d'astronautes en
sante, entrainés et polyvalents et d'une équipe
de soutien professionnel pour répondre aux
besoins des programmes canadiens de sciences
spatiales et d'exploration humaine de I'espace.

1. Livraison d'un plan d'entrainement
permanent pour le corps des astronautes et son
équipe de soutien professionnel conformément
aux ententes internationales. (Cible : Les
besoins de formation des astronautes et de
I’équipe de soutien professionnel sont
rencontrés)

2. Fourniture d’un appui opérationnel aux
missions.(Cible : Appui donné a la mission C-2
a bord de I’1SS)

RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 6,3 6,2 6,3
HUMAINES (ETP) 18,8 20,8 20,8

Principales réalisations attendues — Exploitation de missions spatiales (SE)

e Le télescope spatial Herschel de I’ESA a été lancé avec succes en mai 20009.
L’instrument hétérodyne pour I’observation dans I’infrarouge lointain (HIFI) était
équipé de I’unite source de I’oscillateur local (LSU) fournie par le Canada. Le
satellite transportait & son bord un télescope infrarouge et trois instruments
scientifiques qui permettront aux chercheurs de répondre a certaines grandes
questions qu'on se pose sur le processus de formation des galaxies dans les
premiers instants de I'Univers et le processus de formation des étoiles au cours de

I'histoire du temps.

Analyse des activités de programmes par résultat stratégique

Page - 27 -




e L'ASC appuie le Programme canadien de surveillance geospatiale (PCSG), un
réseau d’installations et d’instruments au sol répartis dans tout le Nord du Canada.
Il soutient des activités scientifiques nationales et internationales visant a mieux
faire comprendre la meétéorologie spatiale dans I’environnement circumterrestre.
Le PCSG sert aussi a recueillir et a distribuer des données scientifiques de grande
qualité qui sont utilisees par d'autres ministéres et qui sont utiles pour des
missions satellitaires comme ePOP, PCW, THEMIS et ORBITALS.

e L’ASC continuera de remplir ses obligations associées aux opérations du MSS.
Elle devra notamment fournir un soutien technique pour le matériel et les logiciels
du MSS, assurer la réparation et la révision du matériel défaillant, fournir des
services de formation et de certification aux astronautes, aux cosmonautes et au
personnel de soutien au sol, planifier et appuyer I’exploitation du MSS et diriger
les opérations, conjointement avec le centre de contr6le de la NASA a Houston,
depuis le centre de contr6le multifonctions a Saint-Hubert, au Québec.

e L'ASC continuera de maintenir le Systéeme d’entretien mobile (MSS) dans un état
opérationnel permettant d'assurer I'assemblage et I'entretien de I'ISS. 1l s'agira
notamment de préparer et de certifier des produits et des procédures de vol pour
appuyer les opérations du MSS. L'ASC continuera aussi a améliorer les
opérations de commande au sol du Canadarm?2 pour permettre la manipulation de
charges lourdes comme prévu. L'élargissement des capacités au sol en vue de
I'exploitation future de Dextre rendra la mise en service de ce nouvel élément
dans I'espace plus efficace, et permettra de réduire de beaucoup le temps que les
astronautes devront consacrer a cette tache.

e L’ASC continuera a mener des études conceptuelles sur des outils compatibles
avec Dextre afin d’élargir les possibilités d’utilisation du robot en orbite.
Parallélement, Dextre fera évoluer au fil du temps les opérations du MSS, jusque-
la axées sur I’assemblage, soigneusement planifiées et sommairement éprouvees,
vers des opérations d'entretien plus génériques et moins prévisibles. Cela
supposera un recours accru aux normes existantes en matiere de conception de
missions spatiales et permettra au Canada de mieux préparer le terrain en vue des
initiatives futures d'exploration.

e L’ASC va publier la version logicielle MSS-6.2, qui rehaussera les capacités du
bras et lui permettra de saisir le véhicule autonome japonais HTV-II et le véhicule
autonome commercial américain Dragon. L’ASC publiera également une version
logicielle MSS-6.3 qui renforcera I’opérabilité et la sécurité du Canadarm2.

e De concert avec ses partenaires internationaux de I’ISS, I'ASC évaluera s’il est
techniquement possible d’étendre la durée de vie opérationnelle du Systeme
d’entretien mobile (MSS) jusqu’en 2025 et peut-étre au-dela. Au départ, le MSS
devait étre exploité sur une période de 15 ans.
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e L’ASC entend préparer un bras de réserve pour Dextre et I’envoyer en orbite a
bord de la navette. On le prépositionnera sur la structure extérieure de I’1SS afin
de pouvoir réagir a une défaillance éventuelle d’un des bras de Dextre. En raison
de la taille du bras de Dextre, il est essentiel de faire le transport a bord de la
navette qui doit &tre mise a la retraite au début de 2011,.

e L’ASC continuera d’appuyer la conduite d’expériences et d’activités éducatives a
bord de I’ISS, notamment :

0 L'experience Cambium qui cherche a démontrer que la pesanteur a un
effet direct sur les cellules qui contribuent a la formation de bois de
réaction dans le saule;

0 Deux expériences, BISE (Corps en milieu spatial) et VASCULAR, qui
devraient permettre de mieux comprendre les effets d'une exposition de
longue durée a la microgravité sur l'adaptation et la santé des étres
humains;

0 La collecte de données sur I’exposition aux rayonnements dans le cadre
d’un projet de collaboration avec les partenaires internationaux de I’ISS a
I’aide de dosimetres (Radi-N) de fabrication canadienne;

0 Le retour des expériences CCISS (Controle cérébral au retour de I’ISS) et
BCAT-5 (Test de croissance d’alliages binaires a partir de particules
colloidales en suspension) en 2010. Ces expériences visent a faire
comprendre la nature fondamentale des changements physiologiques qui
surviennent lorsque des étres humains sont exposes a |’environnement
spatial. Elles permettent d’élaborer de nouvelles stratégies pour contrer les
effets négatifs du vol spatial sur les humains et contribuent ainsi a réduire
les risques associés aux futures missions d’exploration.

e L’ASC continuera d’explorer la contribution que pourrait apporter le projet de
Soutien medical avancé aux astronautes (ADAMS) a l'exploration humaine de
I'espace. En particulier, elle continuera de chercher des solutions pour la
prestation de soins de santé au cours de futures missions d'exploration de longue
durée. Elle examinera aussi dans quelle mesure ces solutions peuvent améliorer
les soins sur Terre par le biais d'un transfert des technologies spatiales. L'ASC
entend mettre sur pied des projets de collaboration avec le milieu universitaire et
Iindustrie et utiliser des sites analogues pour ce qui est de la définition des
besoins et de la validation de concepts de mission. Dans le cadre du projet
ADAMS, I'ASC se penchera sur le développement d’un outil, désigné PRET
(Performance Readiness Evaluation Tool), servant a évaluer les fonctions
neurocognitives et I’état de préparation a la réalisation de certaines taches, une
exigence médicale associée a I’ISS qui a été approuvée par les partenaires
internationaux et qu’il faut encore satisfaire.
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Activité de programmes : Télecommunications par satellites

Priorité de I'activité de programmes : L’objectif de I’activité de programmes est de
fournir a tous les Canadiens les moyens de participer a I'ére de l'information mondiale et
d'en tirer pleinement profit.

TELECOMMUNICATIONS PAR SATELLITES (TS)
MESURE DU RENDEMENT DE L'ACTIVITE DE PROGRAMMES

Résultat prévu no. 1 Indicateurs de rendement

Le développement de systemes et 1. Proportion de missions actives par rapport au
d'applications a la fine pointe de la technologie | nombre total de missions appuyées par le

qui répondent aux besoins de la population et Canada dans les domaines prioritaires en TS.
du gouvernement du Canada assure le
leadership mondial du Canada en
Télécommunications par satellites.

2. Nombre d'applications technologiques
développées, découlant de la participation de
I'ASC a des missions spatiales ou de son
soutien a des projets et activités en TS.

Suivi en matiere de planification et de présentation de rapports :

RPP 2009-2010 et RMR 2008-2009 :
http://www.asc-csa.gc.ca/fra/publications/default.asp#Parlement

RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 19,7 14,4 11,7
HUMAINES (ETP) 13,6 11,6 11,7

Pour en savoir plus sur les télécommunications par satellites, consulter le site :
http://www.asc-csa.gc.ca/fra/satellites/default.asp

Les programmes qui font partie de cette activité sont répartis en trois sous-
activités : Recherche habilitante, Développement de missions spatiales et
Exploitation de missions spatiales. Toutefois, il n’y a pas d’activités prévues pour
2010-2011 en exploitation de missions spatiales et il n’en sera donc pas question
dans le présent rapport.
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Sous-activité de programmes : Recherche habilitante — Télécommunications par
satellites

Objectif : Offrir leadership, coordination ou support pour la recherche appliquée et le
développement expérimental en télécommunications par satellites (TS) selon les priorités
de I'ASC et les attentes des partenaires en vue d'accroitre la base des connaissances et
concevoir de nouvelles applications par les missions spatiales, et permettre le transfert de
propriété intellectuelle et de technologies éprouvées a l'industrie, aux universités, et aux
organisations gouvernementales canadiennes.

RECHERCHE HABILITANTE — TELECOMMUNICATIONS PAR SATELLITES
MESURE DU RENDEMENT DE LA SOUS-ACTIVITE DE PROGRAMMES

Résultat prévu no. 1 Indicateurs de rendement
Des nouveaux concepts de projets / missions 1. Ratio du nombre de nouveaux concepts
qui atteignent des phases subséquentes de présentés par rapport au nombre de nouveaux
développement en lien avec les priorités de concepts retenus pour les phases subséquentes.
I'Agence.
2. Qualité des concepts retenus selon la cote
d'évaluation moyenne obtenue d'aprés le Cadre
de classement des priorités.
Résultat prévu no. 2 Indicateur de rendement
L'Agence maintient une expertise interne 1. Nombre de demandes d'expertise-conseils
hautement qualifiée et réputée, supportée par recues par le personnel de I'ASC en provenance
une infrastructure de haute technologie de sources externes telles que le secteur prive,
appropriée a tous les projets / missions de le milieu universitaire et d'autres agences
recherche habilitante. spatiales.
RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 12,6 12,4 10,4
HUMAINES (ETP) 8,7 3,3 33
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Sous-sous-activité de programmes : Recherche habilitante — Télécommunications par
satellites

1- Concepts de mission de TS : Faire preuve de leadership et appuyer la recherche
habilitante et le développement de nouveaux concepts de mission menant a la réalisation
de missions de I'ASC ou de missions internationales en télécommunications par satellites
(TS), y compris en recherche et sauvetage et en navigation par satellites.

Résultat prévu no. 1 Indicateur de rendement

Réalisation d'études de concepts et de 1. Nombre d'études de concepts en phase 0 et
faisabilité de mission et de charges utiles par phase A réalisées. (Cible : 2)

I'industrie, le gouvernement et/ou les
universités afin d'établir les besoins des
utilisateurs pour de nouvelles missions ainsi
que d'évaluer la faisabilité technique et
scientifique des missions proposées par rapport
aux priorités du gouvernement dans le but de
permettre de prendre des décisions quant aux
missions spatiales futures en TS.

RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 2,7 11 0,6
HUMAINES (ETP) 7,2 1,6 1,6

2- Programmes de I’ESA en TS — Objectif : Par des partenariats internationaux
stratégiques, renforcer la base technologique de I’industrie canadienne et ouvrir le marché
européen aux produits et services a valeur ajoutée du domaine des télécommunications
par satellites (TS). Pour ce faire, I’Agence apporte une contribution financiéere a des
programmes facultatifs de I’ESA.

Résultat prévu no. 1 Indicateur de rendement

Développement et démonstration probants de 1. Retours industriels pour la participation du
technologies, de systémes et de composants de | Canada aux programmes facultatifs de I'ESA
pointe ou réalisation d'études, conformément en TS. (Cible : 84 % ou plus)

aux dispositions des marchés attribués par
I'ESA a des entreprises canadiennes dans le
cadre des programmes en TS. (ARTES,
Galileosat et les programmes évolutifs de
systeme mondial de navigation par satellites
(GNSS))
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RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 8,3 10,1 8,5
HUMAINES (ETP) 0,0 0,0 0,0

3- Programmes de développement d’applications en TS — Objectif : Améliorer les
technologies canadiennes de telécommunications au sol, mettre au point et démontrer des
applications en Télécommunications par satellites (TS) pour des fins commerciales et
pour les activités du gouvernement canadien.

Résultat prévu no. 1 Indicateur de rendement

Les collectivités du Nord ont acces au crédit
d'exploitation d'Anik F2 du gouvernement du
Canada et l'utilisent.

1. Nombre de collectivités qui utilisent le crédit
d’exploitation du gouvernement du Canada
pour des applications et des services
gouvernementaux. (Cible : entre 5 et 10
utilisateurs)

RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 1,7 1,2 1,2
HUMAINES (ETP) 1,5 1,7 1,7

Principales réalisations attendues— Recherche habilitante (TS)

Analyse des activités de programmes par résultat stratégique

L’ASC continuera de promouvoir [I’utilisation du crédit gouvernemental
d'exploitation des services de télécommunications en bande large dans le Nord.
Des démonstrations supplémentaires de la technologie en bande Ka permettront
d'améliorer l'utilisation d'’Anik F2 par les collectivités du Nord afin de mettre a
I’essai des services gouvernementaux innovateurs ainsi que dans certaines régions
présentant un intérét pour d'autres ministéres. La premiere phase de la mise en
ceuvre du crédit d’exploitation prévoit des mises a niveau du segment terrien aux
téléports de Vancouver et de Winnipeg avec suffisamment d'éléments redondants
intégrés, ainsi que la fabrication et la mise a I'essai de 100 terminaux en bande Ka
de prochaine génération. La mise a niveau du segment terrien ainsi que
I'acquisition des terminaux devraient s'achever au cours du premier trimestre de
2010. La planification des 5 a 6 derniéres années de la phase d'utilisation se
poursuit. Un appel d'intérét sera lancé au printemps 2010 a lintention des
utilisateurs éventuels dans les collectivités nordiques.

L’étude de définition de la mission de télécommunications et de météorologie en
orbite polaire (PCW), amorcée en novembre 2008 et menée en collaboration avec
le ministére de la Défense nationale (MDN) et Environnement Canada, devrait
s’achever en juillet 2010. Le concept de la Mission de télécommunications et de
météorologie en orbite polaire vise l'insertion d'une constellation de satellites sur
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une orbite hautement elliptique au-dessus du p6le Nord en vue d’assurer des
services de surveillance méteorologique et de communications en bande large
dans la région arctique intéressant le Canada.

e L'ASC continuera de préparer un programme d’applications de
télécommunications par satellites visant a mettre au point des applications et des
services spatiaux en étroite collaboration avec la communauté des utilisateurs. On
développera et démontrera des technologies de pointe et des systemes terriens de
télécommunication, de navigation mondiale et de recherche-sauvetage par
satellites.

e Aprés avoir mené a bien une premiére étude sur une charge utile en
télécommunications par satellites de prochaine génération en bande V, I'ASC a
amorcé des activités d'atténuation des risques visant des technologies clés
requises pour cette mission. Celle-ci a pour objet de mettre au point des services
en bande large perfectionnés et de calibre mondial destinés aux Canadiens qui
vivent dans les régions nordiques, et de faire la démonstration de ces services.

e L'ASC travaillera avec d'autres ministeres comme Ressources naturelles Canada
(RNCan), le Ministere des affaires étrangeres et du Commerce international
(MAECI) et le ministere de la Défenses nationale (MDN) pour améliorer la
structure de gouvernance des activités associées au systeme mondial de
navigation par satellites (GNSS) au sein du gouvernement fédéral.

e L’ASC continuera a évaluer les besoins en télécommunications des utilisateurs du
gouvernement fédéral et a déterminer de quelle maniére les systéemes de
télécommunications par satellites peuvent répondre aux besoins cernes.

e L'ASC poursuivra une étude préliminaire concernant une constellation de
microsatellites en vue de la fourniture d'un systéme d'identification automatique
des navires permettant d'améliorer la surveillance maritime le long des cotes
canadiennes.

e La participation du Canada aux programmes de I'Agence spatiale europeenne
(ESA) permet aux entreprises canadiennes d'avoir acces a des études prospectives
sur les services de télécommunications, d'élaborer de nouvelles technologies et
des applications connexes ainsi que de nouveaux équipements multimédias,
intersatellites et de communications mobiles, et de faire la démonstration de
services de télécommunications par satellites, tels que des services interactifs
destinés aux collectivités éloignées et des services de gestion de catastrophes. Par
exemple, au chapitre de la navigation par satellites, I'ASC poursuivra sa
collaboration avec I'ESA dans le développement de l'infrastructure Galileo au sol
destinée a surveiller la qualité du signal de localisation émis par quatre satellites
expérimentaux de validation en orbite (I0V) qui seront lancés en 2010.
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Sous-activité de programmes : de missions

Télécommunications par satellites

Développement spatiales -

Objectif : Offrir coordination ou support pour le développement de missions spatiales
vouées aux Télécommunications par satellites (TS) selon les priorités de I'ASC et les
attentes des partenaires par I'entremise des phases de projet de définition, de conception
critique, de fabrication, d'intégration, d’essais et de livraison menant au lancement et au
début de I'opérationnalisation de systéemes spatiaux.

DEVELOPPEMENT DE MISSIONS SPATIALES — TELECOMMUNICATIONS PAR SATELLITES
MESURE DU RENDEMENT DE LA SOUS-ACTIVITE DE PROGRAMMES

Résultat prévu no. 1

Indicateur de rendement

Des projets de missions spatiales évoluant de
maniere efficiente, efficace et économique vers
des phases subséquentes d'exploitation selon
les objectifs, les exigences et les devis initiaux
OU révises.

1. Pourcentage (%) de projets ayant obtenu
plus d'une ADP (autorisation définitive de
projet) ou un amendement a I'ADP initiale par
rapport a I'ensemble des projets.

Résultat prévu no. 2

Indicateur de rendement

L'Agence maintient une expertise interne
hautement qualifiée et réputée, supportée par
une infrastructure de haute technologie
adéquate a tous projets de développement de
missions spatiales.

1. Taux de soutien professionnel matriciel a
I'ensemble des activités de programmes de
I'ASC.

RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 7,0 1,9 1,3
HUMAINES (ETP) 49 8,1 8,1

Sous-sous-activité de programmes :
Télecommunications par satellites

Développement

de missions spatiales -

1- Projets en TS — Objectif : Assurer le développement, la livraison et la mise en service
de systemes spatioqualifiés pour les missions spatiales en télécommunications par
satellites (TS) par le biais d'une gestion efficace et de qualité des projets incluant la
recherche et le sauvetage ainsi que la navigation par satellites.
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Résultat prévu no. 1 Indicateurs de rendement

Les exigences visant les produits a livrer des 1. Respect des jalons de projets, conformément
projets en TS sont respectées. aux définitions fournies dans le plan de travail

détaillé. (Cible : 75 % des jalons complétes
comparativement aux jalons planifiés)

2. Maintien des codts de projets a l'intérieur des
niveaux autorisés. (Cible : 100 %)

3. Définition des risques et elaboration de plans
d'atténuation pour chaque projet. (Cible :

100 %)
RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 7,0 1,9 1,3
HUMAINES (ETP) 49 8,1 8,1

Principales réalisations attendues — Développement de missions spatiales (TS)

En 2004-2005, dans le cadre du Programme de contributions a la mission
CASSIOPE, I'ASC a amorcé le développement et la démonstration de la charge
utile de teléecommunications Cascade, qui sera embarquée a bord d'un petit
satellite. La conception et la construction de ce petit satellite ont été assurées par
des entreprises canadiennes. Son lancement est prévu a la fin de 2010. Cascade
est le précurseur d'une constellation de satellites de télécommunications qui
contribueront a positionner l'industrie canadienne sur le marché international
comme fournisseur de composants perfectionnés et comme prestataire mondial de
services de télécommunication de grands volumes de données a débit binaire
élevé.

L'ASC et le ministére de la Défense nationale ont conclu un partenariat pour le
lancement et la gestion d'un deuxiéme projet de microsatellite (le premier étant
NEOSSat) dont la principale charge utile sera un systeme d'identification
automatique (SIA). Ce satellite servira aussi de banc d’essai et de démonstration
d’un systéme de communication de données a basse fréquence et d’un moniteur
de charge électrique. Ce projet permettra de faire la demonstration et de pousser le
développement d’une plateforme microsatellite multimission et d'établir que les
microsatellites constituent une solution opérationnelle rentable. De plus, il
permettra d'optimiser la charge utile SIA pour l'identification des navires et il
fournira un appui considerable aux stratégies de développement de Il'industrie
canadienne dans le contexte d'une économie mondiale. Il viendra en outre
compléter le programme Constellation RADARSAT de I'ASC ainsi que le
programme Polar Epsilon du MDN. On mettra la touche finale aux travaux de
définition detaillée et la fabrication commencera au cours de I’exercice 2010-
2011. Le lancement est prévu pour mars 2011 et la phase de démonstration de la
mission devrait s'achever en 2013.
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Activité de programmes : Activités liées a la technologie de nature générique en

appui a [I’observation de la Terre, sciences et exploration spatiales, et
telécommunications par satellites

Priorité de I’activité de programmes : Faire preuve de leadership, coordonner ou
appuyer l'observation de la Terre, les sciences et l'exploration spatiales et les
télécommunications par satellites grace a des activités de nature générique qui peuvent
tout aussi bien contribuer a I'une ou a l'autre des trois activités de programmes.

ACTIVITES LIEES A LA TECHNOLOGIE DE NATURE GENERIQUE (ATG)
ENAPPUIAOT,SEETTS
MESURE DU RENDEMENT DE L'ACTIVITE DE PROGRAMMES

Résultat prévu no. 1 Indicateurs de rendement
Les capacités technologiques industrielles du 1. Ratio entre le nombre de technologies
Canada peuvent répondre aux besoins des prioritaires identifiées pour les futures missions
futures missions et activités spatiales. en OT, SE et TS, et le nombre de technologies
prioritaires développées dans le cadre des
ATG.

2. Nombre de technologies prioritaires qui on
été appuyées ou qui sont prétes a étre utilisées.

Suivi en matiere de planification et de présentation de rapports :

RPP 2009-2010 et RMR 2008-2009 :
http://www.asc-csa.gc.ca/fra/publications/default.asp#Parlement

RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 46,2 48,4 48,9
HUMAINES (ETP) 120,4 1311 131,8

Pour en savoir plus sur les activités liées a la technologie de nature générique (ATG) en
appui a I’observation de la Terre, des sciences et des technologies spatiales et des
télécommunications par satellites, consulter le site :
http://www.asc-csa.gc.ca/fra/industrie/technologie.asp

Pour en savoir plus sur le Laboratoire David Florida, consulter le site :
http://www.asc-csa.gc.ca/fra/ldf/default.asp
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Les programmes qui font partie de cette activité sont répartis en deux sous-
activités : Recherche habilitante et Développement de missions.

Sous-activité de programmes: Recherche habilitante — Activités liées a la
technologie de nature générique en appui a OT, SE et TS

Objectif : Faire preuve de leadership, coordonner ou appuyer la recherche appliquée et le
développement expérimental en OT, en SE et en TS selon les priorités de I'ASC et les
attentes des partenaires en vue d'accroitre la base des connaissances et concevoir de
nouvelles applications par le biais des missions spatiales, et permettre le transfert de
propriété intellectuelle et de technologies éprouvées a l'industrie, aux universités, et aux
organisations gouvernementales canadiennes.

RECHERCHE HABILITANTE — ACTIVITES LIEES A LA TECHNOLOGIE DE NATURE
GENERIQUE

MESURE DU RENDEMENT DE LA SOUS-ACTIVITE DE PROGRAMMES

Résultat prévu no. 1 Indicateur de rendement

Des concepts de technologies spatiales qui 1. Taux de respect au plan de développement
supportent des projets / missions en lien avec technologique / aux feuilles de route.
les priorités de I'ASC.

Résultat prévu no. 2 Indicateurs de rendement

Des entreprises et des établissements de 1. Nombre de demandes recues par rapport au
recherche canadiens participant activement a la | nombre de demandes acceptées.

recherche-développement spatiale.
2. Nombre de demandes recues par rapport au

nombre de demandes financées.

RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 39,7 41,0 42,6
HUMAINES (ETP) 80,0 90,7 91,4
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Sous-sous-activité de programmes : Recherche habilitante — Activités liées a la
technologie de nature générique en appui a OT, SE et TS

1- Programme de développement des technologies spatiales (PDTS) : Appuyer le
développement et le transfert de technologies spatiales de pointe par I’industrie, le
gouvernement et les universités a I’appui des activités en OT, SE, et TS.

Résultat prévu no. 1 Indicateur de rendement
Développement de technologies spatiales de 1. Nombre de technologies retenues en vue de
pointe par l'industrie, le gouvernement, les missions spatiales futures présentant un intérét
universités et des organismes a but non lucratif | pour le Canada. (Cible : 2)
en appui aux activités en OT, SE et TS.

RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 19,4 18,7 20,9
HUMAINES (ETP) 29,8 29,8 37,2

2- Programmes de I’ESA en technologies spatiales génériques : Par des partenariats
internationaux stratégiques, renforcer la base technologique de I’industrie canadienne et
donner un accés au marché européen pour les produits et services a valeur ajoutée dans le
domaine des technologies spatiales génériques. Pour ce faire, I’Agence apporte une
contribution financiére a des programmes facultatifs de I’ESA dans le domaine des
technologies spatiales génériques.

Résultat prévu no. 1 Indicateur de rendement

Développement et démonstration probants de | 1 Retours industriels pour la participation du

technologies, de systemes et de composants de | canada aux programmes facultatifs de I'ESA,
pointe ou réalisation d'études, conformément et retours au niveau global. (Cible : retour

aux dispositions des marchés attribués a des industriel global de 94% ou plus pour la
entreprises canadiennes principalement dans le participation du Canada aux programmes
cadre de deux programmes de 'ESA. obligatoires de I'ESA et au GSTP)
RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 111 11,3 12,0
HUMAINES (ETP) 3,0 3,5 3,6
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3- Commercialisation et transfert de

technologies : Promouvoir le potentiel

commercial et appuyer le transfert des technologies spatiales de maniere a maximiser les
retombees socioéconomiques pour les Canadiens.

Résultat prévu no. 1

Indicateur de rendement

Transfert de technologies spatiales produites
par I'ASC a I’industrie, au gouvernement, aux
universités et aux organismes a but non lucratif
en appui aux activités en OT, SE et TS.

1. Nombre de licences accordées pour des
technologies spatiales appartenant a I'ASC.
(Cible : 5)

RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 1,7 1,7 1,5
HUMAINES (ETP) 6,2 6,3 6,5

4- Développement de technologies et de compétences associées aux missions : Assurer
le développement et le maintien des compétences scientifiques et techniques a I'ASC, au
gouvernement, dans I’industrie et dans les universités pour amorcer des projets et

appuyer les missions en OT, SE, et TS.

Résultat prévu no. 1

Indicateur de rendement

Maintien d’une expertise scientifique et
technique au sein de I'ASC, au profit du
gouvernement, de I’industrie et des universités,
en appui aux activités en OT, SE et TS.

1. Nombre d'employés spécialisés de I’ Agence
appuyant les projets ou les programmes de
I'ASC. (Cible : 80)

RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 7,5 9,2 8,2
HUMAINES (ETP) 41,0 51,1 44,2

Principales réalisations attendues— Recherche habilitante - Activités liées a la
technologie de nature générique (ATG) en appui a OT, SE et TS

e L’ASC produira des feuilles de

route & long terme devant guider le

développement des technologies spatiales et se fondant sur les besoins des
missions futures. Des créneaux de développement particuliers seront sélectionnés
apres consultation avec le gouvernement, I’industrie et le milieu universitaire. Ce

processus favorisera la creation de

partenariats entre tous ces secteurs, et il

renforcera la coordination des activités de développement technologique dans

tous les ministeres fédéraux.

Page - 40 -

Analyse des activités de programmes par résultat stratégique




e Le Programme de développement des technologies spatiales continuera d’inciter
Iindustrie et les établissements de recherche a proposer des technologies
innovatrices, a éliminer les risques associés aux technologies essentielles et
requises pour des missions futures qui intéressent le Canada ainsi qu'a contribuer
au renforcement des capacités canadiennes. Voici quelques exemples d'activités
du Programme de développement des technologies spatiales en 2010-2011 :

o

Se pencher sur les défis techniques que représente le développement des
technologies requises pour construire un véhicule de lancement national, et
vérifier la faisabilité d’un tel développement;

Développer les technologies stratégiques afin d’atténuer les risques et
permettre I’avancement de la mission de télecommunications et de
météorologie PCW ainsi que d’autres missions similaires en orbite hautement
elliptique;

Développer un réflecteur conformé de haute précision, constitué de
composites et entierement canadien, et mettre sur pied un programme de
qualification complet en vue de le commercialiser sur le marché mondial des
télécommunications et d’ameliorer les capacités canadiennes pour d’autres
applications éventuelles en orbite terrestre basse;

Mettre au point un laser picoseconde pouvant étre appliqué a la prospection
quantitative des ressources naturelles depuis I’espace et a la résolution de
questions touchant la souveraineté et la securité nationale. Cela engloberait
notamment la mesure des composants principaux et des éléments en traces de
I'atmosphére, des gaz a effet de serre et des hydrocarbures;

Développer un convertisseur commutateur de courant, ultra miniature, haute
efficacite, haute fréquence, économique et blindé contre les rayonnements. Il
s’agira d’un module universel qui pourra équiper n’importe quel engin spatial
et utilisera une pile solaire photovoltaigue comme source d’énergie. Le
nouveau convertisseur a une seule pile solaire révolutionnera le mode de
distribution de I’énergie de I’engin spatial et réduira considérablement le
risque associé a la défaillance des séries de photopiles classiques;

Développer une technologie de chauffage a combustion sans carburant
destinée a des éléments structuraux et & des dispositifs actives thermiquement
dans I’espace.

e Par l'intermédiaire du Programme d'appui aux partenariats et du Programme de
collaboration en R-D du Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie
(CRSNG), I'ASC et le CRSNG continueront a resserrer les liens entre I'industrie,
les universitées et le gouvernement dans le domaine du développement
technologique et de la recherche spatiale.
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Sous-activité de programmes : Développement de missions spatiales — Activités liées
a la technologie de nature générique en appui a OT, SE et TS

Objectif : Coordonner ou appuyer le développement de missions spatiales en observation
de la Terre (OT), en sciences et exploration spatiales (SE) et en télécommunications par
satellites (TS) en lien avec les priorités de I'ASC et les attentes des intervenants par le
biais des phases de définition, de conception critique, de fabrication, d'intégration,
d'essais et de livraison menant au lancement et a I'exploitation initiale de systemes
spatiaux.

DEVELOPPEMENT DE MISSIONS SPATIALES — ACTIVITES LIEES A LA TECHNOLOGIE DE
NATURE GENERIQUE

MESURE DU RENDEMENT DE LA SOUS-ACTIVITE DE PROGRAMMES

Résultat prévu no. 1 Indicateur de rendement

L'Agence maintient une expertise interne 1. Nombre de missions, de projets ou
hautement qualifiée et réputée, supportée par d'activités menés dans le domaine spatial et
une infrastructure de haute technologie appuyeés par le Laboratoire David Florida
appropriée a tous les projets de développement | (LDF).
de missions spatiales.

RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 6,4 7,4 6,3
HUMAINES (ETP) 40,4 40,4 40,4

Sous-sous-activité de programmes: Développement de missions spatiales - Activités
lices a la technologie de nature générique en appui a OT, SE et TS

1- Laboratoire David Florida (LDF) - Objectif : Fournir, a I'échelle nationale, des
services de spatioqualification de calibre international, notamment des installations
d'essai et de I'expertise, a I'appui du Programme spatial canadien (PSC) et des missions
internationales en observation de la Terre (OT), en sciences et exploration spatiales (SE)
et en telécommunications par satellites (TS).

Résultat prévu no. 1 Indicateur de rendement
Développement et fourniture de services 1. Pourcentage de clients satisfaits. (Cible :
d'expertise, de spatiogualification, d'essais en 95 % ou plus basé sur les commentaires des
environnement et d'essais fonctionnels de clients et des sondages de satisfaction de la
matériel spatial, principalement pour les clientele)
programmes et projets parrainés par I'ASC, et
ensuite pour l'industrie spatiale canadienne et
d'autres clients des secteurs privé et public.
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RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 4,9 6,2 6,2
HUMAINES (ETP) 40,4 40,4 40,4

Principales réalisations attendues— Développement de missions spatiales - Activités
liées a la technologie de nature générique (ATG) en appui a OT, SE et TS

e Le Laboratoire David Florida sera remis a niveau de maniére qu’il puisse
continuer a offrir des services de spatioqualification en environnement, rentables
et de calibre international, en vue de I'assemblage, de I'intégration et de l'essai de
systemes spatiaux dans le cadre des programmes de I'ASC ainsi que pour le
compte de clients nationaux et internationaux. L’ASC entend rendre ses
installations de recherche plus accessibles et disponibles pour le milieu
universitaire et I’industrie spatiale canadienne. Le matériel destiné a de nombreux
projets prioritaires en 2010-2011 sera assemblé et mis a l'essai au LDF,

notamment :

0 Science et exploration : télescope spatial James Webb et NEOSSat;
o Télécommunications par satellites : M3MSat;
0 Observation de la Terre : Mission de la Constellation RADARSAT, et

JC2Sat.

0 Programmes commerciaux tels que :

- MDA/ Space Systems Loral (S/CE, SICF, SIC G, SIC H);

antennes);

- TenXc Wireless (Antennes GPS);

- CMC et EMS (Antennes aéronautiques Inmarsat);
- CASA/RMSA, (Galileo, NAVANT et SARANT);
- CombDev (Alphasat et Globalstar);

- Argon (ST OrbComm?2).
o0 Autres ministeres : ministere de la Défense nationale (projet Sapphire et
projet de caractérisation du radéme du CF-18).
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Activité de programmes : Sensibilisation a I'espace et éducation

Priorité de I'activité de programmes: L’activité de programmes a pour objectif
d’approfondir la compréhension et d’encourager l'engagement du public envers des
questions liées a l'espace pour finalement mener a I'amélioration des connaissances
scientifiques des Canadiens.

SENSIBILISATION A L"'ESPACE ET EDUCATION
MESURE DU RENDEMENT DE L'ACTIVITE DE PROGRAMMES

Résultat prévu no. 1 Indicateur de rendement

Le niveau visé de sensibilisation des Canadiens
a l'espace est atteint.

Ne sera pas mesuré en 2010-2011.

Suivi en matiére de planification et de présentation de rapports :

RPP 2009-2010 et RMR 2008-2009 :
http://www.asc-csa.gc.ca/fra/publications/default.asp#Parlement

RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 8,1 8,2 8,0
HUMAINES (ETP) 28,8 29,0 28,0

Pour en savoir plus sur la sensibilisation a I’espace et I’éducation, consulter le site :
http://www.asc-csa.gc.ca/fra/media/default.asp et
http://www.asc-csa.qc.ca/fra/educateurs/default.asp

Les programmes qui font partie de cette activite sont repartis en deux sous-
activités : Sensibilisation et Education.

Sous-activité de programmes : Sensibilisation

Objectif : Accroitre la sensibilisation et la compréhension du public quant a la fagon dont
I'espace affecte et améliore la qualite de vie.

SOUS-ACTIVITE DE PROGRAMMES SENSIBILISATION
MESURE DU RENDEMENT

Résultat prévu no. 1

Indicateur de rendement

Atteinte du public ciblé par I'intermédiaire
d'activités de sensibilisation.

1. Nombre d'initiatives en fonction des publics
ciblés.
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RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013

FINANCIERES (en millions de $) 5,7 5,7 5,6

HUMAINES (ETP) 24,8 25,0 24,0

Principales réalisations attendues — Sensibilisation

Les activités de sensibilisation consisteront principalement en ce qui suit :

Campagne de sensibilisation a la mission C-1 de longue durée au cours de
laquelle le Dr Robert Thirsk a vécu et travaillé plus de six mois a bord de I’ISS,
soit de mai a décembre 2009. Le Dr Thirsk poursuivra les activités post-vol
associees a la mission C-1. L’ASC continuera d’appuyer la participation
d’astronautes a des activités et a des événements qui sont en lien avec son mandat
et celui du gouvernement du Canada.

Campagne de sensibilisation associée au lancement de la mission canadienne de
petit satellite hybride CASSIOPE, qui comprend le module Cascade de
transmission de données a haute vitesse et a haute capacité ainsi que la sonde
ePOP d'étude de I'atmosphere.

Campagne de sensibilisation au renouvellement a long terme de I’Accord de
coopération Canada-Agence spatiale européenne qui permet aux entreprises,
universités et scientifiques canadiens d’avoir acces aux programmes spatiaux
européens et qui vient renforcer leurs relations et leur collaboration avec ceux-ci.

Campagne de sensibilisation au lancement et a I'exploitation des satellites
canadiens NEOSSAT, le premier télescope spatial au monde congu pour détecter
et suivre des astéroides ainsi que des satellites et des débris en orbite terrestre
basse, et M3MSat qui démontrera la viabilité d’un systeme d’identification
automatique servant a la surveillance du trafic maritime depuis I’espace.

Campagnes de sensibilisation associées aux images produites dans le cadre de la
mission Herschel/Planck de I’Agence spatiale européenne. Le Canada a fourni
deux des trois instruments d’Herschel, et a une participation scientifique aux deux
instruments Planck.
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Sous-activité de programmes : Education

Objectif : Diriger un programme d'apprentissage multidimensionnel et interactif pour
fagonner des connaissances et accroitre I'intérét pour les sciences et les technologies
spatiales.

SOUS-ACTIVITE DE PROGRAMMES EDUCATION
MESURE DU RENDEMENT

Résultat prévu no. 1 Indicateurs de rendement

Perfectionnement des connaissances en 1. Nombre d'éducateurs rejoints dans le cadre
sciences et en technologies des éducateurs et d'initiatives de perfectionnement professionnel.

des éléves canadiens par l'intermédiaire du

théme de l'espace. 2. Nombre d'éleves rejoints dans le cadre
d'activités d'apprentissage.
RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 2,4 2,5 2,5
HUMAINES (ETP) 4,0 4,0 4,0

Principales réalisations attendues— Education

Les activités d’éducation consisteront principalement en ce qui suit :

Signature de protocoles d’entente avec les ministéres de I’Education de I’ Alberta
et de la Nouvelle-Ecosse qui viennent resserrer la collaboration avec ces
provinces et promouvoir I’exploitation des sciences et technologies spatiales dans
les programmes d’études ainsi que dans les activités de téléapprentissage et de
perfectionnement professionnel des educateurs.

Ateliers de développement et initiatives d'enseignement tels que des opportunités
de teléapprentissage pour les éducateurs par l'entremise de satellites ou de
I'Internet.

Initiatives de partenariats avec des écoles, des organismes pour les jeunes ou
autres établissements pour élargir l'acces des éléves et des enseignants a la
communauté des sciences et technologies spatiales ainsi qu'a du matériel éducatif
relié a I'espace.

Matériel pédagogique et modules d’enseignement axés sur I’espace a I’intention
des éducateurs et des éléves des niveaux primaires et secondaires.

Programmes de subventions, contributions et parrainage ciblés en partenariat avec
d'autres ministéres et organismes féderaux pour promouvoir la sensibilisation, la
recherche, le développement et la formation en lien avec les sciences et
technologies spatiales.
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Activité de programmes : Services internes

Priorité de I'activité de programmes : Mettre en ceuvre I'engagement du gouvernement
en matiere de gestion moderne de la fonction publique, en accord avec les attentes du
Cadre de responsabilisation de gestion.

SERVICES INTERNES

MESURE DU RENDEMENT DE L'ACTIVITE DE PROGRAMMES

Résultat prévu no. 1

Indicateurs de rendement

Les Services internes donnent une valeur
ajoutée aux gestionnaires de I'ASC dans
I'exercice de leurs fonctions.

1. Les services internes fournis respectent les
normes établies en vertu des politiques
gouvernementales.

2. Amélioration de la cote de I'ASC par rapport
aux critéres du CRG selon I'évaluation de la
ronde VII.

Résultat prévu no. 2

Indicateur de rendement

Les risques prioritaires définis dans I'analyse de
gestion des risques organisationnels de I'ASC
sont gérés et atténués.

1. Des plans de mesures d'atténuation sont mis
en ceuvre a lI'égard des risques organisationnels
définis comme hautement prioritaires.

Suivi en matiére de planification et de présentation de rapports :

RPP 2009-2010 et RMR 2008-2009 :

http://www.asc-csa.gc.ca/fra/publications/default.asp#Parlement

RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 42,8 42,9 42,1
HUMAINES (ETP) 269,9 273,3 269,3

Cette activite de programmes comprend trois niveaux de sous-activités : soutien a la
gouvernance et a la gestion, services de gestion des ressources, et services de gestion
des biens. Toutefois, la sous-activité services de gestion des biens n'est pas abordée

dans ce rapport.
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Sous-activité de programmes : Soutien a la gouvernance et a la gestion

Objectif : Mettre en ceuvre l'engagement du gouvernement en matiére de gestion
moderne de la fonction publique dans le domaine du soutien a la gouvernance et a la
gestion, en accord avec les attentes du Cadre de responsabilisation de gestion.

RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 10,8 11,0 10,7
HUMAINES (ETP) 63,2 63,8 62,9

Sous-activité de programmes : Services de gestion des ressources

Objectif : Mettre en ceuvre l'engagement du gouvernement en matiére de gestion
moderne de la fonction publique dans le domaine de I’appui a la gestion des ressources,
en accord avec les attentes du Cadre de responsabilisation de gestion.

RESSOURCES 2010-2011 2011-2012 2012-2013
FINANCIERES (en millions de $) 18,3 18,2 17,7
HUMAINES (ETP) 172,6 175,4 172,3

Principales réalisations attendues — Services internes

e Afin d'harmoniser les stratégies, les priorités de planification, les niveaux de
financement et les opérations de I'ASC, on intégrera le Plan spatial a long terme,
une fois qu'il aura été approuvé par le gouvernement, aux systemes d'information
sur les finances, les plans de travail, les plans des ressources humaines et les
mesures du rendement de I'’Agence dans la planification de 2011-2012.

e Pour que la gestion de projet et de programme respecte les normes
gouvernementales, le Secrétariat du Conseil du Trésor a demandé a I'ASC et a
d’autres ministéres fedéraux de mettre en ceuvre de nouvelles politiques sur la
planification des investissements et la gestion de projet dici le 1% avril 2010. Un
plan de transition et de gestion du changement sera mis en ceuvre suite a
I’évaluation par le SCT de la capacité organisationnelle de I'ASC en gestion de
projet et a I’évaluation du niveau de risque et de complexité de tous les projets
indiqués dans le plan d’investissements de I'ASC.

e Afin dattirer et de conserver une main-d'ceuvre qualifiée qui lui permettra de
réaliser son mandat, I'ASC examinera son Plan intégré des ressources humaines
couvrant la periode de 2009 a 2012 en fonction de son Architecture d’activités de
programmes. Elle entend aussi intégrer le profil des principales compétences en
leadership aux stratégies et aux activités de gestion des ressources humaines.
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e Pour que les pratiques de gestion de I'ASC soient conformes aux normes établies
dans les politiques pangouvernementales, les mesures suivantes seront adoptées
en 2010-2011 :

o L’examen final de I’Architecture d’activités de programmes et du Cadre de
gestion du rendement qui appuieront la mise en ceuvre du Plan spatial a long
terme en 2011-2012;

0 L'examen de la structure de gouvernance et du cadre de gestion des risques de
I’ASC,;

o L'élaboration et I'approbation d’un plan d'évaluation quinquennal couvrant tous
les éléments de I'Architecture d’activités de programmes de 2011-2012.

e L'ASC gerera ses actifs de propriété intellectuelle afin d’en garantir I'acces et
favorisera le transfert des technologies lui appartenant.

e L’ASC geérera le corpus d’informations crée par et pour I’ASC pour en garantir
I’acces a des fins de prise de décision, en assurer la protection pour un acces
sécuritaire conformément a la reglementation canadienne, pour le préserver a des
fins historiques.

e L’ASC étudiera la faisabilité de gérer les données scientifiques produites par les
satellites et les expériences scientifiques afin de les disséminer et d’en faciliter
I’acces au public.

e L’ASC mettra en ceuvre des plans d’action d’atténuation des risques
organisationnels tels que ceux qui suivent :

o Appliquer le Plan spatial a long terme et élaborer un plan de gestion du
changement;

o Assurer le suivi de I’application des nouvelles politiques du Secrétariat du

Conseil du Trésor sur la planification des investissements, des biens et des

services acquis, et sur la gestion de projets;

Mettre en place des comités consultatifs externes;

Etablir une stratégie d’acquisition et un plan d’acquisition pluriannuel;

Elaborer une politique de I’ASC sur I’attribution des codts de projet;

Mener les actions en réponse aux Vverifications externes et internes et aux

examens de gestion de risque;

Mettre en place une équipe d’estimation et d’examen des codts;

Elaborer un plan pour formaliser les processus organisationnels clés;

Envisager de ré-instituer le comité sur les politiques et les procédures;

Réorganiser les fonctions de gestion de la configuration et de gestion de

I’information;

Examiner les processus d’affaires et I’organisation du travail en gestion des

ressources humaines;

o Promouvoir I’utilisation des descriptions de taches génériques et des bassins de
recrutement;

O 00O O O0O0OOo

o
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0 Produire des plans de développement de carriére destinés aux spécialistes et les
intégrer aux plans d’actions de ressources humaine;

o Développer un systéeme intégré pour gérer les départs;

o Appliquer la stratégie de I’Agence en réponse au sondage 2008 de la
Commission de la fonction publique;

o Elaborer et appliquer un plan de promotion sur I’importance des valeurs et de
I’éthique de la fonction publique;

0 Mettre a jour les plans de ressources humaines des secteurs en fonction de
I’ Architecture d’activités de programmes 2011-2012 et de la réorganisation de
I’ASC.
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SECTION 3 : RENSEIGNEMENTS
SUPPLEMENTAIRES

CONTRIBUTIONS DE L'AGENCE SPATIALE CANADIENNE AUX
RESULTATS DU GOUVERNEMENT DU CANADA

RESULTATS DU GOUVERNEMENT DU CANADA

Economiques Sociaux Internationaux
Une économie axée sur || 1. Un Canada s(r et 1. Un partenariat nord-
I'innovation et le savoir sécurisé américain fort et
mutuellement
avantageux
2. Un environnement 2. Une culture et un 2. Un monde sécuritaire et
propre et sain patrimoine sécurisé grace ala
canadiens coopération internationale
dynamiques
3. Une croissance 3. Des Canadiens en 3. Un Canada prospere
économique forte santé grace au commerce
international
4. La sécurité du revenu et
I'emploi pour les
Canadiens

i i i

Résultat stratégique de I’ASC

La présence du Canada dans I'espace répond aux besoins des
Canadiens en matiere de savoir scientifique, de technologie et
d’information spatiales.
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L'Agence spatiale canadienne contribue aux dix résultats du gouvernement du Canada
figurant ci-dessus sur les treize mesurés dans le rapport annuel sur Le rendement du
Canada au Parlement. Toutefois, afin de bien faire correspondre les activités de
programmes de I'ASC et les résultats du gouvernement du Canada, seuls les cing résultats
mis en évidence sont consignés dans le rapport sur Le rendement du Canada. Les
dépenses de I'ASC contribuent ainsi a trois grands secteurs d'orientation : affaires
économiques, affaires sociales et affaires internationales.

Contributions de I'ASC aux résultats économiques du Canada

Le résultat stratégique de I'ASC contribue au développement de I'économie canadienne
en regard des résultats suivants exposés dans le rapport sur Le rendement du Canada :

- une économie axée sur I’innovation et le savoir;

- un environnement propre et sain;

- une croissance economique forte;

- la sécurité du revenu et I'emploi pour les Canadiens.

L'industrie spatiale contribue au bien-étre économique du Canada et aide a améliorer le
niveau et la qualité de vie de tous les Canadiens.

Gréace a des investissements dans la recherche-développement et aux transferts connexes
d'applications aux secteurs public et prive, les programmes et les activites de I'ASC
attirent une main d'ceuvre hautement spécialisée qui contribue & I'économie canadienne
du savoir. lls aident également a stimuler la compétitivité de l'industrie spatiale en
encourageant I'établissement de relations commerciales dynamiques avec d'autres pays.
Ils permettent enfin au Canada de renforcer ses capacités de soutenir la concurrence sur le
marché mondial.

Les missions en observation de la Terre entrainent de nombreux changements qui
améliorent notre qualité de vie en aidant notre gouvernement a respecter des priorités
comme la protection de I'environnement, le developpement durable, la gestion des
ressources naturelles, la compréhension du changement climatique, la surveillance de la
qualité de l'air et le soutien a la gestion des catastrophes.

Les missions de téléecommunications par satellites sont un élément essentiel qui permet de
relier tous les Canadiens, y compris les collectivités éloignées et du Nord.

Contributions de I'ASC aux résultats sociaux du Canada

Le résultat stratégique de I'ASC contribue au développement des fondements sociaux du
Canada en regard des résultats suivants exposes dans le rapport sur Le rendement du
Canada :

- un Canada s(r et sécurisé;
- une culture et un patrimoine dynamiques;
- des Canadiens en santé.
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Les satellites en observation de la Terre, de télecommunication et de navigation
entrainent plusieurs des changements susceptibles d'améliorer la qualité de vie des
Canadiens. lls aident en effet le gouvernement a gérer les questions liées a
I'environnement ainsi qu'a la santé et a la sécurité de notre population. Ils contribuent a la
surveillance des parameétres liés a la préservation d'un environnement sain sur le territoire
canadien et ils assurent un appui a la gestion des catastrophes, qu'il s'agisse d'inondations,
de feux de foréts ou de tremblements de terre. Ces satellites constituent en outre un outil
de communication essentiel en cas d'interventions pour le maintien de l'ordre public et
viennent renforcer les capacités de recherche et de sauvetage.

Dans le contexte actuel du changement environnemental et de I'épuisement des
ressources, la recherche fondamentale et appliquée en sciences physiques et de la vie
ainsi qu'en exploration spatiale devrait donner lieu & des avantages socioéconomiques qui
influenceront grandement notre quotidien, notre prospérité et notre évolution sur notre
planéte. Par exemple, le développement d'une capacité de déplacement a la surface de la
Lune nécessitera l'utilisation de véhicules électriques alimentés par énergie solaire, ce qui
pourrait bien déboucher sur la commercialisation de technologies vertes destinées aux
moyens de transport du futur.

L'infrastructure spatiale permet d'accéder en temps voulu a des informations concernant
la santé, la culture, la sécurité et la sdreté et de les diffuser a tous les Canadiens, ou qu'ils
vivent au Canada. Les télecommunications par satellites jouent un role essentiel
puisqu'elles assurent aux Canadiens, ou qu'ils vivent au pays, un acces rapide a des
connaissances et a des compétences spécialisees associées a la santé et a I'éducation par le
biais de toute une gamme de services non commerciaux tels que le gouvernement en
ligne, le télé-apprentissage, la téléjustice, le télé-éducation ou encore des disciplines de
télémédecine comme la télépsychiatrie, la téléradiologie, la téléchirurgie et les
téléconsultations.

Contributions de I"'ASC aux résultats internationaux du Canada

Le résultat stratégique de I'ASC contribue a I'établissement d'une présence internationale
du Canada en regard des résultats suivants exposés dans le rapport sur Le rendement du
Canada:

- un partenariat nord-américain fort et mutuellement avantageux;
- un monde sécuritaire et sécurisé grace a la coopération internationale;
- un Canada prospere grace au commerce international.

L'espace représente un outil stratégique et essentiel qui permet au Canada d'atteindre ses
objectifs sociaux, économiques et de politique étrangeére. Grace au développement de son
infrastructure spatiale, le Canada peut non seulement répondre a ses besoins nationaux
spécifiques, mais aussi jouer pleinement son réle et répondre de fagon tangible et visible
aux questions qui animent la communauté internationale.
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Gréce a ses projets d'exploration, de sciences et de technologies spatiales, dont la plupart
font appel a des partenaires internationaux, I'ASC joue un réle influent en ce qui concerne
la création de liens solides et mutuellement bénéfiques avec de plus en plus de nations
spatiales. En tentant de devenir un des pays les plus avancés, les plus branchés et les plus
innovateurs au monde, le Canada offre et partage des possibilités extraordinaires pour
assurer la prospérité du commerce international et la securité de la collectivité mondiale
grace a l'exploitation pacifique de I'espace.
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SECTION 4 : INDEX

AIlS

Le Systeme d’identification automatique (SIA/AIS) est une charge utile capable de
détecter et de suivre des navires. L'ASC et le Ministere de la défense nationale travaillent
au développement d'un petit satellite en orbite basse (M3MSat) avec a son bord un SIA
capable d'identifier et de suivre les navires a des fins de suivi et de surveillance maritime.

APXS

Le Spectrometre d'analyse des particules alpha et des rayons X (APXS) est un instrument
destiné au Mars Science Laboratory. La contribution canadienne aidera les scientifiques a
déterminer la composition chimique de divers échantillons de sol, de poussiere et de
roche de la planete.

Anik F2

Anik F2, le satellite ultramoderne de télécommunications multimedia a haute vitesse en
bande Ka de Télésat Canada, figure parmi les satellites de télécommunication les plus
gros et les plus puissants jamais construits. Il a été concu pour appuyer et améliorer les
services de transmission de données, de signaux vocaux et de radiodiffusion offerts en
Ameérique du Nord. Par son appui a Anik F2, le gouvernement du Canada a assuré une
capacité d'exploitation d'une valeur de 50 millions de dollars sur une période de 11 ans
pour appuyer la connectivité dans les régions éloignées et rurales sous-desservies du
Nord.

BISE

L’expérience BISE (Corps en milieu spatial) mesure les contributions relatives des
reperes internes et externes a l'auto-orientation avant, pendant et apres une exposition a la
microgravité. Le projet vise a mieux faire comprendre I'importance des différents types
de reperes dans le processus neurologique qui permet aux astronautes de distinguer le
haut du bas lorsqu'ils sont dans des conditions de microgravité. Des phénoménes, comme
les illusions, peuvent nuire aux processus opérationnels habituels de méme qu'aux
procedures d'urgence sur des plateformes, comme la Station spatiale internationale (ISS).

BLAST

En juin 2005, une équipe de chercheurs provenant du Canada, des Etats-Unis, du
Royaume-Uni et du Mexique a lancé le Télescope-ballon a large ouverture
submillimétrique (BLAST) pour sonder le ciel et repérer des galaxies croisées de méme
que pour permettre aux scientifiques d’étudier la formation et I’évolution des étoiles, des
galaxies et des amas d’étoiles.

CCDA/HUBBLE

Le Centre canadien de données astronomiques (CCDA) est un centre d’archivage et de
distribution de données qui appuie des travaux scientifiques menés par des astronomes
canadiens et qui contribue a la recherche internationale en astronomie. Le CCDA archive
des données et des images provenant de grands observatoires terrestres, de missions de
I'ASC ainsi que du télescope spatial Hubble.
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CAMBIUM

L’objectif de I’expérience CAMBIUM est de déterminer le role de la gravité dans la
formation du « bois de tension » qui se forme apres I’inclinaison ou la torsion de la tige.
L’expérience a des répercussions en ce qui concerne les réactions fondamentales des
plantes au stimulus gravitationnel ainsi que la compréhension et la maitrise possible de la
formation du bois de tension, un aspect important dans I’industrie forestiere.

CASSIOPE

CASSIOPE (Cascade Demonstrator, Smallsat Bus and lonospheric Polar Explorer) est un
petit satellite hybride. 1l est équipé de I’instrument de télécommunication Cascade, qui
assurera le tout premier service de messagerie numerique a large bande destiné a une
utilisation commerciale, ainsi que de la charge utile scientifique ePOP (Sonde
perfectionnée de mesure de I'écoulement du plasma dans le vent polaire), qui servira a
I'étude sur I'ionospheére.

CCISS

L’expérience sur le contrble cardiovasculaire et cérébrovasculaire au retour de I’ISS
(CCISS) étudiera les mécanismes d’adaptation cardiovasculaire et cérébrovasculaire a la
microgravité. Elle permettra ainsi d’améliorer les fonctions et les capacités des
astronautes lorsqu’ils reviennent sur Terre et subissent les effets de la pesanteur.

PCSG

Le Programme canadien de surveillance géospatiale (PCSG) est un réseau canadien
d’instruments terrestres qui sont voués au suivi et a I’étude de I’activité géomagnétique
circumterrestre et des phénoménes meéteorologiques dans I'espace. 1l comprend des radars
haute fréquence, des imageurs du ciel, des modeles informatiques et des portails de
donneées répartis dans tout le pays. Le Canada est particulierement vulnérable aux effets
de la météo spatiale et des tempétes solaires, et le PCSG fournit des données et des
informations qui permettent de protéger des ressources spatiales et terrestres essentielles
et onéreuses de communication et de navigation contre les conditions météorologiques de
I’espace.

CHENSS

Le Systeme canadien de spectrométrie de neutrons a haute énergie (CHENSS) permettra
d’accroitre la compréhension scientifique du spectre des neutrons a haute énergie dans
I’espace. Cela facilitera la planification des mesures d’atténuation des risques attribuables
aux rayonnements auxquels sont exposés les astronautes au cours de missions spatiales de
longue durée.

Chinook

Chinook est une mission de satellite canadien de recherche atmosphérique qui aura deux
expériences a son bord: I’expérience SWIFT (Interféromeétre-imageur des vents
stratosphériques pour [I’étude des processus de transport dans I’atmosphere) et
I’expérience ARGO (Atmosphere Research with GPS Occultation). Cette mission
permettra d’approfondir les connaissances sur notre atmospheére et de perfectionner les
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modeles de prévisions météorologiques et climatiques, outils essentiels qui fourniront des
réponses sur I’état de la couche d’ozone et le changement climatique.

CIMEX

L’expérience sur la convection et I’échange interfacial de masse (CIMEX) consistera a
examiner les aspects fondamentaux et appliqués du transfert de masse au moyen
d’interfaces fluides (principalement des liquides en évaporation). En raison de I’absence
de convection, on peut mieux comprendre ce procédé en effectuant des expériences en
microgravité. Les résultats de la recherche peuvent s’appliquer a la conception de tuyaux
d’échangeurs thermiques et a la conception d’évaporateurs.

CloudSat

CloudSat ménera la premiére étude tridimensionnelle compléte des nuages. Le satellite
recueillera des données sur leur structures, leur fréquence et leur volume et il contribuera
a faire mieux comprendre leur influence sur les conditions météorologiques. Il sera
équipé d’un radar hyperfréequence pour sonder la couverture nuageuse.

CRYSYS

CRYSYS est un projet pluriannuel d’Environnement Canada qui mise sur I’utilisation de
capteurs neufs et existants tels que AMSR, Cryosat et ICESat pour étudier des probléemes
associés a la cryosphere, au climat et a I’hydrologie dans le but de mieux comprendre et
surveiller la cryosphére au Canada (neige, glace, pergélisol et glaciers).

ELERAD

L’étude ELERAD évaluera les dommages causés par le rayonnement au cours de vols de
longue durée. Une souche de vers C. elegans génétiquement modifiée est actuellement a
bord de I’'ISS afin qu’on puisse vérifier si elle peut étre utilisée comme dosimeétre
biologique. Au retour, on analysera les vers afin d’évaluer les altérations génétiques dues
aux rayonnements en orbite basse. L’expérience sera réalisée dans le cadre d’une mission
scientifique / éducative commanditée par la NASA et I’ Agence spatiale malaise.

EMMA

EMMA est un concept de mission de microsatellite évoluant en orbite basse pour mesurer
et surveiller le spectre électromagnétique de méme que pour analyser les transmissions
radio et I’utilisation du spectre.
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eOSTEO

Le but de la mission eOSTEO est de faire mieux comprendre les causes profondes de la
perte osseuse en microgravité a I’aide d’un systéeme automatisé de culture cellulaire. Le
systeme eOSTEO comprend trois expériences canadiennes servant a déterminer comment
les cellules osseuses réagissent en microgravité a certains signaux qui font augmenter ou
diminuer I’ossification, si la microgravité compromet l'architecture des cellules osseuses
et si une hormone qui favorise la création des os peut, en apesanteur, prévenir la mort des
cellules intervenant dans I’ossification. Les applications de la recherche permettront
d’améliorer les traitements de I’ostéoporose sur Terre et au cours des missions de longue
durée dans I'espace.

ESA-ADM/Aeolus

La mission ADM sur la dynamique atmosphérique est une mission de base du
programme Explorer de I’ Agence spatiale européenne (ESA) dont le but est de sonder les
30 km inférieurs de I’atmospheére depuis une altitude de 400 km a I’aide d’un puissant
lidar de mesure des vents a effet Doppler. Les données ainsi recueillies permettront
d’améliorer la précision des prévisions météorologiques numériques et de faire progresser
notre compréhension de la dynamique atmosphérique et des processus associes a la
variabilité du climat et a sa modélisation.

ESA-Cryosat
La mission CRYOSAT vise a mesurer les changements dans I’épaisseur des glaces de

mer ainsi que les variations dans la hauteur de neige afin de mieux faire comprendre
I’incidence du changement climatique sur les masses de glaces polaires de la Terre. Il
s’agit de I’une des six missions d’opportunité d’exploration de la Terre de I’ESA.

ESA - EarthCARE

La mission EarthCARE de I’ESA pour I’observation des nuages, des aérosols et des
rayonnements est mise en ceuvre en collaboration avec la JAXA (Agence spatiale
japonaise). La charge utile comprend des instruments servant a étudier les nuages (radar
de nébulosité et imageur multispectral) et a déterminer les propriétés des aérosols (lidar
atmosphérique) ainsi qu’un radiomeétre a large bande servant a mesurer les radiances et
les flux a la partie supérieure de I’atmospheére.

ESA- ENVISAT

ENVISAT, le satellite en observation de la Terre (OT) le plus ambitieux de I’Agence
spatiale européenne (ESA), a été lancé avec succes en 2002. Il transporte 10 instruments,
notamment un radar a synthese d’ouverture (SAR), un diffusiomeétre radar et un altimétre
ainsi que des instruments optiques passifs servant a étudier la chimie atmosphérique et a
mesurer la tempeérature de surface de la mer. 1l y a présentement 28 equipes scientifiques
canadiennes qui participent a I’exploitation des données. La mission a été prolongée
jusqu’en 2013.
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ESA-ERS-2

Ce satellite en observation de la Terre de I’ESA, qui a été lancé en 1995, transporte un
ensemble d’instruments similaires a ceux du satellite ENVISAT. Il est toujours
opérationnel et fournit des données utiles a de nombreuses équipes scientifiques. Le
Canada a participé au développement des satellites ERS-1 et ERS-2. Cette participation
s’est révelee déterminante dans la construction du satellite canadien RADARSAT-1.

ESA-GOCE

La mission GOCE (Mission d'étude de la gravité et de la circulation océanique en régime
stable) de I’ESA vise a mesurer le champ de gravité terrestre et a modéliser le géoide
avec une précision et une résolution spatiale inégalées. Cette mission fera avancer nos
connaissances sur la circulation océanique qui joue un réle déterminant dans les échanges
énergétiques, les modifications du niveau de la mer et les processus internes de la Terre.
La mission GOCE permettra également de faire des progrés importants dans le domaine
de la géodésie et des levés.

ESA-Sentinel-1
La mission SENTINEL-1 s’inscrit dans le cadre du programme de Surveillance planétaire
pour I’environnement et la sécurité (GMES) de I’ESA. Sa charge utile comporte un radar
a synthése d’ouverture (SAR) en bande C (semblable a celui de RADARSAT-2) qui
permettra d’assurer la continuité des données operationnelles au-dela des SAR en
bande C actuels.

ESA-SMOS

La mission SMOS de I’ESA a pour objectif I’étude de I’humidité des sols et de la salinité
des océans a I’aide d’une nouvelle technique de radiométrie a synthese d’ouverture en
bande L. Les données serviront dans les prévisions metéorologiques et climatiques.

ESA-Swarm

La mission SWARM de I’ESA comprend une constellation de trois satellites qui
fourniront des mesures de haute précision et de haute résolution concernant la force et la
direction du champ magnétique de la Terre. Le Canada fournit un instrument de mesure
des champs électriques (EFI).

FPEF

Le module d’expérimentation en physique des fluides (FPEF) est installé a bord de I’ISS.
Il a pour but de recueillir des données expérimentales sur le réle d’un pont liquide dans la
solidification d’un matériau, un important systeme utilisé dans la fabrication des semi-
conducteurs. En raison du réle de la pesanteur, il est difficile de bien comprendre ce
systeme sur Terre. En utilisant différents inserts, les chercheurs pourront étudier divers
liquides et dimensions de ponts liquides.

FUSE

La mission FUSE de la NASA pour I’analyse spectroscopique dans I’ultraviolet lointain
s’est achevée en octobre 2007 aprés neuf ans d’exploitation fructueuse. Les scientifiques
canadiens ont obtenu les donnees en échange de la fourniture, par I'ASC, d’appareils de
pointage fin destinés au télescope.
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Galileo
Galileo est un programme conjoint de I’Agence spatiale européenne et de I’Union
européenne qui créera un systeme de 32 satellites visant & améliorer et & compléter des
systéemes de navigation et de positionnement par satellites tels le GPS ameéricain et le
Glonass russe. Le Canada a été le premier pays non européen a se joindre au programme
en 1999.

Herschel/Planck

L'observatoire spatial Herschel permettra aux scientifiques de déterminer comment se
sont formées et ont évolué les premieéres galaxies. Il comprend trois instruments, dont
deux sont fournis par le Canada: l'instrument hétérodyne pour I'observation dans
I'infrarouge (HIFI) et le recepteur d'imagerie spectrale et photométrique (SPIRE). Planck
est une mission de moyenne envergure de I'Agence spatiale européenne qui sera lancée
avec l'observatoire spatial Herschel. 1l s'agit d'un instrument d'analyse qui permettra de
cartographier le firmament en entier. Le Canada y participe par la mise au point d’un
logiciel d'interprétation rapide et d’un logiciel d'analyse en temps réel qui permettront de
vérifier les données au cours des premieres étapes.

H-Reflex
Il s’agit de la premiére expérience scientifique canadienne a bord de la Station spatiale
internationale (ISS). Elle permet d’étudier les effets du vol spatial sur notre systéeme
nerveux.

JC2SAT

JC2Sat est un projet de recherche et d’ingénierie mené conjointement par le Canada et le
Japon en vue du développement de deux nanosatellites. L’objectif de la mission est de
faire la démonstration de technologies innovatrices ainsi que de techniques de vol en
formation a I’aide de tres petits engins.

ICAPS

L’expérience ICAPS vise a étudier, en conditions de microgravite, les interactions entre
les systemes de particules cosmiques et atmosphériques. Cette expérience trouve des
applications en physique des particules, en sciences de I’atmosphére et en science
planétaire.

ICE-First

Le projet ICE-FIRST porte sur les mécanismes de réparation génétique et mettent a
contribution le C.elegans, un petit ver couramment utilisé dans les recherches en
génétique. Environ la moitié des genes de C. elegans ont des équivalents chez I'hnumain.
Le ver peut aussi s‘accoupler, se reproduire et se développer normalement durant un vol
spatial, ce qui en fait un sujet idéal pour I'étude des effets des voyages dans I'espace sur
les organismes vivants. Le projet permettra de mesurer la quantité de rayonnements et
leurs effets sur les génes et de développer en bout de ligne un dosimétre biologique
capable de déterminer I’ampleur des dommages causés par les rayonnements sur les
cellules vivantes au cours de vols spatiaux de longue durée.

Page - 60 - Index



ISS

La Station spatiale internationale (ISS) est le projet d'ingénierie le plus imposant et le
plus complexe de tous les temps. Le Canada y apporte le systéeme d'entretien mobile
(MSS), un systeme de robotique spatiale permettant aux astronautes d'effectuer
I'assemblage et l'entretien de I'ISS. Le MSS est formé de trois éléments: le bras
télémanipulateur (SSRMS), connu sous le nom de Canadarm2, la Base mobile (MBS) et
le manipulateur agile spécialisé (SPDM), appelé Dextre.

IVIDIL

L’experience IVIDIL sur I’influence des vibrations sur les phénomeénes de diffusion dans
les liquides permettra de comprendre et de reconnaitre les effets de la vibration du
véhicule sur les expériences de double diffusion en microgravité. Une double diffusion
(moléculaire et thermique) se produit souvent dans les réservoirs d'hydrocarbure, ce qui
complique I'évaluation de la composition des réservoirs. Les expériences en microgravité
peuvent améliorer ce type d'évaluation.

JWST

Le télescope spatial James Webb (JWST) est une mission conjointe de la NASA, de
I'ESA et de I'ASC. Cet imposant observatoire spatial succédera au télescope spatial
Hubble. Le JWST servira a I'observation de cibles allant des objets situés a I'intérieur du
systeme solaire aux galaxies les plus éloignées, dont on pourra étudier la formation au
tout début de la création de I'Univers.

M3MSat

L'ASC et le MDN ont conclu un partenariat pour la gestion du microsatellite M3MSat
(Maritime Monitoring and Messaging Microsatellite) équipé d'un systéeme d'identification
automatique (SIA/AIS) porté par une plateforme microsatellite. Ce projet vise a
démontrer les possibilités offertes par une plateforme microsatellite multi-mission et
permettra d'optimiser la charge utile SIA/AIS pour l'identification des navires.

Matroshka-R

L'expérience Matroshka-R vise a déterminer les doses de rayonnement que les organes du
corps humain absorbent lors de longs séjours dans l'espace. Les données qui seront
produites dans le cadre du projet Matroshka-R permettront de déterminer les risques
inhérents aux séjours a bord de I'ISS et aux missions spatiales de plus longue durée,
puisque le risque global de I'exposition aux rayonnements dépend largement des doses
absorbées par les organes internes. Grace a cette expérience, nous pourrons aussi mieux
comprendre la répartition des divers types de rayonnements a l'intérieur de I'lSS et dans
le corps humain.

MIM/ATEN

Le support d’isolation contre les vibrations en microgravité (MIM) est un matériel utilisé
a bord de I’ISS pour isoler les expériences contre les vibrations générées a I’intérieur de
la station, ce qui permet d’obtenir de meilleures conditions de microgravité. Le four
ATEN, concu pour répondre a une vaste gamme d’exigences scientifiques, est utilisé
avec le MIM a bord de I’ISS.
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MOPITT

Un des cing instruments du satellite Terra de la NASA, le MOPITT (Mesure de la
pollution dans la troposphére) contribue a mieux faire comprendre les sources et les
trajectoires des polluants atmosphériques.

MOST

Le microsatellite MOST (Microvariabilité et oscillations stellaires) est le premier
télescope spatial canadien, et il a été lancé en 2003. 1l mesure les fluctuations ténues dans
I’intensité lumineuse des étoiles, ce qui permet de sonder I’intérieur des étoiles au plan
sismique et d’etablir une limite inférieure de 1I’age de I’Univers. MOST est également
sensible aux variations lumineuses causées par les planétes évoluant autour d’autres
étoiles et nous donne ainsi des renseignements uniques sur ces mondes lointains.

MVIS

Le Canada a développé une technologie clé, le MVIS (sous-systeme d’isolation contre les
vibrations en microgravite), qui aidera a isoler les expériences contre les effets néfastes
des vibrations. 1l s’agit d’un dispositif compact de contrdle qui est intégré au Laboratoire
de sciences des fluides de I’Agence spatiale européenne et qui protege celui-ci contre les
secousses et les tremblements survenant quotidiennement & bord de la station spatiale. Il
fait appel a un champ magnétique pour maintenir en suspension un contenant a l'intérieur
duquel sont menées des expériences scientifiques.

NEOSSat

Le satellite de surveillance des objets proches de la Terre (NEOSSat) est une mission
conjointe de I'ASC et du MDN qui regroupe les projets Near Earth Space Surveillance
(NESS) et High Earth Orbit Surveillance (HEOS). On prévoit I’utiliser pour observer la
partie intérieure du systeme solaire dans le but de découvrir, de suivre et d'étudier des
astéroides et des cometes, et pour faire le suivi des satellites gravitant en orbite élevée
afin de mettre a jour les parametres orbitaux des satellites connus qui survolent le
territoire canadien.

NEQUISOL

L’étude NEQUISOL (solidification hors-équilibre, modélisation en génie des
microstructures des alliages industriels) vise a utiliser les expériences en microgravite
pour améliorer les modeles de solidification des alliages « en surfusion », afin de mieux
prévoir les conditions requises pour produire des matériaux superieurs.

ORBITALS

La mission ORBITALS (Outer Radiation Belt Injection, Transport, Acceleration, and
Loss Satellite) est une mission canadienne de physique spatiale visant a étudier les
phénoménes spatiometéorologiques intenses qui surviennent dans les ceintures
extérieures de radiation. Cette zone est fortement radioactive et connait a I’occasion des
tempétes violentes susceptibles d’endommager des ressources spatiales onéreuses et
essentielles. Il est aussi primordial de bien comprendre et prevoir les phénomeénes
associés aux rayonnements dans cette partie de I’espace circumterrestre pour appuyer les
missions robotiques et les vols habités de longue durée.
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OSIRIS

Le satellite suédois ODIN transporte le systeme OSIRIS, qui est un spectrographe
optique doté d’un systeme imageur dans I’infrarouge. 1l mesure la concentration de divers
gaz dans la stratosphere et permet ainsi a nos scientifiques de contribuer largement a une
meilleure compréhension des processus d’appauvrissement de la couche d’ozone.

PCW

La mission PCW de télécommunications et de météorologie en orbite polaire vise
I'insertion d'une constellation de satellites sur une orbite hautement elliptique au-dessus
de P’arctique en vue d'assurer des services de communications et de surveiller les
conditions météorologiques dans la région arctique for the benefits of Canada, North
America, and global community. L'ASC achévera I'évaluation des besoins des utilisateurs
du gouvernement du Canada concernant un systéeme de satellites en orbite polaire dans le
cadre d'une étude menée conjointement avec le MDN et Environnement Canada.

Phoenix

La mission Phoenix Mars Lander explorera pour la premiére fois une région polaire de
Mars. Phoenix s’est posé le 25 mai 2008 a proximité de la calotte polaire de I'hémisphere
Nord et a passé 90 jours sur la planete pour y sonder le sol et I'atmospheére afin de
déterminer si le milieu martien peut abriter la vie. Le Canada fournit a la mission Phoenix
une station météorologique qui enregistrera quotidiennement les données météo a l'aide
de capteurs de température, de vent et de pression et d'un instrument de détection et de
télémétrie par ondes lumineuses.

PMDIS

L’expérience PMDIS sur les déficits de perception et de motricité dans I’espace vise a
déterminer les causes du dysfonctionnement de la coordination ceil-main qui touche
certains astronautes au debut de leur mission spatiale et a trouver des contre-mesures
pour réduire ou éliminer le probleme. PMDIS est la premiére expérience réalisée grace
aux droits d'utilisation de I'lSS alloués au Canada.

PROBA

Le projet d’autonomie embarquée (PROBA), qui a été lancé en 2001 pour faire la
démonstration de technologies, fonctionne désormais comme une mission en observation
de la Terre. Le satellite PROBA accomplit de maniére autonome des opérations
d’orientation, de navigation, de commande, d’ordonnancement embarqué et de gestion
des ressources de sa charge utile. Celle-ci comprend un imageur multispectral compact et
une caméra a haute résolution. Ce projet vise également I’utilisation et la démonstration
de fonctions automatiques, tant a bord du satellite que pour le segment terrien de la
mission.

QuickSat

QuickSat est une plateforme de microsatellite qui a été concue et construite par des
ingénieurs de I'ASC et par des étudiants, en collaboration avec I’industrie. La plateforme
en est maintenant rendue au stade ou elle peut recevoir une charge utile et étre exploitée
dans une mission de I'ASC.
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RADARSAT-1

RADARSAT-1, le premier satellite canadien en observation de la Terre, était le seul
satellite de télédetection civil entierement opérationnel équipé d'un radar a synthese
d'ouverture (SAR). Contrairement aux satellites optiques, il est capable de prendre des
images de jour comme de nuit, dans toutes les conditions météorologiques, sans égard a
la couverture nuageuse, a la fumée, au brouillard et a I'obscurité. Lancé en
novembre 1995, RADARSAT-1 devait avoir une vie utile de cinq ans. RADARSAT-1 a
continué de fournir des données SAR aux clients au cours de sa mission prolongée.

RADARSAT-2

RADARSAT-2 a été lancé le 14 decembre 2007. Il s’agit d’un satellite canadien de
nouvelle génération, qui est doté d’un radar a synthese d’ouverture (SAR) et qui est le
plus perfectionné en son genre. Il integre de nouvelles capacités qui font du Canada un
chef de file du marché mondial des données d'images radar, en tirant profit des
connaissances et de I'expérience acquises au cours de la mission de RADARSAT-1.

Constellation RADARSAT

La Constellation RADARSAT, fruit de I'évolution du Programme RADARSAT, a pour
objectifs d'assurer la continuité des données, de rehausser le niveau d'utilisation
opeérationnelle et d'ameéliorer la fiabilité des systéemes au cours de la prochaine décennie.
La configuration a trois satellites assurera une couverture compléte des terres et des eaux
territoriales du Canada par le biais d'une réobservation qui aura lieu en moyenne tous les
jours a une résolution de 50 meétres ainsi qu'une importante couverture de zones
internationales au profit d'utilisateurs canadiens et internationaux. En moyenne, elle
offrira également un accés quotidien a 95 pour cent de la surface du globe.

SCCO

L’expérience SCCO (Coefficient Soret dans le pétrole brut) vise a déterminer le
coefficient de diffusion du pétrole brut en conditions de microgravité afin d’améliorer les
procédés d’extraction.

SCISAT

SCISAT est le premier satellite scientifique canadien realise depuis 30 ans. Il étudie
principalement le bilan et la dynamique de I'ozone polaire. 1l contribue aussi a la mesure
et a la modélisation de I'ozone aux latitudes moyennes et de la chimie de la haute
troposphere ainsi qu'a I'étude des gaz a effet de serre de la famille des
chlorurofluorurocarbones (CFC). SCISAT continue de produire des quantités importantes
de données de tres haute qualité qui seront mises a profit dans les études sur le climat, les
conditions metéorologiques et la pollution.

THEMIS

THEMIS est I’acronyme anglais de « time history of events and macroscale interactions
during substorms » (Déroulement des événements et des interactions a grande échelle au
cours des sous-orages). L’ASC finance la participation de scientifiques canadiens a la
mission THEMIS de la NASA qui comprend cing satellites voués a I’étude des aurores
boréales. THEMIS permettra de déterminer avec précision la partie de la magnétosphére
ou I’énergie du vent solaire se transforme en aurores boréales spectaculaires.

Page - 64 - Index



TRAC

Le test TRAC sur les capacités de réaction et d’adaptation vise a déterminer si la
détérioration des habiletés manuelles humaines, lors de vols spatiaux, se produit parce
que le processus d’adaptation au vol spatial mobilise une portion substantielle des
ressources computationnelles dans le cerveau, réduisant ainsi les ressources disponibles
pour réaliser des gestes manuels spécialisés. L’expérience TRAC se déroule a bord de la
Station spatiale internationale (ISS).

UVIT-ASTROSAT

Le satellite ASTROSAT est un observatoire spatial de recherche astronomique dans
plusieurs longueurs d’ondes. Le Télescope imageur dans I’ultraviolet (UVIT) dont il sera
équipé cartographiera certaines parties du ciel dans trois plages spectrales distinctes (UV
lointain, UV proche et visible) a I’aide de deux télescopes presque identiques. L’ASC a
consenti a fournir le sous-systeme de détection de vol & I’Organisation indienne de
recherche spatiale (ISRO). Notre participation a la mission assure aux astronomes
canadiens un temps d’observation du télescope, ce qui offre de nouvelles perspectives de
recherche et de découverte en astronomie.

Vascular

Le projet Vascular, qui porte sur les conséquences des vols spatiaux de longue durée sur
la santé cardiovasculaire, vise I’étude de I’inflammation vasculaire se produisant au cours
des vols spatiaux, et il facilitera la mise au point de contre-mesures visant a améliorer la
santé des astronautes a leur retour a des conditions de pesanteur normale.

Charge utile expéerimentale en bande V

Aprés le déploiement réussi des services multimédias faisant appel a la technologie en
bande Ka du satellite canadien Anik F2 exploité par Télésat, I’objectif de la mission sera
de faire la démonstration de nouveaux services de télécommunications fonctionnant dans
des fréquences extrémement élevées. Cela permettra de ménager un nouveau créneau
pour I’industrie canadienne et d’obtenir des services Internet bidirectionnels améliorés et
plus rapides dans toutes les régions du Canada.

WISE

L’étude WISE (Women International Space Simulation for Exploration) porte sur
I'évaluation du role de la nutrition et des programmes d'exercice physique en tant que
contremesures pour atténuer les effets nuisibles de I'absence prolongée de gravité simulée
par l'alitement. Cela fait plusieurs dizaines d’années qu’on utilise les études d’alitement
pour reproduire sur Terre les effets de I’apesanteur que les astronautes ressentent en
orbite ou au cours d’un vol spatial. Les résultats de I'étude seront utiles pour la
planification des missions spatiales habitées de longue durée. lls auront également une
incidence clinique ici sur Terre, car ils nous permettront d'approfondir nos connaissances
et d'améliorer les méthodes utilisées pour aider les patients alités a récupérer.
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