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1. Introduction

L'Office national du film (ONF) a &té créé en vertu d’'une loi du Parlement en 1939. Organisme
fédeéral relevant du portefeuille de Patrimoine canadien, FONF a pour mandat de produire et de
distribuer des ceuvres audiovisuelles originales et innovatrices de maniére a faire connaitre aux
Canadiens et aux autres nations les valeurs et les points de vue canadiens ainsi que les
questions d'intérét pour la population. L'ONF sert la population canadienne en produisant et en
rendant accessible partout au pays et sur toutes les plateformes du contenu riche et diversifié
qui refléte le profil démographique en évolution rapide du pays, et qui ne pourrait étre produit
autrement. Une description sommaire des activités de I'agence pour I'exercice en cours se
retrouve dans la Parii Il du Budget des dépenses.

Le présent rapport trimestriel a été préparé par la direction, tel que I'exige I'article 65.1 de la Loi
sur la gestion des finances publiques, et selon les modalités prescrites par le Conseil du Trésor.
Ce rapport trimestriel devrait étre lu de concert avec le Budget principal des dépenses.

Le présent rapport trimestriel n'a pas fait I'objet d’un audit externe ou d'un examen.

2. Méthode de présentation du rapport

Ce rapport trimestriel est préparé par la direction, au moyen d'une comptabilité axée sur les
dépenses. L'état des autorisations joint a ce rapport inclut les autorisations de dépenser de
I'agence accordées par le Parlement et utilisées par 'agence, de maniére cohérente avec le
Budget principal des dépenses et les budgets suppiémentaires pour I'exercice financier 2016-
2017. Ce rapport trimestriel est préparé en utilisant un référentiel a usage particulier congu pour
répondre aux besoins d'information financiére a I'égard de ['utilisation des autorisations de
dépenser.

Le gouvernement ne peut dépenser sans I'autorisation préalable du Parlement. Les
autorisations sont accordées par I'entremise de la Loi de crédits, sous forme de limites
annuelles, ou par 'entremise de lois sous forme de pouvoirs législatifs de dépenser a des fins
déterminées.

Lorsque le Parlement est dissous pour la tenue d’'une élection générale, I'article 30 de la Loi sur
la gestion des finances publiques autorise le gouverneur général, sous certaines conditions, a
émettre un mandat spécial autorisant le gouvernement a retirer des fonds du Trésor. Un mandat
special est considéré comme un crédit relatif & 'exercice au cours duquel il a été &tabl;.

L'ONF emploie la méthode de la comptabilité d'exercice intégral pour la préparation de ses
etats financiers annuels conformément aux conventions comptables du Conseil du Trésor du
Canada, lesquelies s’appuient sur les principes comptables généralement reconnus au Canada
pour le secteur public. Toutefois, les pouvoirs de dépenser votés par le Parlement sont encore
en fonction d'une comptabilité axée sur les dépenses.
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3. Faits saillants des résultats trimestriels et cumulatifs

La présente section met en évidence les principaux éléments qui ont contribué aux variations
des dépenses prévues et réelles et des revenus prévus et gagnés pour la période terminée le
31 décembre 2016.
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Le tableau ci-dessus présente les autorisations totales disponibles au sein de I'ONF pour
Fexercice financier 2016-2017 avec un total de dépenses brutes prévues de 74,6 millions de
dollars représentant une augmentation de 3,2 millions de dollars par rapport a I'exercice
financier précédent. Cette augmentation provient principalement d'une autorisation de 2,0
millions pour le financement des frais liés au déménagement du quartier général de 'ONF prévu
en 2018 et de 1,5 million de nouveaux investissements dans le domaine des arts annoncés lors
du budget fédéral de mars 2016. Une partie des fonds alloués pour le déménagement sera
reporté a I'année 2017-2018.
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Le Tableau 2 présente les dépenses et les revenus du troisiéme trimestre 2016-2017, dont voici
le survol des principaux éléments a noter :

Variation des revenus

Les revenus réels du 3*™ trimestre se situent a 1 million de dollars, ce qui représente une
progression de 0,1 million par rapport au troisiéme trimestre de I'exercice précédent. Cette
évolution s'explique principalement par la hausse des revenus de préventes et partenariats,
dont une entente avec le Planétarium de la Ville de Montréal pour le projet Kyma et avec
I'Université Dalhousie pour le projet Ocean school.

Variation des dépenses

Les dépenses brutes du 3*™ trimestre 2016-2017 se situent a 16,7 millions de dollars soit une
augmentation de 1,4 millions de dollars par rapport au méme trimestre de I'exercice précédent.
Les variations proviennent principalement des Services professionnels et spéciaux, des
Services de réparation et d'entretien et de I'Acquisition de machines et de matériel,

On observe une augmentation de 1,06 millions des dépenses de Services professionnels et
spéciaux qui sont versés en majeure partie aux artistes et artisans travaillant sur les productions
de I'ONF. Ceci s'explique principalement par une augmentation ponctuelle du volume d'activités
de production par rapport au méme trimestre de I'année précédente.

L'augmentation des Services de réparation et d’entretien de 0,3 million s’explique par les coiits
d’aménagement des locaux liés aux déménagements de nos différents bureaux.

L'augmentation des Acquisitions de machines et de matériel de 0,2 millien s'explique par la
mise a niveau de nos équipements pour notre réseau de stockage informatique.

Les autres types de dépenses par article courant suivent les tendances historiques.
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4. Risques et incertitudes

Inadéquation entre la capacité organisationnelie et le volume de travail

Ce risque demeure constant au sein de I'ONF depuis quelque temps. Il découle de I'envergure
de nombreux projets entrepris et des réductions d'effectifs réalisées au cours des derniéres
années. La probabilité qu'il se matérialise sera particuliérement forte en 2017-2018, dans le
contexte du déménagement du quartier général.

Pour réduire ce risque, I'ONF déterminera les flux de travail excédentaires et mettra en ceuvre
les recommandations faisant suite au sondage « L'expérience employé a I'ONF », effectué en
2016-2017. De plus, les fonds supplémentaires de 3 millions $ accordés a I'institution en 2017-
2018, et qui seront récurrents pour les prochaines années, permettront de Iui insuffler de
l'oxygene.

Désuétude des technologies

L'ONF a développé une architecture informatique élaborée et des processus de travail
specifiques afin de gérer les flux de production et de postproduction de ses films, leur diffusion
et leur numérisation, ainsi que pour toutes les activités administratives liées a la production
audiovisuelle. Mais, compte tenu de I'évolution rapide des technologies et de la place que
celles-ci occupent dans la postproduction, ia diffusion et la préservation des ceuvres de I'ONF,
Forganisation fait face au risque de voir certains de ses systémes informatiques, de ses
applications et de ses ceuvres interactives devenir obsolétes.

Par exemple, les technologies utilisées pour 'Espace de visionnage en ligne ONF.ca | NFB.ca
et pour CAMPUS, sites créés a I'occasion du virage numérique de l'institution en 2008-2009,
sont de plus en plus désuétes. Cela pourrait avoir une incidence sur la capacité de 'ONF a
diffuser et a faire connaitre ses ceuvres. Ce risque sera atténué par les actions prévues dans le
Plan technologique 2016-2020 de I'ONF, ainsi que par ia Stratégie de renouvellement de {'offre
numeérique.

Inadéquation des systémes et des processus internes pour soutenir les activités de
FONF

Puisque l'industrie cinématographique est en constante mutation, 'ONF doit sans cesse évoluer
afin de pouvoir innover dans la production et la diffusion de ses ceuvres audiovisuelles.
Toutefois, les nouvelles approches de travail et les nouvelles technologies utilisées entrainent
une inadéquation croissante des systémes et des processus internes existants en matiére de
gestion financiére, matérielle et de projets. Ces inadéquations engendrent un plus grand
fardeau administratif, car il faut adapter les systémes et les processus internes pour chaque
nouvelle approche ou technologie employée. Et, a la vitesse avec laquelle les technologies
évoluent, 'ONF doit constamment revoir ses fagons de faire et ses systémes.
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Afin d'éviter des retards de production ou de générer de l'information imparfaite sur les projets,
I'ONF entend limiter ce risque par la mise en ceuvre du Plan technologique 2016-2020, qui
établit des lignes directrices dans I'utilisation des systémes et des processus internes, ainsi que
par I'entremise du projet Eureka sur 'amélioration de la tenue de documents, qui détaille tous
les processus internes et les ressources documentaires qui leur sont liées.

5. Changements importants liés aux opérations, au personnel et aux
programmes

Les bureaux de 'ONF situés a Toronto ont déménagé en décembre dernier alors que ceux
d’Edmonton déménageront au cours du prochain trimestre. Le bureau central de 'ONF
déménagera au cours de 'année 2018. Ces projets représentent des changements majeurs
pour 'organisation et occasionnent des dépenses importantes. L'ONF a mis en place plusieurs
initiatives pour gérer ces changements et a élaborer un plan de financement afin de minimiser
limpact sur les opérations.

L'ONF migrera ses systémes de gestion des ressources financiéres et matérielles vers la
plateforme SAP pour le 1 avril 2018. Cette migration entrainera une révision des processus liés
a la gestion de ces ressources ce qui affectera toute I'organisation.

Approuveé par : / )
oo g ~TE

Original signé par : Original signé par :

Claude Joli-Coeur Luisa Frate CPA, CA
Commissaire du Gouvernement Directrice générale, Finances,

a la cinematographie et Président de opérations et technologie
I'Office national du film (Dirigeante principale des finances)
Montréal, Canada Montréal, Canada

Le 27 février 2017 Le 27 février 2017
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