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CBC/RADIO-CANADA REND DES COMPTES
AUX CANADIENS PAR L’ENTREMISE

DU PARLEMENT
Plan d’entreprise

Rapport annuel

Rapports trimestriels

Comparutions devant
les comités parlementaires

DU CRTC
Rapports 
réglementaires

Renouvellements
des licences

DU VÉRIFICATEUR 
GÉNÉRAL
Examen annuel

Examen spécial tous les 
cinq à dix ans



ÉCHANGES

D’IDÉES



ÊTRE AUSSI

QUE POSSIBLE
EFFICACES



HUBERT T. LACROIX
Président-directeur général





PLUS DE

30
SERVICES



83%
de tous les revenus de 
radiodiffusion et de 
télécommunications.

CONTROLENT



Canadienne

Américaine/Autre

TÉLÉVISION –
PROGRAMMATION
AUTOMNE
2012 –HEURES DE 
GRANDE ÉCOUTE



PRINTEMPS
2012

200
MILLION $

INDEMNITÉS 
DE DÉPART

25
MILLION $

DÉFIS
FINANCIERS

FAPL

MILLION $
47



Transformer Radio Canada International 10 M$

Accélérer la mise hors service des émetteurs 
analogiques

10 M$

Réduire les coûts et faire les choses différemment 100 M$

Modérer le déploiement de la Stratégie 2015 30 M$

Augmenter les revenus 50 M$

TOTAL 200 M$

RÉSUMÉ DE LA SOLUTION TOTAL



CADRE 
RÈGLEMENTAIRE
SOUPLE

RADIODIFFUSEUR
PUBLIC
MODERNE



SUZANNE MORRIS
Vice-présidente et chef de la 

direction financière



RÉSULTATS FINANCIERS DE 2011-2012 

Revenus 688 964 662 337 4,0 %

Charges (1 840 769) (1 834 219) 0,4 %

Financement public 1 162 317 1 167 341 (0,4 %)

(EN MILLIERS DE DOLLARS) 2012 2011 ÉCART EN %

EXERCICE TERMINÉ LE 31 MARS





Revenus 182 705 180 145 2 560 1,4

Dépenses (501 434) (471 615) (29 819) (6,3)

Financement public 303 048 277 882 25 166 9,1

Résultat net avant
éléments hors activités opérationnelles (15 681) (13 588) (2 093) (15,4)

FAITS SAILLANTS FINANCIERS
POUR LA PÉRIODE DE TROIS MOIS TERMINÉE LE 30 JUIN 

(EN MILLIERS DE DOLLARS) 2012 2011 ÉCART EN $ ÉCART EN %



7
MILLION $

(FINANCEMENT REÇU AU TITRE DU FAPL POUR LA DERNIÈRE ANNÉE DE RADIODIFFUSION, 
TERMINÉE LE 31 AOÛT 2012)

4



DÉFIS POUR  2012-2013

• Contexte de croissance faible et incertaine pour le 
marché des revenus publicitaires

• Report ou annulation de la saison de la LNH 

• Renouvellement des licences

• Écosystème et intégration verticale actuelle

• Décisions concernant l’inflation salariale





2015 ET AU-DELÀ :
PLUS DISTINCTIVE, PLUS RÉGIONALE, PLUS NUMÉRIQUE.



ADRIENNE ARSENAULT
The National

DAVID COCHRANE
On Point

CÉLINE GALIPEAU
Le Téléjournal

TOM HARRINGTON
Marketplace

PANÉLISTES
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