Comite de la gouvernance et des nominations

Consell d’administration
2012-01-25

Sujet

Criteres de selection du president du consell

Contexte

Les Bureau du Consell privé (BCP) est responsable du recrutement des candidats pour les
postes de presidents du consell (ainsi que des postes de presidents-premiers dirigeants) des
sociétés de la Couronne. Le Consell, par le biais de son Comité de la gouvernance et des
nominations, approuve les Criteres de sélection qui seront utilisés lors du processus de
selection.

Information connexe

Les Criteres de selection proposées sont fondes sur le gabarit de criteres de selection utilise par
le BCP pour des postes similaires.

Pour décision B Pour information D

Prépare par

Name: Maryse Bertrand, Vice-présidente, Services immobiliers, Services juridiques et
avocat-consell

Date: 2012-01-12

Recommandation

Que le Comité de la gouvernance et des nominations recommande au Conseil d’administration
gue les Critéres de sélection du président du conseil soient adoptés.

Derniere discussion

Date: Novembre 2005

Décision prise:  Adoption des Criteres de sélection du president du consell

Prochaines étapes

Une fois adoptes par le consell, les Criteres de selection sont remis au Ministre du Patrimoine
Canadien pour son agrement. Les Criteres de sé€lection sont par |a suite affichés sur le site
web du BCP (www.nominations.gc.ca) ainsi que sur notre site web. Un avis du processus de
selection est aussi publié dans la Gazette du Canada.
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SOCIETE RADIO-CANADA
CRITERES DE SELECTION

PRESIDENT DU CONSEIL ,
EBAUCHE 2012-01-10

Etudes

e Diplome d'une université reconnue dans un domaine pertinent ou combinaison
acceptable d’etudes, de formation relative au poste et/ou d'experience.

Expeérience

e EXxpeéerience considéerable au sein d'un conselil d'administration, idealement a titre de
président/e du Conseil;

e EXxpéerience considerable a titre de cadre supérieur dans le secteur prive ou le secteur
public;

e EXxpérience dans lI'élaboration de stratégies, d’'objectifs, de plans, des pratiques
exemplaires de gestion et dans la gouvernance d'entreprise;

e EXpeéerience a interagir avec le gouvernement federal, de preference avec des hauts
fonctionnaires, serait considéeree un atout; et

o EXxpérience dans le domaine de la radiodiffusion serait aussi considérée un atout.
Connaissances

e (Connaissance du cadre législatif, du mandat et des activités de la Sociéete Radio-
Canada (SRQC);

e Connaissance des roles et des responsabilites du president du Consell, du consell
d'administration et du president-directeur genéral d'une organisation de taille
comparable;

e (Connaissance des principes de saine gouvernance, de la planification stratégique, de la
survelllance et de I'évaluation du rendement;

e (Connaissance du domaine financier et des attentes du gouvernement federal en matiere
de responsabilisation et de reddition de compte;

e (Connaissance des tendances mondiales, sociales et economiques; des intéréts des
consommateurs; du réle du gouvernement dans la formulation de politiques publiques;
et de leur incidence sur la SRC,;

e (Connaissance du milieu des medias et des nouvelles tendances en radiodiffusion, de
méme gue des défis liés a la concurrence grandissante et aux changements
technologiques au sein de l'industrie serait consideree un atout.
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Capacites

e Capacité superieure en matiere de leadership et de gestion pour permettre au consell
d’administration d’accomplir son travail efficacement;

e Capacite de diriger les discussions, de favoriser les debats parmi les membres du
consell d’administration, de faciliter I'atteinte d’'un consensus et de gerer les conflits, s'll
v a lieu;

e (Capacité de prévoir les nouveaux enjeux et d’élaborer des stratégies pour permettre au
consell dadministration de saisir des occasions qui se presentent et de regler des
problemes;

e Capacite d'etablir et d'entretenir des rapports efficaces avec le personnel de gestion de
la Sociéte, le ministre du Patrimoine canadien, son cabinet, le sous-ministre du
Patrimoine canadien de méme qu'avec les intervenants et les partenaires clées de la
Société;

e Capacités de communication supérieures, a l'ecrit et a |'oral, et capacite d'agir comme
porte-parole de la SRC dans le cadre des rapports avec le gouvernement, les medias,
les intervenants et les partenaires de la Societe et divers organismes.

Qualités personnelles

Leadership innovateur et strategique

Sens aigu de l'ethique et de l'integrite

Tact et diplomatie

Jugement sur

Compéetences supeéerieures en relations interpersonnelles

Exigences linguistiques

e |a maitrise des deux langues officielles serait preferable.

Conditions de travail

e | e conseil dadministration tient un minimum de six réunions par année, dont une
assemblee publique annuelle.

e | a personne retenue doit s'attendre a consacrer en moyenne 70 jours par annee aux
reunions, aux deplacements, aux preparatifs en vue de reunions et a d'autres activités
se rapportant au conseil d’administration.

Criteres d’admissibilité

e Nul ne peut étre nomme president du Consell s'il n'est pas un citoyen canadien residant
habituellement au Canada.

e Nul ne peut étre nommeé président du Consell si, directement ou indirectement,
hotamment en qualité de propriétaire, d'actionnaire, d'administrateur, de dirigeant ou
d'associe :

(a) il participe a une entreprise de radiodiffusion;

(b) Il possede un Intéret pecuniaire ou un droit de propriete dans celle-ci; ou

(c) Il a pour principale activite la production ou la distribution de materiaux ou sujets
d'emissions essentiellement destines a étre utilisés par celle-ci.
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