Politique sur la capitalisation du Régime de
Retraite

REUNION : | 24 février 2015

Michael Mooney, Vice-président et chef de la direction financiere
par intérim

Approbation - Politique de capitalisation du Régime de retraite de
CBC/Radio-Canada

9 février 2015

Le Bureau du surintendant des institutions financieres (BSIF) a effectué un
examen du régime de retraite de la société en ao(t 2014. La recommandation du
BSIF a été pour la société a développer et adopter une politique de capitalisation
du Régime de retraite de Radio-Canada par le 31 mars 2015 (voir la lettre BSIF
attachée).

La politique vise a énoncer les principes de financement qui sont appropriés,
compte tenu des besoins et des objectifs du Régime et a fournir des orientations
pour la gestion et |'actuaire du Régime sur la facon dont la compagnie désire
financer le plan.

&

Que le Comité de vérification recommande au Conseil d'administration que la
politique de capitalisation du Régime de retraite de Radio-Canada proposée soit
approuvée.
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Office of the Superintendent of  Bureau du surintendant des
Financial Institutions Canada institutions financiéres Canada

September 19, 2014 OSFI Plan ID: P-C001

Board of Trustees

¢/o Mr. Duncan Burrill
Secretary/Treasurer

CBC Pension Board of Trustees
99 Bank St, Suite 919

Ottawa, Ontario K1P 6B9

- Dear Trustees:

Subject: Canadian Broadcasting Corporation Pension Plan (the Plan)
Registration Number 55144
Pension Benefits Standards Act, 1985 (PBSA)
Pension Benefits Standards Regulations, 1985 (PBSR)

This letter summarizes the results of our recent on-site examination of the Plan, which took place
August 13, 2014 and August 22, 2014, We have included the key finding we have identified as

requiring attention as well as our recommendations to address this issue.

“ Office of the Superintendent of Financial Institations’ (OSFI) Supervisory Process
‘The objective of OSFI's mandate is to protect the rights and interests of beneficiaries of federally
regulated private pension plans. OSFI’s supervisory process’ achieves this objective through:

> Early idéntiﬁcation of plans that may have problems meeting minimum funding
requirements, complying with the PBSA, or adopting policies and procedures to control
and manage risk;

»  Prompt communication with plan administrators advising them of material deficiencies
and non-compliance issues; and

» Implementation of appropriate interventions to ensure administrators take the necessary
corrective measures to address the deficiencies.

OSFT's supervisory process, which includes on-site examinations, sets out a disciplined risk-

" based approach to identify the significant risks facing pension plans. Where appropriate, this

approach reviews the work of the plan administrator’s risk management function, including
controls and oversight, to understand how effectively a plan administrator manages the risks of

the pension plans and their funds. We rely on the Board of Trustees and the external auditor
‘with respect to the fairness of the financial statements and other reports submitted to OSFL. We

also rely on the Plan’s actuary with respect to the adequacy of the actuarial liabilities.

The scope of our supervisory work for this on-site examination included the solvency status and
funding requirements for the Plan.

! The supervisory process is documented in OSFI’s Risk Assessment Framework for Federally Regulated Private

‘AJ Pension Plans available through OSFI’s website: www.osfi-bsif.gc.ca.

OSFI
BSIF

255 Albert Street C i+l
Ottawa, Canada a a
1A OH 11 (18.

www.osfi-bsif.gc.ca
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Findings and Recommendations
1. Governance Documentation — Funding Policy2
Finding:

The examiners noted that, although elements of a funding policy exist, no formal document has
been created and signed off by the Board of Directors.

Recommendations:
OSFI encourages administrators and plan sponsors to develop, adopt and regularly review

funding policies for their plans. We recommend that the Plan sponsor:
. review CAPSA Guideline No. 7;

. develop, document and implement a comprehensive funding policy for the Plan that is
designed to achieve its funding objectives; and
. periodically review and update, as appropriate, the Plan’s funding policy.

We request that the Plan sponsor submit to OSFL by March 31, 2015, either:

. a copy of the funding policy adopted for the Plan together with a copy of the minutes of
the meeting of the Board of Directors evidencing its adoption; or

. a summary of its review and decision not to adopt a funding policy for the Plan, together
with a copy of the minutes of the meeting of the Board of Directors evidencing this
decision.

We would appreciate acknowledgement of receipt of this letter by October 31, 2014. Please feel
free to comment on our finding and recommendation at this time.

Please provide a copy of this letter to each member of the Board of Trustees and the Board of
Directors. You may also provide a copy of this letter to the Plans’ various committees and third-
party service providers as you consider appropriate.

We would like to express our appreciation to your staff for the co-operation extended to us
during our supervisory work. If you have any questions, please contact me at (613) 998-7667 or
mike.ius@osfi-bsif.ge.ca.

Yours sincerely

7

Mike Tus
Senior Supervisor
Private Pension Plans Division

*The Pension Plan Funding Policy Guideline (CAPSA Guideline No. 7) was released in November 2011 by the
Canadian Association of Pension Supervisory Authorities (CAPSA) and is available through CAPSA’s website:
WWW.Capsa-acor.org.
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Disponible en :
v

Entrée en vigusur
Responsabilité © Vice-président et chef de g direction financiére

OBJET

La présente politique énonce les principes qui doivent étre suivis pour la capitalisation du Régime de
retraite de Radio-Canada (« le Régime »), et qui tiennent compte i) des principaux facteurs influant sur la
position du Régime selon le principe de la continuité et selon le principe de la solvabilite, i) la capaciié de
la Société et du Régime de remplir les obligations financiéres du Régime, et i) les besoins et les objectifs
du Régime et de la Société. Cette politique a également comme objet de guider la direction et I'actuaire
du Régime sur les moyens de provisionnement que la Société souhaite utiliser pour assurer la
capitalisation du Régime.

CONTEXTE

CBC/Radioc-Canada (« la Société ») a créé le Régime de retraite le 1% septembre 1961, en vertu de la Lo/
sur la radiodiffusion. A titre de promoteur du Régime, il incombe a la Société de veiller a ce que le
Régime soit capitalisé conformément aux exigences énoncées dans la Loi de 1985 sur les normes de
prestations de pension (LNPP) et la Loi de l'imp6t sur le revenu ainsi que les réglements en application
de ces lois.

En vertu de Tarticle 47(1) de la Lo/ sur la radiodiffusion, CBC/Radic-Canada est reconnue comme un
mandataire de 'Etat et, par conséquent, elle jouit des mémes immunités, priviléges et prérogatives que
I'Etat en vertu de la Constitution. L'Etat est en outre pleinement et financiérement responsable des
activités et des décisions de la Société dans la mesure ou celle-ci fonctionne dans les limites de son
mandat, y compris a 'égard de la capitalisation de son Régime.

DEFINITIONS

Priere de se reporter au glossaire qui se trouve sur le site web du Bureau du surintendant des institutions
financieres (BFSI) a : www.osfi-bsif.gc.ca

CAPITALIBATION

La Société veille a ce que la capitalisation du Régime respecte au moins les minimums prescrits dans la
LNPP (v compris les mesures d'allégement de la capitalisation pouvant parfois étre autorisées). La
Société doit viser a réduire les paiements spéciaux nécessaires, dans le respect des limites et des
parametres définis dans la LNPP. De plus, en cas de déficit actuariel en base de continuité ou de déficit
de solvabilité, linsuffisance de provisionnement doit étre capitalisée sur la durée la plus longue autorisée
par la LNPP
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NIVEAL DE CAPITALISATION ATTENDU

Les prestations versées par le Régime sont capitalisées a la fois par les colisations recues, y compris les
paiements spéciaux, el les rendements de placement. En raison de la nature du Régime, des écarts
entre les résultats réels et les résultats hypothétiques utilisés peuvent a 'occasion engendrer des déficits.

A court terme, le niveau de capitalisation attendu devrait couvrir intégralement les besoins du Régime
selon le principe de a continuite.

A long terme, le niveau de capitalisation attendu est celui nécessaire pour capitaliser intégralement le
Régime selon les deux bases d'évaluation, la continuité et la solvabilité, tout en procurant une marge
pour couvrir le colt normal (ou colt des services courants) du Régime par les cotisations (C'est-a-dire
sans engendrer de déficit ni d’excédent de capitalisation).

Les taux de cotisations salariales sont établis a Particle 4 de 'annexe B des Réglements administratifs de
la Société, intitulee « Régime de retraite de la Société Radio-Canada », sous réserve des modifications
subséquentes. La Société vise a aligner la part des cotisations salariales exigées sur celle du Régime de
pension de retraite de la fonction publique fédérale.

INTEGRATION AVEC LA POLITIQUE DE PLACEMENT

La politique de placement du Régime est établie par le Conseil de fiducie de la Caisse de retraite de
Radio-Canada et fait 'objet de révisions de temps a autre.

CAPITALISATION SUPPLEMENTAIRE

La Société se réserve le droit de capitaliser le Régime au-dela du minimum prescrit par la loi, sans
foutefois dépasser le maximum autorisé par la Loi de limpdt sur le revenu, qui est fondé sur des
évaluations actuarielles.

RISQUES PRINCIPALIX

La gestion des risques pouvant influer sur le rendement du Régime incombe au Conseil de fiducie de la
Caisse de retraite. (Voir 'Annexe pour la description des différentes catégories de risques auxquels le
Régime peut élre exposé.)

Les risques de capitalisation découlent principalement de la position financiére du Régime, Cest-a-dire
que l'actif de la Caisse de retraite doit suffire a couvrir le passif du Régime. La situation financiére du
Régime est établie au moyen d'évaluations actuarielles selon deux principes : la continuité et la
solvabilité.

Differents facteurs démographiques et économiques, dont les rendements de placement réels et prévus
de la Caisse, ont des répercussions sur la position financiére du Régime. Les écarts entre le rendement
de actif placé et le passif découlent principalement des facteurs suivants :

» Les résullats économiques réels ne correspondent pas aux résullals présumés dans les

hypotheéses actuarielles, notamment pour ce qui est des taux d'inflation et des rendements de
placement a court ou a long terme de la Caisse, en raison surtout d'un décalage entre l'actif et
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le passif imputable a la nature de chacun (notamment en raison des échéanciers et de la
prévisibilité des flux de trésorerie). Par exemple :

= Pinflation plus élevée que prévu, qui peut avoir pour effet d’accroitre le déficit ou
de réduire lexcédent selon les deux bases d'évaluation. Ce mécanisme
daugmentation du passif peut parfois étre compensé en partie par les
rendements de placement & la hausse.

= Les rendements de placement inférieurs aux attentes, qui peuvent avoir pour
effet d'accroitre le déficit ou de réduire lexcédent selon les deux bases
d'évaluation, du fait que T'actif est inférieur aux aitentes.

Des changements dans les attentes fondées sur les perspectives économiques peuvent
également avoir des répercussions sur les hypothéses et peuvent encore plus faire varier les
hypothéses utilisées dans des évaluations successives,

= La variabilité des taux d'intérét est le principal facteur qui influe sur le passif de
solvabilité. Comme le montant nécessaire pour combler un éventuel déficit du
Régime est établi au moyen d'une évaluation de solvabilité, toute baisse des
taux d'intérét accroit la pression sur les besoins en capitalisation pour résorber le
déficit. De méme, dans un contexte de bas taux dintérét, limpossibilité de
prévoir le moment et la fréquence des fulures hausses des taux engendre de
lincertitude, ce qui a pour effet de réduire le taux d'actualisation utilisé dans
Iévaluation de continuité et de pousser a la hausse le colt normal devant étre
assumé par le Régime.

= inflation (réelle et prévue) est un élément déterminant du taux d'actualisation,
tant selon la base de solvabilité que de continuité.

= a2 baisse des perspectives de rendemenis du marché ou lincertitude plus
grande sur le marché réduisent le taux d’actualisation utilisé pour Pévaluation en
continuité.

Les résultats réels qui sont différents des facteurs démographiques utilisés dans les
hypothéses actuarielles, y compris la longeévité, les retrails et le nombre de départs a la
retraite.

= | alongévité est le principal facteur de risque démographique qui résulte soit d'un
changement des probabilités (nouvelle table de mortalité comme celle adoptée
lors de Pévaluation de décembre 2013) soit d’'un taux de longévité supérieur aux
attentes. Les attentes quant au taux de mortalité reposent sur deux élements :
les faux réels de mortalité et 'échelle d’amélioration de la mortalité utilisée.

Le niveau de maturité du Régime, ce qui inclut le vielllissement de ses participanis et la
diminution du nombre de participants actifs.

Les changements d'ordre légisialif ou réglementaire, en particulier ceux visant les exigences
de capitalisation, qui constituent un risque fondamental du fait que la Société applique les
exigences de capitalisation minimales, de sorte que toute modification apporiée aux
exigences peut avoir un effet favorable ou défavorable, selon la nature de la modification.
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e Des changements dans les normes actuarielles, qui influent sur les évaluations actuarielles.

Du point de vue des diverses parties intéressées, les risques de capitalisation peuvent avoir les
répercussions suivantes :

e Pour la Société, le promoteur du Régime, les risques peuvent avoir des conséquences sur le
niveau des cotisations nécessaires, ce qui peut accroitre les pressions financiéres sur la
Société.

e Pour les participants actifs, le risque de capitalisation peut faire augmenter les taux de
cotisations salariales.

UTILISATION DE L’EXCEDENT DE CAPITALISATION

Si le Régime produit un excédent de capitalisation, la Société peut utiliser cet argent pour réduire les
exigences de capitalisation qui lui incombe (dans les limites permises par la LNPP et les documents qui
régissent le Régime), accroftre les prestations versées, réduire les cotisations salariales ou adopter toute
autre mesure qu'elle jugera appropriée.

METHODES, HYPOTHESES ET RAPPORTS ACTUARIELS

Les méthodes et hypothéses actuarielles qui s'appliguent sont définies par le Conseil de fiducie de la
Caisse de refraite en concertation avec l'actuaire du Régime en vertu de Acte de fiducie conclu entre la
Société et les fiduciaires, le 3 ao(t 1961, et de ses modifications subséquentes.

FREQUENCE DES EVALUATIONS

En conformité avec les directives du BSIF, établies en application de la LNPP, et a moins dautres
indications du BSIF, le Conseil de fiducie de la Caisse de retraite de Radio-Canada veille a ce que les
évaluations actuarielles soient effectuées conformément aux prescriptions de la loi et dépose les rapports
actuariels (ou si le Régime a été modifié, les rapports actuariels intermédiaires ou modifiés) au BSIF dans
les six mois de 'évaluation.

REVISIONS DE LA POLITIOUE

Le vice-président et chef de la direction financiére doit revoir la présente politique au moins tous les trois
ans ou a un intervalle plus rapproché, selon les besoins ou ce qui est approprié, et rendre compte de la
révision au Comité de vérification et lui soumettre pour approbation les changements apportés, selon ce
qu’il jugera nécessaire ou approprié.

REFERENCES

» Réglements administratifs de CBC/Radio-Canada, Annexe B, « Régime de retraite de la Société
Radio-Canada »

+ Reglemenis administratifs de CBC/Radio-Canada, Annexe C, « Acte de fiducie du Régime de
retraie de Radio-Canada »
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v NDES DE RENSEIGHN NTS

Toutes les questions relatives a Vinterprétation ou a application de la présente politique doivent étre
adressées au vice-président et chef de la direction financiere.
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