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RETOUR SUR LA MISE A JOUR PRECEDENTE SUR LE DESIGN

Y
’
ORGANISATIONNEL A L'INTENTION DU CONSEIL
En mai dernier, nous avons présenté un apercu de 'approche retenue pour le design détaillé et la mise en ceuvre du nouveau modéle.
Depuis, nous avons terminé la phase 1 et amorcé la premiere d’un certain nombre de vagues d’initiatives de design détaillé et de mise en
ceuvre qui toucheront chaque niveau de I'organisation.
Structure confirmée/mise en ceuvre
Portefeuilles médias Portefeuilles des services partenaires
\ J i JAY J
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, . . . . révisés repositionnent les ressources clés pour
technologigues médias donne naissance a une Finances regroupe la . . .
N , , e . améliorer la synergie entre les fonctions
ressource intégrée, a vocation de service, pour responsabilité de la gestion et ; .
. g n . s . N semblables et maintenir 'accent sur les
stimuler I'efficience et la collaboration. de Vinformation financieres. . . .
services fournis & I'entreprise.

Design organisationnel (DO} et transformation des Finances — Prochaines étapes

Phase 1 — TERMINEE

Champs d’action principaux de la phase 1 : la gouvernance du projet et les bases

du nouveau design (environ 3 mois). Activités comprises :

v" Amener les membres de I'EHD a confirmer le design de la structure de
I’équipe de direction sous leur responsabilité

v’ Faire participer les experts en la matiére clés aux discussions sur des sujets
cruciaux

v’ Appuyer les efforts de préparation de CBC/Radio-Canada (p. ex. le transfert
des connaissances, la coordination des plans de conservation du personnel, le
soutien aux communications)

v'_Etablir le programme et la gouvernance du DO

v' Mener une analyse des activités des Finances
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Phase 2 : En cours

Champ d’action principal : le design détaillé et la planification de la mise

en ceuvre En particulier :

* Faciliter les discussions sur le design avec les EM clés pour confirmer les
structures

* Progresser dans I'application du plan de transformation des Finances

* Elaborer et appliquer des plans de gestion du changement et de
transition des effectifs afin d’identifier et de gérer le risque d’entreprise

s.21(1)(a)
s.21(1)(b)
s.21(1)(d)
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LE POINT SUR AVANCEMENT DES TRAVAUX PAR RAPPORT AU PLAN S 21t
ETABLI N

Nous avons travaillé en priorité a appuyer les efforts des membres de I'EHD et de leurs équipes de direction respectives pour

pour gérer la transition vers la nouvelle structure de
I'EHD

Progression du processus de design 2 la phase 2

Activités réalisées a ce jour pour le design détaillé et la planification de
la mise en ceuvre :

» Définir un modele de gouvernance solide pour gérer le design de la
nouvelle structure et la transition vers cette structure

* Mettre les directions des composantes médias/institutionnelles sur
la méme longueur d’ondes en ce qui a trait au mandatetala
structure d’ISTM

* Terminer l'analyse des activités financieres en vue de confirmer la
structure du N3 des Finances

Principaux résultats :
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s.21(1)(a)
5.21(1)(b)

NOS PRIORITES et

Phase 2 : Design détaillé et planification de la mise en ceuvre

2. Design détalille et planification de la mise en ceuvre-

[

= Préparer, programmer s Eyaluer les *Cerner les
et faciliter des ateliers réparcussions sur les répercussions des
sur fe DO dentreprise activitds décisions de design sur
=flahorer et peaufiner les effectifs
Vensemble des
structures

organisationnailes, des
mandats ef des
descrintions des réles

* Définir des stratégies
de transition pour les
effectifs

*Coordonner |'exécution
des stratégies de
transition pour les
effectifs

Légende :
» Activité en cours 4 000170
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JALONS DU PROGRAMME :

s.21(1)(a)
s.21(1)(b)
s.21(1)(d)
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s.21(1)(a)
5.21(1)(b)

PROBLEMES ET MESURES D’ATTENUATION
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s.21(1)(a)

PROCHAINES ETAPES it

s.21(1)(d)

Prochaines étapes immeédiates
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ANNEXE :

STRUCTURE DE L'EHD




STRUCTURE CONFIRMEE DE 'EHD
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