RAPPORT ANNUEL 2013-2014 —
PRESENTATION DES RESULTATS

B R

REUNION : Le 18 juin 2014

DE : Suzanne Morris, vice-présidente et chef de la direction financiere
Andie Andreou, directrice générale et contréleur national

DECISION Le Comité de vérification recommande au Conseil d'administration
RECHERCHEE : |d’approuver la publication du Rapport annuel de CBC/Radio-Canada
pour |'exercice terminé le 31 mars 2014.

PROCHAINES |CBC/Radio-Canada publiera le Rapport annuel de
ETAPES : CBC/Radio-Canada pour I'exercice terminé le 31 mars 2014.

DATE : Le 10 juin 2014
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FAITS SAILLANTS

1. RESULTATS FINANCIERS DE 2013-2014

Les revenus ont augmenté de 121,8 MS, en raison
notamment de revenus publicitaires plus élevés
faisant suite a la couverture des Jeux olympiques
d’hiver de 2014 de Sotchi et de la diffusion d’'une
saison compléte de HNIC aprés le lock-out de I'an
dernier. Ces hausses ont été en partie compensées
par un affaiblissement du marché publicitaire.

Les dépenses sont demeurées comparables a celles
de I'an dernier, malgré la présentation d’un plus
grand nombre d’événements importants, dont plus
de diffusions de HNIC et la couverture des Jeux

olympiques d’hiver de 2014 de Sotchi. Ceci refléte le

succes de la mise en oeuvre de nos initiatives de
gestion des colits.

La baisse de 64,0 MS$ du financement public comptabilisé refléte surtout la diminution de notre crédit parlementaire pour
I'exercice considéré (23 M$) et celle du financement des immobilisations comptabilisé a des fins comptables (32,5 MS) suite

fen milfiers de dofiars canadiens) Exercice terming le 3imars

2014 201 Eoart en %

{révisés’y

Revenus 787 B30 546 083 8.8
Dépenses {1873 7103 {1870 863} .1
Financement public 1090 898 1164 850 {8.5)
Résultat avant éléments hors activités
opérationnelles {14 989) {70 048) {78.8)
Eiéments hors activites opérationnsiies {2 964) 078 {185}
%Résultat net de 'exercice {17 953) {50 972) (54,8)|§
%Résultat d'explioitation sur une base courante’ 46 429 216 NIS I

N/S =Non signicatif

"Les montants pour 208 ont été révisés par suite de l'adoption de la norme comptable révisée sur les régimes de retraite.

“Le résultat d'expioitation sur une base tourants mest pas une mesure conforme aux IFRS. Un rapprochement durésuitat nat

avec isrésultat d'exploitation sur une bass courante est présenté a lannexs 1

a la mise hors service de nos actifs de télévision analogique I'an dernier.

L'an passé, les éléments hors activités opérationnelles comprenaient des gains nets de 19,6 MS sur la vente d’actifs

immobiliers.

Le résultat net et le résultat d’exploitation sur une base courante ont progressé cette année malgré la baisse du financement
public, sous I'effet combiné de la croissance des revenus et de la mise en ceuvre d’initiatives de réduction des dépenses
opérationnelles, lesquelles compensent les colits supplémentaires engendrés par la diffusion d’une saison compléte de HNIC

et des Jeux olympiques de Sotchi.
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2. FAITS SAILLANTS DE INFORMATION FINANCIERE
FOURNIE

Apercu des nouvelles informations financiéres fournies dans le présent rapport de gestion comparativement a
celui de I’an dernier :

» Le rapport de gestion a été entierement mis a jour pour refléter les activités réalisées au cours de I'exercice et pour présenter des
informations prospectives sur les défis financiers, la restructuration annoncée en avril 2014 et l'orientation stratégique au-dela de
2015.

» Indicateurs stratégiques :

» Cette section a été entierement revue pour refléter les notes obtenues cette année dans les bulletins de rendement, dont
I'ajout de deux nouvelles questions ajoutées au sondage. Les résultats de ce troisieme sondage annuel ont permis
d’analyser les tendances et de commenter I'évolution de divers indicateurs.

> Résultats financiers :

» Enraison des nouvelles conditions de licence imposées par le CRTC, les résultats des services spécialisés ne sont plus
présentés dans des postes distincts, conformément au rapport intermédiaire au 31 décembre 2013;

» Le résultat d’exploitation sur une base courante est inclus dans le rapport a titre de mesure non conforme aux IFRS, en
cohérence avec les rapports intermédiaires trimestriels, pour fournir un complément d’information aux lecteurs.

» Information financiére fournie — mise a jour de I'information concernant les estimations comptables et jugements importants a la
suite de I'adoption de nouvelles normes comptables et des activités de la Société pendant I'exercice :

» lapplication d’hypotheéses sur les taux de mortalité particulieres a CBC/Radio-Canada, aux fins de la comptabilité des
régimes de retraite;

» les jugements concernant la persistance d’une influence notable sur Sirius XM;

» les jugements concernant le maintien du contrdle exercé par la Société sur ses deux fiducies et le classement des
contrats de location.
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3. QUESTIONS COMPTABLES IMPORTANTES ET QUESTIONS

TOUCHANT LA PRESENTATION DE L'INFORMATION FINANCIERE
ETATS FINANCIERS CONSOLIDES DE L'EXERCICE 2013-2014

Les sujets suivants ont été discutés a la réunion du Comité de vérification :

Questions comptables importantes :

» Activités de Sirius XM — Notamment la conversion des actions, la quote-part de CBC/Radio-Canada dans le résultat et les
dividendes de Sirius XM, et le gain sur dilution comptabilisé en raison du remboursement de la dette par Sirius XM et des
conversions en résultant.

» Immobilier — Entente au sujet d’'impdts municipaux et de I'impact sur la provision afférente.

» Revue de 'amortissement de la programmation — Révision des taux d’amortissement appliqués a certaines catégories
d’émissions.

» CRTC - Licences des services spécialisés — Modification de la présentation des résultats résultant des nouvelles conditions
de licences du CRTC.

» Impact annuel du Régime de retraite — Montant de 204 millions de dollars au titre des autres éléments du résultat global
reflété dans les états financiers (comprend une charge sans effet sur la trésorerie de 209 millions de dollars découlant des
nouvelles hypotheéses sur la mortalité propres a CBC/Radio-Canada).

» Nouvelles prises de position comptables — Discussion sur les prises de position adoptées au cours de I'exercice, et mise a
jour en vue de la présentation de I'information selon les normes en vigueur le 1¢" avril 2014.

» Autre — Discussion sur les prises de position et les activités qui auront un effet sur les activités comptables et la
présentation de I'information des périodes futures.

Mise a jour sur la présentation de lI'information financiére :

> Rapport de gestion — Confirmation du processus et approbation par I'Equipe de la haute direction.

> Etats financiers — Processus confirmés, y compris les procédures de vérification et les approbations.

» Contrdle interne a I’égard de I'information financiére — Discussion sur le travail effectué et le statut du projet.
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| ANNEXE 1 - MESURE NON CONFORME AUX IFRS
PRESENTATION DU RESULTAT D’EXPLOITATION SUR UNE BASE COURANTE

> Le tableau ci-dessous présente le rapprochement entre le résultat d’exploitation sur une base courante
et le résultat net en IFRS :
{en milliers de dollars canadiens) Exercice terminéle 31mars
2014 2013 Ecart en %
{révisés!)
Résultat net de "exercice {17 953) {50 972} {64.8)
Eiéments ne contribuant pas aux fonds d'exploitation ou ne nécessitant pas
d’apport en fonds d'exploitation
Avantages du personnel 58 799 50 991 B3
Amortissement et colls demise hors service 1©7732 173 843 (26 .5
Amortissement du financement des immobilisations différé (111280) {1513686) (26 .5
Autres {10 869) {22 280) (512
Résultat d'exploitation sur une base courante 46 429 216 N/S

N/S = Non signicatif

Les montants pour 2013 ont été révisés par suite de ladoption delanorme comptable révisée sur les régimes de retraite.

Radio-Canada
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ANNEXE 2 — RESULTATS FINANCIERS
ETAT CONSOLIDE DU RESULTAT GLOBAL

{en ariitiors de dolters canedierns Exgrcice termind fe 3 1wars
2014 2012 Ecart en %
{révindgs’)

e enus TBT R0 S48 065 LA Lesugmentation des revenus de fexercics est siribuabie 313 couwertura, en
février 207, des Jeux olvmpigues ditiver de 2094 de Sotoh, gu a géndre des
e ernss publicit aires suppidment aires sur jes rultiples plaleformes des
Bervices anglas of des Services Irangais, sins gqusu retour du hockey &
{artenne aprés s look-out deda LNHVan dernier, Des revenus autres qus
publicitaires trds oes Jeux olymploguss v ont Sgatement contribud,
Laugmentation giobaie a &l compansds en partie par affaiblissement du
rrarohd pubiiciiaire a balsss des revenus d abonnsenent aprds ba venta de
botd andernier et taréduction des cortributions oy FAPL dans {e contexts
defabolition progressive de ce Tinancement .

Oidpenses {1BTR TAF {1870 983

el

Les didpenses 36 comparaent & oelies de an dernier (hausse goéndrate o

2.8 MBouda (.19, mime st des dépanses ont A Sre angagHes au tiire deia
Giffuzion ¢'une SRISON COMPISie de nockey de la LNH des droits de diffusion
et des colts de production des Jeux oiviTpigues o' hver de 204 de Sotohi, Cs
résuital & explique parjes déoonomies rdalisdes grice & diverses mesuwres de
récuction des celts, & ia findu contral de deopardy? ot de Whieel of Fortune
singi gu dilaventede bold &iafinde 2012-2013.

Fingnoemant pubdic T80 898 1 B8O {55 Laoiminutinn du ordstit pour s activitds opdrationnsiias canlrs aves 1a
réduction du financement amoncéds dans e budget féddral de 2012 & avec la
traisse de famortissameant du financament des mmabiisations iffdre par
rapport & fan dernier, alors gue Famoriissement des actite de tddvision
analogicue of de transmission sur ondes courtes svait étd acodidrd. Ces
dirimations ont &4 compensdes an partie par fe flnancement au titre de
Pirfiation des salanes recu pow 203200, pow 1a premids Tois depuis
BUO0OR-20 1. Co finanoomerd sera de nouvesu geld au cours des deux prochans
exeroices 2D M-2015 e Z0HE-2076G.

Eldments hors activités opérationnelies forgict iy 9 OTE {115

it

3 LES perta constal 408 Bour Fexercice dannuient fes sorties drénuipament s en
Hen aves fa powsuite du programme de rencuvellement technologicoue, Ces
codts ont #é compenss & partie par un gain sur dilution hors trésorenie i &
notre participation dans Sirius XM Des gains avalent &8 complabilisds an
clernier, principaiemeant grace & un produt net de B S Stiréddeiavete de
sites o émastteuwrs & Calgary o & BEdmoaton,

Résultat net de 1 exercice (17 9531 (50 972) (64.8}

Autres daments du resultat global 203 812 A0 342 A052  Usugimerntation de e poste tied & ia comptabilisation en résullal net o un
rencierney des actifs du régime supdriew aux revenus d'intérdts combinde aven
dea gains acluariels s e rdgime de relrait e par sulle dune sugmentation du
toux o actuaiisation defobligation, lequsl o5t passé de 4 .00 953 4 25 % Ces
augmem ations ont &6 compensdes en partie par la compiabilisation d'un
Fustement sans affel sur la trésorerie H8 aux changement s dans les hypothéses
sur iee taux de mortatitsd

Total du résultat gitobal de
{texercice ws 859 {10 630) s

PGS = MNon sigricatif

Tles rrontants pour 2013 ot S d révisds par suile de Madoption de la norme cormplable révisde sur les régimes de retraite
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ANNEXE 2 — RESULTATS FINANCIERS
ETAT CONSOLIDE DE LA SITUATION FINANCIERE

{en milliers de doellars canadisns) Exgreics terming e 3 tmars
2014 2013 Ecart en %
ACTIF
Trégoraria HE1974 514588 2G4 Diffdrence lamporaire raiative aud entrdes & aux serties de fonds
Créances chents ol aulres créances ZTT 020 04 470 3.2 Laugmertation géndrale des compies clients @3t swiout attribuable aux Jaus

Chympigues tenus en Tderier 201 o lardintdgration du hockey dans fa grille
de programmation de UBC en 201320 . Par comparaison, lslock-out deia
LRt an 2012-2013 avall entraind uns baisse des revenus publiciiaires, En
géndral, les autraes ordances sont devsurdes relativerment stables.

Programmation

]
i
o
@
a2
B
i
Lt
|
i
s
&
©
s

Las drdssions produites & Vinterns ont rdgressd dans les Barvices angt
dang les Services francais en ralson de la téldd iffusion de Marfomes |
Barney's Varsion et Mr Hookey | 8t &lafinde la produstionde & fa ferme de
Zgropr et On pesrwd fowours un tram pows ia we | Les dmizsions acquises par
les Services angialis acousent aussi une baisse o un exercice & Vautre an raison
e latélddiffusion des forfails Upldlios in Wonderfarnd/Toy Blory 3 . Mean
Girds et Wonderful World of Disney {2092-2013) aingl que de la sére B de
Wdust For Lavghs | Ces variations tiennert compis de faffet de lajustemary de
50 M % apportd aprés arevue, paraiant Vesercios, des taw d amoriissement
appligués &la programmation dramatinue.

Charges paydes d avanss G7 473 137 562 {28, 7 Diminution des palamants anticipds du fall, prircipalement, de Vamortissemsnt
des droite de diffusion des matohs de hockey de la saison ot deia

précédente et delacompiabiisation en charges des paiements powr fes drods
de diffusion des Jeux olympiguss de Sotehl . Cette dimdnution ¢ expiinue
doyabement par o autres facteurs, comme

21 Pabsence de palamant anticipé pow lgs imp die foncisrs pow
Pexercice. e a &é compensde enpartie par les paiements amticipds faits pour
Pacousition dex droits pour les matchs de hockey &t la Coupe dumonds de ia

FIFA 204,
Actifs classds comms détenus an 5 390 1801 Z82.6 Augmentation des actifs classds comme ddtanus envue de iz vente attribuable
v e da vents sartout aux propridtds situdes & Halifax, Matane, Grand Falls, Gandsr ¢
Windeor,
Charges diffdrées 22 O G 526 1317 La hausse des charges différdss sel sssentiellament aitribuable & un paiement

anticipé fait pour Pacquisition des drolts de diffusion des Jeur olympigues de
20% de Rio ot 3 la compiabilisation d'une annmds compidte de loyers powr le
bail passé avec Allied. La hausse a 816 compensde an partie par la reclassement
en charg es paydes d avance cowantss des droits de diffusion des éprauves de
aCoupe dumonde dela FIFA 20 % & de PUnion internationale de patinage
pour Vexercice 207482015

Participation dans une entreprise 1EES 2473 {46 .6y Lavariation de lavalsur deia partinipation dans Sirius refiéte la guote-part de
asEnCids CEC/ Radin-Canad a dans {e rénuitat de Sirtus ains! qulun gain sw difution pour

Pexercica moing les dividendes regus dans Vexercice.
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ANNEXE 2 — RESULTATS FINANCIERS
ETAT CONSOLIDE DE LA SITUATION FINANCIERE (SUITE)

(e iliiers de doflars canadiens) Exarcice tarmindle 31mars
2014 209 Ecart en %
PASSIF
Creéditews of charges apaver G 296 o6 213 0.5 Augmentationrefidtant en partieVdlape ducvols des comples Tournissewrs
vers ta finde Vexsrcice, o an partisla hausse des charQes & paver par rapport
& fan dernler en ralson des palements & faire aprés la fin deVexercice powr les
droils sur la diffusion d'dvdnaments sportifs,
Frovvisions 32823 51298 {384 Ladimingtion des provigsions deVexercice comparativement & celles de
Paxercice précadent s'explique surtou par Fentente conclue avec la Ville de
Torormto powr les impdls fondiers o par les dépenses relatives & la miss hors
service du réseey analoginue (qui donns Heu dla raprise de la provision
affégreniel.
Passifs au tiire des régimes de AL 098 479 198 (29,2} Labaisse géndraledu passif autiire des régimes deralraitetient
retrafte of aulres avantages du principalement & des gains acluarials réalisss en 204 sur Pobligationautitre
personns des régimes deretralts enralson deNaugmendationde 4,00 % & 4258 % du
{c e no) taux 'actualiisation appliqué &l obligation & & ungain sw la rédvaluation des

actifs durégime Ces gains ont élé compensds an partie par uns augreniation
i passi! aprés appiication des hypothéses révisées sur lastaux de norialite

Revenus diffdrds (st and H1) 27828 18021 53,3 Lacoroissance des revenus différds dun exercice 4 Paulre sst essentistiement
due aux revenus diffdrés assodiés au contral de location conclu aves Alled e &
une rétribution powr agly comme diffuseur-ndte des Joaux Panavericainsg de
201 de Toronto qui nest pas conptabilisde en résultat 4 la findeVaxarcice.

Financament des immobilisations W 272 H25696 {14} Ladimingtion est compatible aveo la hausse des amortissement s partiels ou

différs complels des érellews detélgvision analogique dans les marches ol la
conversion west pas obligatoire, & aveo Namaortissement conplet des
Sretiews sur ondes courtes da RCL

EQUITY
Total des capitaux propres 238 1 By 392 38584 Lescapiaux propres représentent lstotal du rdsuital nel of des rédvaluations
atiribuables & la Socidté des régimes dersiraite 4 prestations definles de la Socidlé
|
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ANNEXE 4 — RAPPORT ANNUEL

@ Rapport annuel de I'exercice de 2013-2014 terminé le 31 mars 2014.
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