Annexe A
Conselil d’administration
25 Janvier 2012
Sujet
Vente du site de CHFA-AM a Edmonton

Contexte

Les Services francais exploitent actuellement trois services de radio dans le marché
d’Edmonton : un service pour Espace musique (FM) et deux services pour la Premiere
Chaine (FM et AM). Le service FM a ete ajouté pour la Premiere Chaine en 2006 afin
d’améliorer la couverture dans le centre de la ville, |a ou le service AM est moins fiable.

L’echange des frequences FM de |a Premiere Chaine et d’Espace musique donnerait la
possibilité a la Premiere Chaine d'eétendre sa couverture et a la Societée de toucher de
nouveaux revenus importants en vendant le site AM.

Le site de transmission AM d’origine de la Premiere Chaine est situé a Windermere, un
nhouvel ensemble résidentiel qui a fait augmenter la valeur du site.

CBC/Radio-Canada réalise un controle préalable approfondi du site avant de le mettre
en vente. En octobre 2011, CBC/Radio-Canada a demandé au CRTC/IC 'autorisation
d’echanger ses frequences. La proprieté devrait étre mise sur le marche au debut de
'année civile 2012.

Information connexe

Voir le document PowerPoint en date du 24 janvier 2012.

Pour information | | s.18(a)

s.18(b)
s.21(1)(b)

Pour décision N

Prepare par

Nom : Steven Guiton, vice-president et chef des Affaires réglementaires
Date : 15 decembre 2011

Recommandation de la direction

Sur la recommandation du Comité de I'immobilier -- Que la Société est autorisée a
proceder a la vente du site de CHFA-AM a Edmonton conformément aux dispositions
enoncees dans la résolution détalllee et

Derniere discussion au Conseil

Date
Décision prise:

Prochaines étapes

Date d’echéance prevue du projet :30 juin 2012
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Recommandation d'approbation de projet a l'intention
du Consell d'administration

Presentee par
Steven Guiton
Vice-président et chef des Affaires reglementaires
Le 25 janvier 2012
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» Sur la recommandation du Comité de I'immobilier -- Que la

Socilete est autorisee a proceder a la vente du site de
CHFA-AM a Edmonton conformément aux dispositions
enoncees dans la résolution detaillee et pourvu que le
produit net de la vente

s.18(a)
s.18(b)
s.21(1)(b)
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s.18(a)
s.18(b)
s.21(1)(b)

» (C’est une occasion de générer des revenus nets

» Les Services francais exploitent trois services sur le marche
d'Edmonton. La Premiere Chaine diffuse depuis le site de CHFA-AM a
Edmonton a la frequence 680 kHz. Le signhal de la Premiere Chaine est
egalement imbriqué sur la bande FM et diffuse a la fréquence
101,1 MHz FM depuis le toit de I'immeuble de la Banque Canadienne de

'Ouest. Espace musique diffuse a la frequence 90,1 MHz depuis
Sherwood Park.

» L'echange des fréequences FM de |la Premiere Chaine et d'Espace

musique permettrait d'accroitre la couverture FM de notre service de
radio principal, la Premiere Chaine, qui fournit un important contenu
local sur le marchée d'Edmonton.

» |l résultera de cet echange que la diffusion de la Premiere Chaine
(CHFA) cessera sur la banque AM, ce qui hous permet de nous departir
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La conversion de la Premiere Chaine, soit du service AM/FM mixte actuel en un
service entierement FM depuis Sherwook Park, augmenterait la couverture
globale du signal, qui passerait de 23 540 auditeurs francophones a

24 645 auditeurs francophones (hausse de 5 %).

Les Services francais sont grandement en faveur de cet échange pour deux
raisons : (i) les signaux AM sont relativement de mauvaise qualite; et le
passage a une diffusion entierement FM améliorerait la qualité du signal du
principal service de radio; et (i) il augmenterait la couverture du service
principal et de I'important contenu local qui s'y rattache pour le marcheée

d'Edmonton.

s.18(b)
s.21(1)(b)
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» La phase 1 des évaluations environnementales du site est en cours.

» | 'évaluation des matieres dangereuses est en cours pour les deux
pylones et le batiment.

o Une evaluation de la présence d'especes en peril realisee en 2007 sur
le site actuel n'a révele aucun aspect preoccupant.

e (CBC/Radio-Canada démolira tous ses batiments sur le site et
procedera elle-meme a la decontamination.

e La liberation des droits autochtones pour le site existant est en cours.

L'acheteur dispose de 90 jours pour effectuer son propre controle
prealable.
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» Depot:
- Depot initial : 5 %, payable a la signature de la convention d'achat-vente.
- Dépbt additionnel : 5 %, payable a I'échéance de la période de contrble préalable.

e Sl l'acheteur ne procede pas a la transaction, CBC/Radio-Canada conserve le depot.
» Peériode de controle prealable : 90 jours a compter de la signature de la convention.

» Conclusion : 30 jours apres la fin de la periode de controle préalable. CBC/Radio-Canada
doit assurer la libre possession.

» Le site est vendu sur place et dans l'etat — CBC/Radio-Canada ne fournit pas de
declaration ni de garantie a I'egard du site, y compris en ce qui concerne le zonage,
'adaptation a un usage particulier, etc.

» (Conditions préalables : la transaction est assujettie a 'approbation du Consell du Tresor,
et a 'approbation du CRTC et d'IC pour que le changement de frequences puisse avoir
lieu (mais pas pour la vente du site).

s.18(a)
s.18(b)
s.21(1)(b)
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» Compte tenu du developpement residentiel qui a lieu dans le secteur, la
valeur du terrain a augmenté depuis son evaluation.

» 0On a estimeé que le colt du demantelement des installations du site 3@

s.18(b)

d'émetteur AM s'élevait a s.21(1)(b)

» On réservera une somme de 50 k$ sur le produit de la vente pour les
Communications afin d'informer les auditoires de la cessation de la
diffusion du signal AM et du changement de fréquences.

* Le colt de la vente du terrain comprend une commission de 2,5 % et
des frais juridiques externes de 10 k$ (estimatifs).

 Comme Il s'agit d'une transactior on
doit obtenir 'approbation prealable du Consell du Trésor pour pouvoir
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Sept. 2011 — Présentation d'une demande de propositions a quatre
courtiers en Immobllier commercial de la réegion d'edmonton.

* Oct. 2011 — Presentation d'une demande de changement de
frequences aupres du CRTC et d'IC.

Nov. 2011 — Choix du courtier Avison Young en raison de la qualité de
sa proposition de marketing et des frais de commission.

» Janv. 2012 — Approbation du Consell.

» Janv. 2012 — Inscription de la propriete a vendre.

Févr. 2012 — Evaluation et choix d'un acheteur.

Févr. 2012 — Etablissement d'une convention d'achat-vente.

Mars 2012 — Approbation du Consell du Tresor.
o Mai 2012 — Démolition des installations de CHFA.
» Juin 2012 — Conclusion de la vente.
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» Le risque que la vente du terrain ne solit pas conclue apres
la periode de controle préalable de I'acheteur est atténue
par le fait qu'il existe d'autres offres acceptables.

s.18(b)
s.21(1)(b)
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RESOLUTION

VENTE DU SITE DE TRANSMISSION AM D’EDMONTON
ET REINSTALLATION DES SERVICES DE TRANSMISSION FM

s.18(a)
s.18(b)
s.21(1)(b)

A. CBC/Radio-Canada (la « Societe ») est proprietaire d'un site de transmission AM
d'environ 61 acres dans la Ville dEdmonton (Alberta) (le « site d’Edmonton »);

ATTENDU QUE :

B. Le site dEdmonton est actuellement utilise pour transmettre le signal AM de la Premiere
Chaine (CHFA 680 AM),

C. La Premiere Chaine emet egalement a la frequence FM 101,1 MHz depuis la tour de la
Banque Canadienne de ['Ouest a Edmonton (Alberta) (le « site de la Banque
Canadienne de |'Ouest »), et Espace musique émet a la frequence FM 90,1 MHz depuis
le site de Sherwood Park a Edmonton (Alberta) (le « site de Sherwood Park »);

D. La réeinstallation des services de transmission de la Premiere Chaine au site de
Sherwood Park pour diffusion sur la bande FM uniquement, ainsi que des services
d’Espace musique au site de la Banque Canadienne de 'Ouest permettra d’améeliorer la
qualite du signal et la couverture de la Premiere Chaine, tout en diminuant de facon
minime la couverture et la aualité du sianal dEspace musiaue.

E. La direction a établi quil était dans le meilleur intérét de la Société de fermer les
services de transmission AM de la Premiere Chaine et de céder le site d’Edmonton afin
de réaliser un gain financier;

G. Ce projet de reinstallation necessite le declassement et la vente du site dEdmonton, le
tout en I'espace de six mois environ;

H. En vertu de la Lo/ sur la radiodiffusion, la Société doit obtenir l'autorisation du
gouverneur en consell pour vendre le site dEdmonton.

IL EST RESOLU QUE :

(Approbation du projet) La Société est par la présente autorisee a proceder a la vente du site
d’'Edmonton (le « projet »), qui comprend le declassement et la cession du site d'Edmonton (les
« transactions »), sous reserve des conditions suivantes :
(a) que le gouverneur en conseil donne son approbation au projet;
(b) que le CRTC approuve I'echange des frequences FM de |la Premiere Chaine et
d’Espace musique;
(c) qu’ll soit attesté qu’il n‘existe aucun droit autochtone rattache au site d’Edmonton;
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(d) et que la Societe ne soit pas autrement empechée de conserver pour son usage le
produit de la vente du site d’Edmonton
(les « conditions »).

(Approbation de la negociation des documents relatifs aux transactions) La Societe est
par la présente autorisee a negocier et a signer tous les documents auxiliaires necessaires pour
donner effet aux transactions (ci-apres « les documents relatifs aux transactions »), sous
reserve seulement des conditions et des autres modalités dont la Societe et ['acheteur ont
raisonnablement convenu.

(Approbation de la signature de la présentation au Consell du Tresor et des documents
relatifs aux transactions) Le président-directeur general ou le vice-président et chef des
Affaires reglementaires, et la vice-présidente et chef de la direction financiere, ou leur delegué
respectif, sont par la présente autorisés, pour CBC/Radio-Canada et en son nom, (i) a signer et
a délivrer les documents relatifs aux transactions, (ii) a signer et a soumettre toute présentation
au Consell du Trésor nécessaire pour obtenir le décret requis, et (iii) au besoin, a signer et a
présenter toute demande au Consell du Trésor pour gqu’il autorise la Societé a conserver pour
son usage le produit de la vente, et ce, méme au-dela de tout seuil de report annuel que la
Société doit normalement respecter en vertu des politiques du Consell du Trésor.

(Autre pouvoir) Le vice-président et chef des Affaires réglementaires, la vice-présidente et chef
de la direction financiere ou la vice-présidente, Services immobiliers, Services juridiques et
avocate-consell, ou leur délegue respectif, est par la présente autorise, pour CBC/Radio-
Canada et en son nom, a prendre toutes les mesures, a signer, sous le sceau de CBC/Radio-
Canada ou autrement, tous les instruments et documents, ainsi qu'a livrer tous les instruments,
documents et articles qui sont necessaires, souhaitables ou convenables pour donner effet a la
résolution qui precede.
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