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Le Régime de rémunération incitative a court terme (RRICT) permet a la
Société d’offrir a la direction un régime de rémunération globale concurrentiel
et aligne tous les secteurs de I'entreprise autour des priorités
organisationnelles énoncées dans la Stratégie 2015.

De tels régimes sont trés courants dans notre marché/industrie, en particulier
aux niveaux de la direction.

Ces primes n‘ouvrent pas droit a la retraite et n’entrainent pas de co(ts
supplémentaires en matiere d’avantages sociaux.

Le cadre du RRICT de CBC/Radio-Canada a été repensé pour I'exercice 2010-
2011 :

m Lancien régime s’appuyait largement sur le rendement individuel au détriment des
indices de rendement clés (IRC) mesurables.

m Le régime actuel se base sur |'atteinte d’objectifs de rendement aux niveaux de la
Société, de la composante et de l'individu, et est étayé par des IRC mesurables dérivés
du plan de gestion approuveé pour I'exercice.
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CONTEXTE (SUITE)

m Améliorer constamment le processus et le cadre afin de favoriser les
comportements souhaités.

m Améliorer l'alignement avec les priorités de I'entreprise.

m Fixer des seuils de performance annuels avec des niveaux appropriés de
dépassement afin de favoriser un rendement supérieur.
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ELEMENTS DECISIONNELS CLES

% Modifier Iégerement le cadre du RRICT pour I'exercice 2013-2014 dans les
buts suivants :

m Ajouter le critere de la « diversité d’opinions » dans les IRC du sondage sur les
perceptions a I'échelle de la Société :

= Actuellement, le sondage inclut dans quelle mesure nous remplissons notre mandat
pour informer, éclairer et divertir.

m Faire passer de 10 % a 5 % le pourcentage de I'IRC sur |'exactitude des prévisions
budgétaires :

= Cet IRC a produit les comportements recherchés dans ce domaine.

= Ajouter 5% a I'IRC sur la Part pour les composantes médias et a la moyenne (stratégie
des médias, part, et revenus) des composantes non-médias.

CADRE DU RRICT POUR 2013-2014 4 CBC @@ Radio-Canada

A0056243_4-001011



ELEMENTS DECISIONNELS CLES (SUITE)

Médias Hors médias
Elément de la EEEs
rémunération Paramétres gup | Cadres |Pss-toet| . |supérieurs,
incitative supérieurs |dirigeants PS 8-10 et
dirigeants
Génération de revenus 5% 5% 5% 5% 5%
CBORLC Cot efficacité 5% 8% 5% 5% 5%
oo senasge surls 10% | 5% 5% | 10w | 5% Cadre de 2012-2013
Total 20% 15% 15% 20% 15%
Stratégie de programmation * 15% 15% 10%
Part combinée * 15% 10% 10% 35% 30%
Composante |Revenus * 15% 10% 10%
EEZ‘;‘:;‘;;:QS previsions 10% | 10% 10% | 10% | 10%
Total 55% | 45% a0% | 45% | a0% e o hors mc'ﬁ’s
- Personnes, programmation st ) i} j . . . . p ; sl
Individu | -nification stratégique (GrRDY | 2> | 40% 45% |3/ | e m;": namra“ tioa! syt e EHD suiz;::rs ;'5;;1.3:: EHD ‘:g’::‘;":'
Total 100% 100% 100% 100% 100% diri x
* Composantes médias : les indicateurs par compeosante sont définis par chagque média. Génération de revenus 5% 5% 59, 59 g%
Composantes hors médias : moyenne des résultats de deux composantes médias. C I m - ! S 'a/ . 50 § 5;6 ...... 5% I S— sc’ o
olt efficacité 5% %o ) Yo
Resulla\!s du sondage surla 10% 59, 5% 10% 5%
perception
Total 15% 20% 15%
10%
ra '1 oL 1 (40, '
Cadre proposé pour 2013-2014 t__ LN R
. . . . Revenus * 10%
[ es C;?g;}g@;ﬂz{)ﬂg’s S{J;jf‘ f{?d;{}s&{)S en rougg—) Composante E;acmude desprellsmns ............ R S R
‘ 59 59 5%
sudgétaires - o -
Total 40% 45% 40%
» Personnes, programmation et . »
Wivigu planification stratégique (GRD) 25% 40% 45% 35% 45%
Total 100% | 100% 100% | 100% 100%
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* Composantes médias : les indicateurs par composante sont définis par chaque média,

Composantes hors médias | moyenne des résultats de deux composantes médias
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AVANTAGES, REPERCUSSIONS ET RISQUES CLES

= Avantages/Répercussions :
= Meilleur alignement avec les priorités de I'entreprise.

Risques :
®m Les seuils qui sont fixés trop haut ou trop bas ne permettront pas d’atteindre les
résultats souhaités en matiére de rémunération selon le rendement :

= Si les seuils sont fixés trop haut, la motivation pour les atteindre diminuera (c’est
inutile!).

= Primes versées alors que les résultats supérieurs ne sont pas encore tout a fait atteints.
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AUTRES OPTIONS ENVISAGEES

© Aucune — conforme a notre approche d’amélioration continue.
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CRITERES DE REUSSITE

= Les conversations et les comportements sont le reflet des priorités
institutionnelles communiquées par l'intermédiaire du Régime.

W Les cibles et les seuils fixés favorisent un rendement supérieur de
I’entreprise.

® La prime totale reflete étroitement le rendement de 'entreprise.
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RESOLUTION

au Conseil d’administration d’approuver le cadre révisé du Régime de
rémunération incitative a court terme en vigueur pour |'exercice 2013-2014.
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ANNEXE 1
COMMENT DETERMINER LA PRIME TOTALE

Sociéteé Composante Individuel

Prime basée sur le

Prime basée sur Prime basée sur le s )
le rendement de + rendement de la + rendement individuel — Prime totale
la Société composante

. Coefficient de %
Salaire de X rendement x Pondéra- X Prime

base de la Société  tion cible
_ Coefficient de %
Salaire de rendement X Pondéra- X Pl_'lme
base de la ton cible
composante

_ Coefficient de % Prime
Salaire de X rendement x Pondéra- X cipje
base individuel tion

Le salaire de base correspond au salaire de base annuel payé.

Le coefficient de rendement représente le niveau de rendement de la Société, de la composante ou de l'individu, situé
entre O et 1,5.

Le % de pondération est le facteur établi en fonction des parameétres applicables au participant dans le tableau de
pondération.

La prime cible correspond au niveau de la prime, exprimée en pourcentage du salaire de base, versée a un participant
pour avoir atteint les résultats attendus qui lui étaient fixés.
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5.18(b)

5.68.1
Utilisation de la télévision locale — Régime de 2012-2013
Stratégie de programmation- Reflet des régions
Paramétre
Seuils ('000)
@
®
%’_ @ Egal ou Egal ou Egal ou Egal ou Egal ou Egal ou Facteur
;5:1 supérieur a inférieur a supérieur a inférieur a supérieur a inférieur a
g E:
5 .10
3 .05
0.0
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ANNEXE 3

ALIGNEMENT DU RRICT PAR RAPPORT AU BULLETIN DE
RENDEMENT

CADRE DU RRICT POUR 2013-2014

RRICT
RRICT | 2013114 Justification de la modification
Paramétres instituti Is 2012/13 |{Proposé proposée
Revenus autogénérés
Confinement des colts (Position du budgst net)
Sondage sur la perception - informative, éclairante, divertissante, o
Services anglais Services frangais 2013114
Bulletin de rendement 2013 Autres paramétres Bulletin de rendement 2013 RRICT |(Proposé
P stres publics RRICT P o bli Autres RRICT 2012113 )
. Sondage sur la perception :
Portée : TV TV (gualité, caractére distinct)
. . Sondage sur la perception : Radic
Poriée : Radio {qualitd, caractére distinet)
coute :
Stratégie |Ecoute Radio-Canada TV nouvelies
geis CBC TV local news (M-F) locales (LY
T Ecoute: c;:‘;ﬁﬁtére chaine émission
Radio One local am show (M-F) local ' ! n V)I
locaie du matin (L-'
Visiteurs : Sondage sur la perception :
cbe.cafregional Reflet des régions
Visiteurs : Visiteurs :
che.ca radio-canada.ca
Par: Part combinée :
-p—Bid-‘Q—QW—m o Radic Premiére chaine /
" Espace musique
| _Radio 2
Part [Fan: Fart: L
CBC TV Radio-Canada TV
Part: Part:
News Network RDI, ARTV, Explora
Revenu publicitaire :
Chaine principale L
Revenus News Network Revenus autogénérés
Autres ravenus
Abonnés Abonnés non inclu | non inclu
Cocumentary RDI dans dans |Déja calculé dans Revenus et Part
| CRC News Network ARTV BRICT | RRICT

Exactitude des prévisions budgétaires

Perfarmance individuelle
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