h RAPPORT FINANCIER TRIMESTRIEL T3 2014-2015

REUNION : Le 25 février 2015

DE : Michael Mooney, vice-président et chef de la direction financiere par
intérim
Andie Andreou, directrice générale et controleur national

DECISION Le Comité de vérification recommande au Conseil d’administration
RECHERCHEE : |d’approuver la publication du rapport financier de CBC/Radio-Canada
pour le trimestre terminé le 31 décembre 2014.

PROCHAINES |[CBC/Radio-Canada publiera le rapport financier de CBC/Radio-Canada
ETAPES : pour le trimestre terminé le 31 décembre 2014.

DATE : 13 février 2015
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ORDRE DU JOUR

1 Résultats financiers du T3 2014-2015

Faits saillants de I'information
financiére fournie

3 Questions comptables importantes

Annexes1a3
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1. RESULTATS FINANCIERS DU T3 2014-2015

FAITS SAILLANTS

Pour las trols mols

fae mitiers g deiians canmnisns) termings e 31 dédcembre
2014 2013 Eeart 2n %
Havenus 143 871
épenses 438 218}
Les revenus ont diminué de 46’9 MS’ Financement public ass 08 - .
principalement du fait de I'échéance [Résuitat avant éléments hors exploitation {7 340) {40831} (50,4
de notre contrat de diﬁ-‘usion avec |a fiéments hors exploitation 1 GEE { R 5.8
LNH D/a utres facteurs aya nt !Résulta’& net de la périade {5 857 140 597} {35’«’533}I
ContribUé é cette baisse inCIUe nt |a iﬂésultat d'axploitation sur une base courante’ 15 394 {1% 841} 4. 8. I
cessation du financement du FAPL et N.5. rion significati
. , . . . “Le reaudtar erpdcitation sur une base courante Nest pas wne mesure conformm aux IFRS. U rapprochermeng du rdsultal
Ia fa [ blesse d u ma rChe pU bllclta Ire. net aved le résultat Pexploation sur une base cturante a5t présents dans Vannese 1.

Les dépenses totales ont diminué de 44,7 MS par rapport a la période correspondante de I'exercice précédent. Cette diminution tient
également en grande partie a la fin de notre contrat de diffusion du hockey et a I'élimination des colts de production afférents. Elle
s’explique aussi par la poursuite de nos initiatives de réduction des co(ts. Elle a été compensée en partie par les colts de cessation
d’emploi associés aux réductions de personnel annoncées en novembre.

Le financement public total comptabilisé en résultat a augmenté de 34,7 MS$ (15,1 %) pour le trimestre. Cette augmentation refléte une
différence temporaire dans les prélevements pour répondre a des besoins de trésorerie. Elle survient aprés une baisse des prélevements
effectués au cours des deux premiers trimestres de I'exercice. D’ici la fin de I'exercice, le financement public total devrait étre inférieur de
45,5 MS a celui de I'exercice précédent.

Les éléments hors exploitation comptabilisés dans le trimestre correspondent essentiellement au gain provenant de la vente d’une
propriété située a Yellowknife.

Le résultat d’exploitation sur une base courante refléte un gain de 15,4 MS pour le trimestre. La hausse de 31,2 MS enregistrée par rapport
a la méme période I'an dernier est principalement attribuable a I'augmentation du financement public comptabilisé en résultat dont il a été
question plus haut. Ce résultat ne comprend pas les éléments qui ne nécessitent pas d’apport en fonds d’exploitation ou qui ne contribuent
pas aux fonds d’exploitation, dont le plus important est une charge de retraite sans effet sur la trésorerie comptabilisée a hauteur de

8,5 MS. L’annexe 1 présente un rapprochement entre le résultat d’exploitation sur une base courante et le résultat net en IFRS.

Une analyse plus détaillée des variations dans I'Etat du résultat et I’Etat de la situation financiére est présentée a I'annexe 2.
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2. FAITS SAILLANTS DE U'INFORMATION PRESENTEE
DANS LE RAPPORT TRIMESTRIEL DU T3

RAPPORT DE GESTION :

» 1.1 Indicateurs stratégiques :
» Le bulletin de rendement annuel regu en novembre 2014 est maintenant inclus dans cette section.

» 1.2 Indicateurs opérationnels :
» Une liste compléte des indicateurs de rendement clés (IRC) est maintenant établie et incluse dans le rapport.

» 2.1 Personnes et leadership :
» Discussion du rejet de la poursuite intentée par Jian Ghomeshi et de I'enquéte indépendante, et de I'examen des politiques et
procédures de la Société.
» Discussion des pratiques journalistiques et de notre annonce relative aux apparitions rémunérées.
» Communication du départ de Suzanne Morris.
» Le point sur les questions syndicales touchant les Services francais et sur les négociations connexes.

» 3.3 Le point sur les perspectives et les risques :
» Le point sur la décision du CRTC au sujet de I'instance Parlons télé.
» Le point sur les questions syndicales touchant les Services francais et sur les négociations connexes.

Un apercu des nouvelles informations financiéres fournies dans le rapport du 3¢ trimestre de 2014-2015 est présenté ci-dessous :
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' 3. QUESTIONS COMPTABLES IMPORTANTES ET QUESTIONS
® TOUCHANT LA PRESENTATION DE L'INFORMATION FINANCIERE

Les sujets suivants ont été discutés a la réunion du Comité de vérification :

Questions comptables importantes :

» Activités de restructuration — Des dépenses totales de 11,9 MS ont été comptabilisées ce trimestre, et les versements se sont élevés a
5,4 MS. Les montants pour la premiére phase du nouveau plan stratégique de la Société ont été annoncés le 30 octobre 2014, et la
majorité des employés touchés ont été avisés en novembre.

» Le point sur le contrat de diffusion du hockey avec Rogers — Sommaire des montants comptabilisés aux états financiers du troisieme
trimestre.

» Nouvelles normes comptables — Discussion sur les normes comptables adoptées au cours de I'exercice, et mise a jour en vue de la
présentation de I'information selon les normes en vigueur ultérieurement.

» Régime de retraite — Analyse du trimestre — Les placements ont affiché un rendement supérieur a celui du portefeuille de référence,
pour le trimestre et depuis le début de I'exercice, ce qui a plus que compensé la diminution de 0,25 % du taux d’actualisation ce
trimestre, en plus de celle de 0,25 % survenue au premier trimestre.

Le point sur le processus de présentation de I'information financiére trimestrielle :

> Rapport de gestion — confirmation du processus trimestriel et approbation par I'Equipe de la haute direction.

> Etats financiers — processus confirmés, y compris les examens d’assurance de la qualité.

» Le point sur les procédures trimestrielles convenues de Deloitte — discussion autour du travail effectué et des résultats.
» Controle interne a I’égard de I'information financiére — discussion autour du travail effectué et du statut du projet.

> Evaluation du risque de fraude — le point sur le statut du projet.
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ANNEXE 1 — MESURE NON CONFORME AUX IFRS
PRESENTATION DU RESULTAT D’EXPLOITATION SUR UNE
BASE COURANTE

» Le tableau ci-dessous présente le rapprochement entre le résultat d’exploitation sur une base courante et le résultat net en IFRS :

Pour les trois mois Pourles neuf mois
{en milfiers de doliars canadens; terminés le 31 décembre terminés le 31 décembre
2014 2013 fearten% 2014 2013 fearten%
Résultatnet de lapériode {54852} {40697} {854} {92 728} 65357 418
Eléments ne contribuant pas aux fonds
d'exploitation ou ne nécessitant pas
d'apport en fonds d'exploitation
Avantages du personnel 8544 12558 (32,03 32437 44175 (26,6}
Dépréciation, amortissement et
colts de mise hors service,
déduction faite de
famortissement du financement
des immobilisations différé 5806 4753 17,8 16728 12599 32,8
Congés annuels non-budgétaires 6 545 7957 {1865} 4 652 11294 {588}
Autres 551 {412} NS 13037 19599} 34,4

Résultat d'exploitation sur une base
courante 15394 {15841} M8, {51958)* {6588) Y

N.S.non significatif

* Les pertes enregistrées depuis le début de I'exercice sont attribuables aux colits des indemnités de cessation d’emploi et au fait que les
prélévements sur le financement public ont été effectués et comptabilisés plus tard dans I'exercice comparativement a I'exercice précédent.

RAPPORT FINANCIER TRIMESTRIEL T3 2014-2015 6 CBC fi§§a Radio-Canada

A0059699_6-000211



GLOBALAU T3

ANNEXE 2 — ETAT CONSOLIDE DU RESULTAT
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s Coupe du Monde de ia FIFA

Dépenses {948 235 G i Trodsmois: Dimdnulion géndraie des depeanizs dexplioitation garsuite de i
maisse des dépansas de programmeationopngdoutive § fa fin du sontret avecis
LM 2t de ip mise en wuvre efficace dinitistives de réduction des codis,
compensde an partia parles cplts derdaménagement des effertifs,
MNeufmols: Gutrg crawrs Ci-dessus, b diodoutivn des dépenses Saxpliuse
paria récaption dun dividende s de Sirius K au pramisr (rimesire, &0 sus
des dividendes ard ires trim 4 s dividendes sontcompta '
réductinm des C}”‘J&“Sd’a & dexn fins Lompta ey,

Fingncemaent public BES 3 £4% 237 Troismeis: Maus 25 préidvements su e créditpariementaire au roisidms
trimastre g raison de difrences temporaires i he trdgmraria
de iz Socidte
Meufmois: Comme 8 2stindigud plus hag & s gour fexergice 2n
cours devrainnt dtre inférie 8 axerdicy Q”ECA“D!‘.‘?’{

Elements hors sxpioitation 4 8255 8% A3 003 BB Troismois: Augmentation principsiement atty 7 fa vente dune grogridgid
zitude & Yellowknife, gui g donnd 2
Meufmois: L Socidtd 3 regu 33,5 N
aetions de SrusXdd s deuxi@me trimeastr
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Autres disrmants durdsudtat 213 113 % M5 M. 5 Trofsmois: Le gain Coampte Bushie g
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sharovier, 5 aotifs du régime st une
augmentation des teux Jsctueliza o, compensds an partie paruns révision
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Meufmois: Le solide rendement des aotif durégl &té oompensd en partie
paruns diminution de 50 points de bese oo taux tnation sppligud au
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FINANCIERE AU T3

ANNEXE 2 - FAITS SAILLANTS DE LA POSITION

r$ DRTaiEns Au 31 dévembre Au 31 mars (Révisé) Au 31 décembre [révisé)
2014 2014 Erarten % 2013 Erarten®
ACTIF
Trésprerie 115 240
Créances clients et autres 165473
créances
Programmation {tourants e oL (R

et nen Lourants)

Différence temporaire relative aux entrées et aux sorties de
fonds.

Déc. ¢omars: Diminutiongénéraie attribusble 3
Fencaissement de crdances rattachées aux jeux olympigues
de Sotohi ot 3 Vabsence de créances pour e hockey en date
dedécembre 2014 parsuite de la fin du contrat de diffusion
avecia LNH. Ces diminutions ont été compensées enpartie
paris créance d'assurance en llenavec un carde reportage
incendié,

Déc. . déc. : Diminution depuis Vandermier parsuite de
fabsence de revenus publicitaires assovids & la diffusion du
hockey, compensée en partie parla créance d'assurance,

Déc. ¢ mars : Augmentation depuls mars surtout attribuable
aunouvesu contrat aves Rogers et & un paiement anticipé
refatif aux Jleuxolympiques de 2016, compensge an partie
paria diminution des droits de diffusiondes matchs de la
{NH et de la FIFA Hausse des émissions produites & Uinterne
en prévision de la saizon de programmation automne-hiver,
Déu. ¢ déc, s Hauss e des soldes de 1a programmation du faiy,
assentisliement, du nouveaucontrat de sousdicence de
guatre ans passe avec Rogers. La hausse st compenseés en
partie par lamortissement des droits pour i3 dernigre
année de s diffusion des matchs de la LNH, pour les leux
alympigues de Sotehi gt pour s Coupe du Monde de g FIFA,

Actifs classés comme 1812
détenus en vue de {3 vente

Déc. c. mars : Diminution surtout attribuable 3 la vente des
proprigtés & Halifax et d Windsor,
Déc, ¢, déc. : Voir pi-dessus.

Participation dans une - i
entreprise associes

Déc. c.mars: Diminutionrésultantde Vencaissement de
dividendes versds par Sirfus XM,
Déc. o, déo, Voir ci-dessus.
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FINANCIERE AU T3 (suITg)

ANNEXE 2 — FAITS SAILLANTS DE LA POSITION
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ANNEXE 3 -
RAPPORT FINANCIER TRIMESTRIEL DU T3 2014-2015
ET RAPPEL DES NOUVELLES INFORMATIONS FOURNIES

RAPPORT

» Rapport financier trimestriel T3 2014-2015 pour la période terminée le 31 décembre 2014.

Un apergu des nouvelles informations financiéres fournies dans le rapport du 3¢ trimestre de 2014-2015 est présenté ci-dessous :

DE GESTION :

>

>

>

Y V VY

>
>

» 1.1 Indicateurs stratégiques :

» 1.2 Indicateurs opérationnels :

» 2.1 Personnes et leadership :

» 3.3 Le point sur les perspectives et les risques :

Le bulletin de rendement annuel regu en novembre 2014 est maintenant inclus dans cette section.

Une liste compléte des indicateurs de rendement clés (IRC) est maintenant établie et incluse dans le rapport.

Discussion du rejet de la poursuite intentée par Jian Ghomeshi et de I'enquéte indépendante, et de I'examen des politiques et
procédures de la Société.

Discussion des pratiques journalistiques et de notre annonce relative aux apparitions rémunérées.

Communication du départ de Suzanne Morris.

Le point sur les questions syndicales touchant les Services frangais et sur les négociations connexes.

Le point sur la décision du CRTC au sujet de I'instance Parlons télé.
Le point sur les questions syndicales touchant les Services frangais et sur les négociations connexes.
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