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FAITS SAILLANTS STRATEGIQUES

&é@‘m@%mwg : BILAN DE NOS REALISATIONS AU REGARD DE LA
STRATEGIE 2015 : FARTOUT, POUR TOUS
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Tant les francophones que les anglophones ant
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Les indicateurs servant  mesurer ces aspects ont
continuellement obienu des scores élevés depuis
2010-2011 plus de 7 surune échelle de 1 3 10,

Nous avons dépassé les attentes relativement au contenu canadien

90 % de contenu
canadien aux heures
de grande écoute
Source: CRTC
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REGARD VERS L’AVENIR : NOTRE NOUVEAU PLAN STRATEGIQUE
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BULLETIN DE RENDEMENT - UN ESPACE POUR NOUS TOUS
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SERVICES FRANCAIS
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CONSULTATIONS AUPRES DES MINORITES DE LANGUES OFFICIELLES

RAPPORT SUR L’ENQUETE SUR LE MILIEU DE TRAVAIL RELATIVEMENT A
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AUTRES SERVICES
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RAPPORT SUR LES SERVICES ANGLAIS

Comment les Services anglais remplissent-fls le mandat de la Société conformément & la Lof™™ ?

[ 5 R .
Movenne {710}
10 1
Fortement 7 7
en avoord 8.2
8 4 s
7.5 i
A informative
7 Eelalvante
sl
&
. e Bl mautre
T T T I !
F010-2011 0 2011-2012  20102-2013 20432004 20142015
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e e resula

dedlip

20 4 sont statistiguement s thves sf alles sont £

Balsse  Stable

Files sond indioudes comms suif: Sugroentation

&

Commentaires de la divection

Les anglophones estiment encore
gue les Services anglals de
CBC/Radio-Canada remplissent
leur mandat au sens de labolswrla
raciodiffusion de 1991,

Comparativement & 2003-2014,
tous les scores movens de
nerception qui mesurent le
rendement des Services anglais en
vertu de leur mandat sont restés
stables,

Depuis 2000-2011, les anglophones
pergoivent davaniage la
programmation des Services an
comme étant « disponible sur le
nouvelles plateformes » (81}

et s informative « (7,81

glais
5

Quelle est la performance de la programmation des Services anglals en ce gui a trait a sa qualité et 3

son caractére distinctif* ?

Latde grangde
guniits

Est ditférente de
celle de nos
compdtitewrs

v anoord

MNuote neutre

2011-2012 2012-2013  2013-2014

2014-2015

2010-2011

Ho 2

2034-301¢ se 2, ;
ZOEA-Z00 4 soret siatistiquement signdficatives stslies s

wees entre les résuliate de 2014-2000 ot
ot plis,

et docin

.

cindigudes cormene it Hajsse  Stabla

Bammentation

Commentaires de la direction

Les anglophones continuent d'avolr
une perception positive des
Services anglals & Mégard dune
offre de programmation gul est &
fols de grande gualité et différente
de celle offerte par dautres.,

Comme dans le passé, a
programimation offerte par les
Services anglals continue de
recevolr 3a note la plus dlevée pour
fe oritére 18 3 la gualité (B2
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Quelle est la performance de la &f@gmmma tion des Services anglais en ce qui a trait @ sa capacité a

refléter et 3 rassembler les @ﬁ&@?@f?ﬁ
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L arive les résultats
14 g
Baisse  Hable

Augmentation
+

5 les raponants sur une

Commentaires de la direction

En movenne, les anglophones
continuent d'étre daccord avec e
fait gue la programmation des
Bervices anglails « refléte e
rassembile les Canadiens » alors
gue tous les résultats obienus en
2013-2014 se sont maintenus en
2014-2015.

Dians Vensamble, les Services

anglais continuent da recevoir las

notes tes plus élevées pour ce gul
est de la capacité de lsur

programmation & « refiéter les

régions du Canada » {{BOlet 3

« refldter la diversitd » (7,54

Commentaires de la direction

La perception positive quiont les
anglophones & Végard des
émissions dinformation des
Services anglals s'est maintenue
par rapport 2 lannée précédents,

Les émissions dinformation des
Services anglals regolvent de
manigre constante des notes
elevées pour la couveriure des
enjeux maleurs de fagon équitable
et équilibrée (7.4} et pour le reflet
dune divarsité d‘{m%nifms sur de
nombreux enjeux (7,31
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RAPPORT SUR LES SERVICES FRANCAIS

Comment Jes Services francais remplissent-ils e mandat de Ja Société conformément 3 la Lof ™ ?
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Commentaires de la direction

Les francophones sont plus
nombreux a percevolr gue les
Services frangals remplissent fe
mandat de CBC/Radio-Canada
conformément 3 la Lol surla
radiodiffusion de 1991,

Comparativement 3 2013-2014,
chacurne des dimension mesurant s
performance des Services frangals
& remplir notre mandst 2 enregistre
des hausses significatives de

(3,2 point et plus, Les scoras élevés
de 8 points ef plus qu'obtient
Radio-Canada tdmoignent du fort
support des francophones & Pégard
de la Socidté,

i importe également de noter quil
s'aglt pour Radin-Canads des
résultats les plus levéds depuls
2010-2011.

Quelle est la performance de la programmation des Services frangais en ce qui a trait a sa qualité et 8

son caractére distinctif™ ?

i v edd oy
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: 10 A
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Commentaires de la direction

Les francophones répondent
positivement aux inftiatives
annoncées et/ou mises en place
par les Services frangals.

Comparativement & 20158-2014,

les deux indicateurs mesurant

« Poriginalité, le caractérs novatewr
et la qualité » de la programmation
de Radio-Uanads ont augimenté, Le
caractére distinctif a augmenté de
0.3 point passant de 7,6 5 7,91,
alors que iz dimension qualité a
atteint un score éleve de 8.4, suite &
un gain de 0.2 point.

Diéfinition de la mesure utilisée : Movenne pondénde des notes de perception atiriinsias pour Chacun des services suruns

hielle de 10 pod

Efles sont indiousss cormne suil
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8 3
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Quelle est la performance de la programmation des Services frangals en ce qui a trait 4 sa capacité a
refiéler et a rassembler les Canadiens '~ 7

Moyerae (7103 Commentaires de la direction
10
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MESURE DU CONTENU CANADIEN
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TABLEAU DE RENDEMENT = SERVICES ANG

Résubtats Cibles
annuels annueties
2013-2014 2015-2016

R

5,2 il 5.0
17.2 % 19.6 %
3.7 rofifion :
376 & 5.4 PRk 3401
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RESULTATS DE 2014-2015 —~ SERVICES FRANCAIS

e mondge £

adio-Can:
Hhale
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TABLEAU DE RENDEMENT = SERVICES FRANCAIS

Reésultals Cibles
aneiats annuelies
201532014 2015-2018

Réseau de radio

ICER

2015
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Eférence canadienne
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REAMENAGEMENT DES EFFECTIFS




MIEUX-ETRE, SOUTIEN ET ENVIRONNEMENT DE TRAVAIL

Programme d aide aux employés (PAF)

Rapport sur l'enguéte sur fe mifieu de travail relativement a Jian Ghomeshi
A la fin de l'automne ¢ i
P I8t 5 atbauelles
s M™ Rubin de : andatio iy permettre & (
solitigues et pratic act s af Ser un vironnermen
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INCLUSION ET DIVERSITE

Responsabilisation
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MOBILISATION ET RECONNAISSANCE
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5 Lntérim g
et Remunératio

000455



Revenus ef sources e financement
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nferme une analyse
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ESULTATS ET PERSPECTIVES

1 RESULTATS

SOMMAIRE - RESULTAT NET
Résuftat en IFRS

N

NS

Résultat d'exploifation sur une base courante’ 19 234 46 429 {58 6}
N S non significatif

arla
shle!
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Rapprochement du résultat net en IFRS avec le résuftat d'exploitation sur une base courante

ortribusnt pas awd fonds d'exploit
ftant pas dapport en fonds d'exple

185 859

1o CRC/Radio-C
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REVENUS

nution de 14
~cedent.

Revenus dabornemernt

Revenus financlers et autres revenus

143 364 (6,6}
TOTAL SO0 135 TET B0 21,8

Revenus publicitaires

ante ICHEX
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Revers financiers et autres revenus

SMpensée en o

re du

Autres dépenses d'exploitation

Les initiatives de réduction des ¢

uin 2014,

1o CRC/Radio-C
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FINANCEMENT PUBLIC

Amortissement du fina

TOTAL

TOTAL

SOy e
3. L0, Sans
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TOTAL DU RESULTAT GLOBAL

Résultal net de la périnde

Autres dléments du résultat global

ndement iy
itre des
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POSITION DE TRESORERIE

Trésorerie - Début de b

Variations de Pex

315

> UN GO

uit plus
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Revenus publicitaires par frimestre

fon iffers de dollars conadliens)

1 2014-2015
2013-2014

- 50000 100000 450000 200000
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COMSEL DPADMINISTRATION

Le Consed dadministration swerte sa guuver

nanes 4 Pégard des principaux risgues ausquels

s sornmes exposés, I approuve les grandes

pealitiaues ot $assurs gle les processus e £
systémes pecessalres pour gérer les risques sont

& placs,

CORITE DE VERIFICATION

Lo Comite de vérification du Consell $acnuaitte de
ses responsabilités et rermplit ses obligations de
stirveiliance relatives & ba gestion des tsgues en

e ahservant les principaux rsgues, en discutant de
teur situation avec s dirsction pendant ses
o trimesteiaties of eroweiliant & o gque
catte derniére mette en place des programmes
por évaluer Pefficacité des contrides internes.

ECHIPE D LA HALTE DIRECTION

LEesipe de la haute divection déterming ol gére
Iy risgues, of préserts des rapports surbes
printipaux risgues gul pous concernent au
Coymité de vériboation et au Consell ¢ administra-
tinn, revommande des politiques ef supervise la
production des rapporty fnamciers, de méme gue
fapplication des systimaes de contriile interme,

LES COMPOSANTES MEDIAS ET
LES SERVICES DE SOUTIEN

Les compusantes médias ot les services de
sestion cernent of dvaluent abord les dsguey
ageds Hs sont exposss, los présentent dans
Teur plac de gestion annuel, puis daborent et
mettent en oeuvre des plans détailies pour les
géren Les visgues sont classds par erdes de
priorité en fonction de leurs réperoussions
pistertiviles of de leur probabilits,

FOCESSUS
Hlus imports
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15 de services.

o Lestion des emnploves - Diefis pour recruter, formier, conserver ef responsabiliser Une main d ceuvie competente
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>

Droits musicaux, redevances ef tarifs

000473



ur en 2014-2015 et Vinformatio
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53 T
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TRANSPARENCE ET RESPONSABILISATION

sur g protection des rens

wes auxauelles nc

lague
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ASSEMBLEE PUBLIQUE ANNUELLE

sant feurs
caumoing 16

> Les s : aiiant des co
e site institutionnel

CODE DE CONDUITE

014-2015 (.
g
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OMBUDSMANS

iogeneral et, de ce

ral pour renforcer ia re

CONFORMITE AVEC LA LO/ CANADIENNE SUR L'EVALUATION
ENVIRONNEMENTALE

un outil formel |

3¢ 02g re
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NOTES BIOGRAPHIQUES DES MEMBRES ACTUELS DU CONSEIL

Rémi Kacine

Frésiciert cu Corsedd dadministration

Lo ZOT 2 & ce jourd, Moniréda!

stration de
s At

nomme
Fun manda

Hubert 7. Lacroix

Présiclenit-clirecter géndral

{anvier 2008 & ce jour), Monfréal
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Eoward W, Boyd

Président-directeur général, One Advertising inc,

Toronto

T iuin 2010 pourunn

Sonja Chong
Associde fmpdi sur fe revenis, MHarris & Chong LLFP

Torordo

st toujour
la Fo

ssionnels a
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Fierre Gingras

Flainitle

11 pour un mandat d

J Québec. bn cette g
> Vopposition officiel]
ire
mernt de se la

Rob Jeffery
Fremier divecteur de la Fiscaliite, Sobevs Ing

Falitax

Le 30 avril 2
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Marrid Larkin

Fropridgtare et chef de la direction, Boom Done Next

Wirmnpes

rOPre ¢
du develor

Terrence Anthony Leier

Corseifler furidicue

Reging

eler étalt premier vi

000484



Maureen McCaw

Fetmordon

ionat o
ement &té p

Brian R Mitchell
Assocs directeur géndral Mitchel Gattuso

Montrés!
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Marfie Oder

Associde Brides Communications

Vanooiner

ste dt
compie,

te la BCB
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MEMBRES DES COMITES DU CONSEIL

inistration sont actuel

Les co

Comités permanents sur la radiodiffusion de langue frangaise el de langue anglaise
Rérmi Radi REH T Lacrobg BEdward W o, Soni

Chong, Pierre Gingras, Rob Jeffery, Marni Larkin,
rile Oden

Comité de vérification

Brian R Mitchel {président), Sonja Chong, Pierre

Comité des communications et des relations avec les parties intéressées
W, Boyd, Marni Larkin, Remi§

Marlie Oden {president), Edwe

Comité des ressources humaines et de la gouvernance

Edward W, Bovd {président), Marni Larkin, Marlie Oden et Rémi Racine

Comité des infrastructures

Rémi Racine (presiden

Comité de planification stratégique

Echward W. Boyd

sort annuel 2014-2015 de CBC/Radio-Canada ~ ébauche & ~ 15 juin 2015
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s du Conse

Réunions Conseil d'aclministration Comité de vérification

Particination

Réumions
ordinalres
Participation
par téléphons 625 o
Conférence

dléphonigue

sar jour {24 heures), méme s'ils

istrateurs de CBC/Radio-Canada se trouve & la note 246 des états

CONSEIL D’ADMINISTRATION — ASSIDUITE

Kéunions du Conseld dadministration en J014-2015

COMITE DE COMITE DES
MEMBRES DU CONSEIL CONSEIL COMITE DE COMITES SUR LA COMITE DES PLANIFICATION RH ET DE LA
D'ADMINISTRATION D'ADMINISTRATION VERIFICATION RADIODIFFUSION INFRASTRUCTURES STRATEGIQUE GOUVERNANCE
6 3 3 4 2 6
Rémi Racine 6/6 / 33 . e 1 % 6/6 202
Hubert T. Lacroix 6/6 // / 2 . // / . . /////////
Ecward W. Boyd 66 LhhL s . L o o 6/6. 0
Peter Charbonneau® 33 L i L . . L .
Sonja Chong’ 33 i L oy L 0 0
George Cooper 23 1. . i i : 23 1 i
Pierre Gingras 5/6 // . s / . // % //////// ////////// //////////
Cecil Hawkins* 5/5 Lo o W . //////// . .
Marni Larkin s6 0 o . L o L s66 . o
Terrence Leier 5/6 4 38 ///// . / % ///////// . .
Maureen McCaw 6/6 // / B // . %// . //////// // . /////////
E/lriarlw Moitdchell 6/6 5/ . zjs Z/M //M //////// ///////// /////////
arlie Oden 6/6 1L o L i L 2/2

Rapport annuel 2014-2015 de CBC/Radio-Canada ~ ¢ébauche 5 ~ 15 juin 2015
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NOTES BIOGRAPHIQUES DES MEMBRES ACTUELS DE LU'EHD

Hubert T, Lacroix

Frésident-cirectour gondral

{arier 2008 & ce o)

ala e

William B Chambers

Vice-président, Image de margue Commirications ef Affaires institutionnelles

{Saptembre 2008 3 ce jour)

it la fonction d
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Heather Conway
Vice-prdsiclente principsts Services anglais
{Décembre 2015 & ce jowr)

Svlvie Gadoury
Vice-prasidente, Services juridigues, avocate-consell ef secrétaire géndrale
Chin 2015 & ce jour)

ce-présidents, Se

000490



Steven Guiton
Vice-présicent Technologies ef chef des Affaires riglementairss

{hin 2009 4 ce jour)

onsable de |
rechng

Lowis Lalande

Vice-présiclent princiosl Services irangsis

iere en information pendant 25 ans, orincipalement 2 R
ion, il i irec Sridral

000491



Monique Marcotte

Vice-présicents par intérim, Personnes ef (Qdture
Ml 2015 3 cejour)

‘015, Moniaw e, Re s et Planification

e Marcot

Judith Purves

Vice-prdsidente of ohef de la divection finsnciére

sl 2015 & ce fousr)

chef de la direction e o-Canada le 17 mars

e ot

nembre du col itute of Technology and Advanced

11 ravant au conse
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ey
(D-

EFtat consol de la situation financiere

ACTIE

Courant

1149 630 1170602
1734 190 16597 159

TOTAL DE L'ACTIF

18

333 403

contrats de oo

236147 50
236 117 50 392
2 0 i3 468 560

2364 585 50 952
1734 190 1697 199

TOTAL DES CAPITALX PF{O?RES :
OTAL DUPASSIF ET DES CAPITAUR(PROPRES 15

Event 01

FROYTE
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e THIers Ge ol

Ftat consolidé du résultat

Perte opérationnelle avant financement public et &léments hors activités
opérationnelies

24
1 O%0 898
{14 989

Résultat nel de Pexercice

Résultat net atiribuable:

Rapport annuel 2014-
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Ftat consolidé du résultat global

RESULTAT GLOBAL
Résuyltat net de Pexercice

)
LD

185 859

154
185 859

e Biake thanrier
des Sl fnancies
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i 4 FH B P g P
en milliers de dollars conadiens

Etat consolidé des variations des capitaux propres

NOT
Solde au 31 mars 2014
Variations de 'exercice

ations

Total du résu 139 859 20

[}

Solde au 31 mars 2015 375976 541

Totsl

as e

tat global pour 134

Hons sux actionnai S5 0O 13 - {226

Solde au 31 mars 2014 236147 468
Les il consofidés.

Rapport annuel 2014-2015
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en mi
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Ftat consolidé des flux de trésorer

ACTIVITES OPERATIONNELLES

i8S

e : : CRELC

ACTIVITES DINVESTISSEMENT

e

L

Trésarerie, fin de Fexercice
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S MEHErs Ge ol

40

stositué au 181, rue C

AOIMEs €O a‘n pial
B. Hase de préparation

[ Filiales et entités structurdes

vES dmett
£ SON DOUVOR
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2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (SUITE)

U F | if
en mitkiers de doiic

solidation.
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. Constatation des revenus

T e
ar e

s

b

(3LINS) S319V.LdNOD STAOHLINW STTVIDNRI 2
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P

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (SUITE)

- - i
en mitkiers de doiic

E. Revenus différés

ations et
ACCOY

&

F. Cofits des services de télévision, de radio et des services numériques

acheés aw
des émis
s %ﬂ’d" 2

‘Ernissi

cor ydan

[
-5
B
4

H. Charges financi

ven de la méthode du taux df

Evaluations de
dentr
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Programmation

T e
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s
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(3LINS) S319V.LdNOD STAOHLINW STTVIDNRI 2
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2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (SUITE)

e

Eol

coie

B j G
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.
.. LUy

fars e

iiz‘?s Gon

T

e
o

Coa

e

e
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- T Y R SR § SO
en milliers de dollars conadiens

K. Immobilisations corporelles et actifs sous contrat de location-financement

es irnrmobilis
ction fait

o

iite esti

immoh

Hon et
immol
FOMIG

(HLINS) SAT1EVLIWOD STAOHLIW SFTVIONRId ¢

000504
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(SUITE)

P

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

U F | if
en mitkiers de doiic

L. Immobilisations incorporelies

S5 0y

sle que e nogvel
> montant initiz
fion in
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effectif
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T e
ar e

s

nent pour les
e pour

pd
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(SUITE)

4

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

U F | if
en mitkiers de doiic

ves a palements ded
' e It arr

net
Jnacty

> {a cont

Y v v v v

rest réduite
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Diécomptabilisation des actifs financiers

E{“‘ ey o e vy A
e décou

Q. Créditeurs et charges a pavyer
Les créditeurs et autres of :
amorti

B

(3LINS) SAT1GVLIWNOD STAOHLIW SFTVIDNRId ‘¢
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(SUITE)

4

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

P, Provisions

R. Avantages postérieurs a lemploi

tas ¢ s régimes de retraite et

ge mermne ¢

ostérieyre

en mi

fie
FRieL

¥
§

o Ao
5 Ge
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S. Avantages du personnel autres que les avantages postérieurs 2 Pemploi

i Avantages a court terme incluant absences a court terme rémunérées

i Autres aventages & long terme du personngl

Bilisés ay passit pour

nel 3 long terme aux mome

montants sont compia

duit, pour Vinvalidité 2 long terme et

7

(3LINS) SATGVLIWOD STAAOHLINW STTVIONRId '
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2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (SUITE)

U F | if
en mitkiers de doiic

T. Actifs classés comme détenus en vue de la vente

wste v rdimin
U. Location

i La Société en tant que bailleur
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- T Y R SR § SO
en milliers de dollars conadiens

X. imposition

La dirapdt sur e

JL dmpdt exdgible
Ulrniné o '

(ZLINS) SA1GV.LIWOD STAOHLIW SFTVIDONRI 2

000512
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e
terming

& IAS 36 Dépréciation dactifs

nodifide en i 3 afin

ot P
SnTUess, et

B. Changement de présentation

i Programmation

Ay der Avril 2013

CTE

2
FLAR

Courant
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i Kégimes ge refraite

Aprés une évaluation compléte, 3 Société a conclu qu'une fois appliquées, les modifications et les
améliorations annuelles ci-aprés n'auront aucun effet sur ses états financiers consolidés. Toutefols, les
conclusions arrétées quant a P'effet attendu des changements futurs de méthodes comptables pourraient
étre revues d'ici ladoption intégrale des normes.

Modifications apportées 3 IFRS 10 Ftats financiers consolidés et 3 IAS 28 Participations dans des entreprises
associees et des coentreprises

¥

(FLINS) SF1VLIWOD SAOHLIW 3d STANLN L3 XNVIANON SINIWIDNYHD '€

Sy i
iorations annuelles des |

nbre de r

La Société continue d'évaluer Vincidence possible, sur ses états financiers consolidés, des normes suivantes :

IFRS @ frnstrumenits financiers
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Jon, de mems
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s au début

orme da
Dery i
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nts dan

situation

B. Jugements importanis
Dans Vapplicati =

(FLINS) SINVLIOdIWI SINFWIDNT L3 SNOLLVIWLLST XNV FALLYTIY 3ANLLLMEIONLA STIVAIDNRId S328N0S v
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tenant a la Soc
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- T Y R SR § SO
en milliers de dollars conadiens

A, Ancienneté des créances clients en souffrance, mais non dépréciées

de 90 jours

Total

167 (369

B. Variation de la provision pour créances douteuses

131 951
211728 250984
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& comptabilis
Ont

o

45 98] 48 264 48 269

s s'élevent a

revenus fi
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- T Y R SR § SO
en milliers de dollars conadiens

erraing a Toront
nees ay Hire do

stion-financement
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e des immobilis

13017

42 034

15632

Amortissems

(847 406) (103 8241

YValewr complable netls
au 31 mars 2015 174 557

282 151 38 Ta7

42 (34

Al

(1139

Total
2211 avT
T a5T

{1857

= {6 833)

(4 {126 6418

53 874

27470 2153 623

109 135 £ 240

119 923

Amortissement cumulé su 31 mars 2044 - {175 389 {2% 834}

(895 476 {106 405

2

{1207 086}

Valeur complable nette
au 31 mars 2014 YEit
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- T Y R SR § SO
en milliers de dollars conadiens

B. Dépréciation et autres charges

(B

“une perte de v r pendant lexercice terminé le |

S

C. Actifs classés comme détenus en vue de la vente

11.

La valeur ¢«

ement curmuld au 31 mars 2008 {137 09 {14 280

12321

At

Yaleur complable nette au 31 mars 2015

a-Canada -
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Coltau 31 mars 2018

Amortissement cumulé au 31 mars 3014

e gy 31 mars 2004

Yaleur complable ne

sous contrat 20t étatent composes de ¢ OUN UN €ar ¢
hureau et des franspor s satelits CLes initiales de ces contrats &taien
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&NT EPRISE ASSOCIEE

A, Filisles et entités structurées consolidées

i documentary
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ISE ASSOCIEE (SUITE)

-

2

13. FILIALES, ENTITES STRUCTUREES CONSOLIDEES ET ENTREPR

M Fiducie oe monétisation oe CEC Radio-Canada

i

En _ societd a vendy dew parcelles de terrain a C

N
GOC

31 mars 2005

Hh
Fiie
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ut qu'elle ¢
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ISE ASSOCIEE (SUITE)

P

z

z

13. FILIALES, ENTITES STRUCTUREES CONSOLIDEES ET ENTREPR

radio par sat

anermnent, d

2005, on ¢

Hh
Fiie

. . 1
de la participation
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- T Y R SR § SO
en milliers de dollars conadiens

106 297

40 962

Saide a la fin de exercice 32 044 377

A, Colt de restructuration
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Suries normn
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bre 2012 lesa

Autres risques ;|
‘agit du risgue
o

‘obligation au titre

.

1655

L e e

r
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16. PASSIFS AU TITRE DES REGIMES DE RETRAITE ET AUTRES AVANTAGES DU PERSONNEL (SUITE)

U F | if
en mitkiers de doiic

T
des
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- T Y R SR § SO
en milliers de dollars conadiens

Sur fes gains dépassant le madmum des gains admissibles pourle
régime de pension de st

AT

ke

S oA

Le montant de |’

définies
‘obligation au titre des prestations

(FLINS) TANNOSYHAd NA SADVINVAY STULNY L3 FLIVHLIY 30 SAWIDIY S3A FHLLL NV S4ISSvd 91

190

25 64 (87 603} {136 481)

000532
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z

16. PASSIFS AU TITRE DES REGIMES DE RETRAITE ET AUTRES AVANTAGES DU PERSONNEL (SUITE)

fiore e
R0 B L £

it
a0 mn

Py HER ; 12,98 { 14,420
Obiigation au titre des prestations définles,
fin de Vexercice 140,359 5,649 933 134,481

Les var

31 mars 2014

sHons

Juste valeur des actifs du régime,

fin de Pexercice & S48 816 5587 972 >

2005 de CBO/H
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- T Y R SR § SO
en milliers de dollars conadiens

<, s S 14 9041 14351
Total des actifs de placement 1733847 3827 652 55681 509
Actifs qui ne sont pas des placements,
diminués des 25 443

(FLINS) TANNOSYHAd NA SADVINVAY STULNY L3 FLIVHLIY 30 SAWIDIY S3A FHLLL NV S4ISSvd 91

{ransn

1 54h

134 524

comprend tous les

000534
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: s actifs
nillions de doll

34 mars 2015
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- T Y R SR § SO
en milliers de dollars conadiens

YValeur actualizde des o
ay titre de la location

30 903 45 419 45 419
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ustvement.

115 054
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Total des revenus llés 3 la prestation Bes services

Total des revenus financiers
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§

scues par g Sociétd

HEgtel8]

Financement des activitds opérationnelles recy

ent des immo

11525
103 856
4 000

1083 474

Financement des immaobllisations recu

Financermnent du fonds de roudement

518 272

st le taux dimposition
ui sont

ces temporaires
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com

Instruments finandlers évalués 3 Is juste valeur:

srincipales donr
s du gouvernam
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- T Y R SR § SO
en milliers de dollars conadiens

B. Gestion des risques reliés au capital

, solt la somme des résult

(FLINS) SYFIDNVNIA SINIWNULSNI 62

C. Catégories d'instruments financiers

Actifs financlers

Prén

Pagsifs financlers

. passifs

. Gestion des risques financiers

r ce i L

i Risque de change

ue ti

e 0
on défavor
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25, INSTRUMENTS FINANCIERS (SUITE)

U F | if
en mitkiers de doiic

2 TS
it aucun

1]

au 31 mars 2014,

L Trésorerie
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en milliers de dollars conadiens

& Créances clients ef aufres créances

emps da

stimatif ¢
smprend

La S0
doilars au

(FLINS) SYFIDNVNIA SINIWNULSNI 62

floulté & honorer de

000544



25, INSTRUMENTS FINANCIERS (SUITE)

vyt 1T ¢ o
LN MIIers Ge Qoliars canad!

Pl

000545



- T Y R SR § SO
en milliers de dollars conadiens

&

26. TIES LIEES

A, Transactions avec des parties lides autres que des entités liées 3 une autorité publique

suitalafing
ituation fir

189 387

téconomia
toritd

000546



26. PARTIES LIEES (SUITE)

U F | if
en mitkiers de doiic

. Rémunération des principaux dirigeants

smmandatio

dividue

000547



- T o A e
en milliers de dollars cona

IENTS

27. Gl

A. Engagements liés aux programmes et autres

nte les monta
Vinclusion ds

B. La Société en tant que preneur - Contrats de location simple
i i tr ur biens immobiliers, ia

15 cle rs
5 normal

imple sont ¢
Tanag

000548



U F | if
en mitkiers de doiic

le 4 iyin 2

3

wiren 7.8 millions de do

000549



