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Monsieur,

Je m'adresse a vous en votre qualite de president du Conseil d'administration de
la Societe Radio-Canada au sujet de la gerance appropriee des ressources publiques, une
priorite importante dans le contexte de la gestion des societes d'Etat. Comme vous le
savez, dans son budget de 2015, notre gouvernement rappelle qu'il demeure resolu a
garantir la mise en reuvre des politiques et des programmes ainsi que la prestation des
services de maniere efficiente et efficace.

A cet egard, mon collegue, 1'honorable Tony Clement, president du Conseil du
Tn5sor, a annonce le 22 juin 2015 que notre gouvernement proroge !'application des
dispositions de la Directive sur les depenses de voyage, d'accueil, de conferences et
d'evenements du Conseil du Tresor aux societes d'Etat. En vertu de ces dispositions, les
societes doivent fonder leurs decisions en la matiere sur des criteres de necessite et
demontrer qu'il y a optimisation des ressources. lls doivent egalement envisager des
mesures d'economie dans la mesure du possible, notamment des options pour recourir
aux teleconferences et aux videoconferences.

Les societes d'Etat, qui sont exploitees avec une grande autonomie de gestion,
demeurent des organisations gouvernementales etablies en vue d'atteindre des objectifs
de politique publique dont les ministres sont imputables, ala fois individuellement et
collectivement. 1l est de I'interet public que les societes d'Etat, comme les autres
organisations gouvernementales, respectent les normes de probite les plus rigoureuses qui
soient dans la gerance des ressources publiques. La conformite aces normes est
particulierement importante en ce qui concerne les depenses liees aux voyages, a
l'accueil, aux conferences et aux evenements qui, si elles ne sont pas correctement
gerees, peuvent affaiblir la confiance du public que les fonds publics sont utilises
adequatement a des fins officielles.
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de
faire en sorte que les depenses de voyage, d'accueil, de conferences et d'evenements des
employes, des cadres de direction et des membres du conseil d'administration des societes
d'Etat respectent les memes normes, regles et mecanismes de surveillance que ceux
applicables aux voyages, a l'accueil, aux conferences et evenements des ministeres et aux
autres entites, conformement aux instruments du Conseil du Tresor.

En tant qu'institution du gouvemement du Canada,je vous demande de respecter
I'esprit et I'objet de la directive visant 'harmonisation des politiques de voyage,
d'accueil, de conferences et d'evenements avec les regles du Conseil du Tresor, de fa<;on
que:

= Tousles employes, cadres de direction et membres du conseil d'administration
soient assujettis aux normes applicables aux ministeres en matiere de voyages,
d'accueil et de participation a des conferences et evenements, et que les politiques
et procedures de la societe soient modifiees pour les harmoniser dans toute la
mesure possible avec ses obligations juridiques.

« Les instruments du Conseil du Tresor comprennent la Directive sur les depenses
de voyages, d'accueil, de conferences et d'evenements et les lignes directrices
associees, les Autorisations speciales de voyager, et les regles relatives ala
divulgation proactive des depenses.

= Les versions modifiees de vos politiques de deplacement et d'accueil doivent tenir
compte des pouvoirs d'approbation etablis dans les instruments du Conseil du
Tresor mentionnes ci-dessus. Elles doivent aussi refleter les modifications
suivantes : remplacer le ministre par le president du conseil d'administration; le
sous-ministre par le president-directeur general; et les cadres superieurs
ministeriels par les vice-presidents.

1l est entendu que certains aspects des exigences du Conseil du Tresor regissant les
voyages, l'accueil, les conferences et les evenements peuvent etre incompatibles avec les
obligations juridiques des societes d'Etat. Par exemple lorsque les politiques sur les
voyages, l'accueil, les conferences et les evenements du Conseil du Tresor font reference
a des politiques ou directives qui ne s'appliquent pas aux societes d'Etat.
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Puisque votre societe ne soumet pas de plan d'entreprise annuel ala consideration
du Conseil du Tresor, je vous demande de faire rapport de la mise en ceuvre de cette
initiative dans une lettre a mon intention.

Tout en reconnaissant que votre societe divulgue deja, de fa on proactive, des
renseignements pertinents a ces activites, dans 'examen des politiques et des procedures
de votre societe aux fins de leur harmonisation avec les normes du gouvernement, je vous
demande egalement d'envisager des approches afin d'ameliorer la transparence et la
communication au public de votre gestion des deplacements et de I'accueil, y compris la
publication de vos politiques a jour sur votre site Web.

Veuillez vous assurer de partager cette lettre avec chaque membre de votre
conseil d'administration. Je vous prie de bien vouloir me faire part par ecrit, au plus tard
ala fermeture des bureaux le 8 juillet 2015, de toute observation qu'aurait le Conseil
concernant ces dispositions.

Veuillez agreer, Monsieur, }'expression de mes sentiments les meilleurs.

L'honorable Shelly Glover, C.P., deputee
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12 juillet 2015

L’honorable Shelly Glover, C.P., députée

Ministre du Patrimoine canadien et des Langues officielles
Patrimoine canadien

15, rue Eddy

Gatineau (Québec) K1A 0M5

Madame la Ministre,

Je réponds par la présente a votre lettre du 7 juillet, dans laquelle vous nous demandiez d’harmoniser le plus
possible nos pratiques avec les normes du Conseil du Trésor sur les dépenses de voyages, d'accueil, de conférences
et d'événements.

Je tiens a vous assurer que CBC/Radio-Canada se conforme, dans toute la mesure du possible, a 'esprit et a
I'intention des normes du Conseil du Trésor. La Société est trés consciente de I'importance d’une gestion
prudente des dépenses, nécessaire afin de garder la confiance du public et de maximiser les ressources disponibles
pour financer nos activités.

Etant donné le caractére unique du mandat et de la structure de la Société et de ses rapports avec le
gouvernement, nos politiques peuvent parfois différer de celles du Conseil, mais elles respectent toujours
I'intention générale de ces normes.

En ce qui concerne les dépenses de voyages, d'accueil, de conférences et d'événements, nos politiques sont
congues de maniere a garantir que les dépenses sont raisonnables et prudentes. Cela dit, nous tacherons, a la
réunion du Conseil de septembre 2015, de les harmoniser davantage avec les normes du Conseil du Trésor. I
restera toutefois probablement quelques différences.

Dans tous les cas, nous demanderons a la direction de
préparer des lignes directrices tres claires sur ces exceptions, qui définissent entre autres les circonstances les
justifiant et le processus d’approbation.

Jespére que ces renseignements vous donnent I'assurance que CBC/Radio-Canada continue de gérer les fonds
publics de maniére appropriée.

Je vous prie d’agréer, Madame la Ministre, mes meilleures salutations.

Rémi Racine
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