Annexe A

Conseil d’administration
2 mars 2012

Sujet

Budgets 2012-2013 — Apercu general

Contexte

Le gouvernement a annonce que le budget fedéral sera depose le 29 mars 2012.
Cette présentation a pour objectif de fournir au Conseil d’administration du
contexte, ainsi gu’un apercu des pressions financieres a venir et des solutions
proposeées, avant les réunions du Conseil relatives au plan de gestion et au budget,
qui se tiendront les 20 et 21 mars 2012.

Renseignements connexes

Vous trouverez ci-joint un apercu général des budgets 2012-2013 et de I'approche

des communications mettant I'accent sur I'ensemble des pressions financieres que

subira la Societé, y compris la réduction attendue du financement dans le cadre du
PARD, et sur les solutions proposées pour vy faire face.

Pour information

Décision a prendre| |

Prepare par
Nom : Suzanne Morris et Bill Chambers
Date: 1 mars 2012

Recommandation de la direction

Derniere discussion au Consaeil

Date : S. O.
Décision prise : S. 0.

Prochaines étapes

Dépot des budgets d'exploitation et d'immobilisations 2012-2013 au Conseil
d'administration aux fins d‘approbation, lors de la réunion du 20 mars 2012.

Une stratégie de communication sera lancée apres la publication du budget du
gouvernement fedeéral, le 29 mars 2012.
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Présenté au

Conseil d’administration de CBC/Radio-Canada
Téleconférence

Le 2 mars 2012
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* Approche des communications
Contexte et apercu budgetaire
* Pressions financieres et solutions
» Planification pour contingences

Reductions dans le cadre du PARD
» Apercgu des solutions

A0050821_3-000039



Standard

> Annonce du budget fédéral le
29 mars

» |l y a normalement une semaine de

black-out durant laquelle les
ministres du gouvernement sont les

seuls porte-parole

Variations possibles

1. Le budget ne contient que de
I'information générale sur le

PARD.

— UUne annonce detalllee et distincte
sur le PARD suit quelques
semaines plus tard.

2. Le gouvernement inclut des detalls
de la soumission de CBC/Radio-
Canada dans la documentation du

Budget.

—  Nous devrons accélerer nos
propres communications.
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Deploiement general des activites de communication :

* Pre-budget —

e Préparation de tous les outils de communication (c.-a-d. communiquée de presse, documentation
d’information et notes d’allocution) et planification de 'assemblée genérale.
* Mise en ceuvre du plan pour chaque proposition du PARD.

e 2 mars — Teleconference du Consell d’administration

» 20 et 21 mars — Reunion du Consell d’administration pour analyser le plan budgetaire en
profondeur.

o 29 mars : annonce du budget —
» Teleconference de 'EHD et du Conseil d’administration pour confirmer le budget.

* Envol par le PDG d'un communiqué au personnel avec les détails de 'assemblee genérale.
* Publication d'un communigue de presse general.

* Periode de black-out sur le budget (a confirmer : sept jours) — Seances d'information avec
les syndicats, les gestionnaires et les partenaires externes.

* 3 ou 4 avril — Assemblée generale pour les employes, publication du communiqué de
presse, reponse du PDG aux appels des medias, lancement de la strategie pour le site

web et les medias sociaux, etc.

 Par la suite — Lancement des mesures individuelles, suivi des medias, etc.
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= |L'annonce des mesures du PARD nous concernant sera incorporéee a des
communications plus etendues a propos du plan de CBC/Radio-Canada pour les trois
prochaines annees.

= Les communications sur les mesures plus consequentes seront detalllees et
etendues des le debut.

=  D'autres seront plus generales et regroupees en categories.

=  Les communications tourneront autour de cing themes :

RCI Ralentissement de la
Augmentation des Stratégie 2015

revenus

Mise hors service des
emetteurs

Offrir nos services

analogiques différemment
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Les plans de gestion et les budgets de 2013-2013 ont ete prepares en fonction

du contexte suivant, la Strategie 2015 fournissant le cadre de travail pour
I’etablissement des priorites :

= Nous avons mis en ceuvre avec succes la premiere annee du plan relatif a la Strategie 2015. Nous avons
terminé le travail relatif au PARD et élaboré des plans pour les réductions attendues de 115,0 M$ en
crédits parlementaires, notamment la suppression du financement ponctuel de 60 M9, au cours des trois
prochaines annees. Nous avons egalement pris des mesures concernant les autres pressions financieres
pour ce qui est des repercussions sur nos priorites et nos activites, et ce, pour nous permettre de

poursuivre le financement des elements cles de notre plan pour la Strategie 2015. Ce plan devrait se
traduire par la réduction de 600 a 650 ETP au cours des trois prochaines annees.

S AB(L) Les reductions de couts hors-programmation et les initiatives de generation de revenus dans le cadre de
s21()p) 1@ Strategie 2015, du PARD et du plan 2015 : A 'action, reduiront considerablement I'impact sur la

programmation. Moins de la moitie des reductions necessaires affecteront directement la
programmation.

=  Comme plusieurs autres sociétés d’Etat, organismes et ministeres federaux, CBC/Radio-Canada ne

recevra pas lI'enveloppe de 1,5 % pour financer les hausses salariales de ses effectifs en 2012-2013, la
troisieme année d’'un gel des depenses gouvernemental triennal. On a détermine des mesures

budgétaires pour faire face aux repercussions financieres au cas ou le financement de l'inflation sur les
salaires ne serait pas restaure en 2013-2014.

« Dans une industrie en constante évolution et de plus en plus concentree, et dans un contexte financier et

reglementaire incertain, nous avons procede a une evaluation des risques. Des mesures de gestion du
risque ont ete elaborees, y compris une planification d’'urgence.
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Le Conseil d’administration a déja approuvé un plan de réduction de 96,8 M$
en aout 2011.

On s’attend maintenant a ce que la cible soit de 115 M$ (10 % des crédits
d’'exploitation et d'immobilisations). Les reductions seront réparties de la
maniere suivante :

= Services anglais : - Augmentation des revenus de 27,9 M$
- Réductions des dépenses de 21,3 M$

= Services francais : - Augmentation des revenus de 11,5 M$
- Reductions des depenses de 25,9 M

= Services hors médias : - Réductions des dépenses de 28,4 M$

La diapositive suivante presente une liste des initiatives detaillees.
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5.18(b)

s.68.1
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