Annexe A

Comite de verification
23 fevrier 2011

Sujet
Rapport annuel sur la gestion des risques présente au Comité de
verification.

Contexte

Le rapport comprend |'examen des principaux risques de 2010-2011 (comme
presentés dans le bilan en date du 31 décembre 2011) ainsi que les principaux
risques de 2012-2013 et les plans d‘action connexes. Ce rapport est préparée tous les
ans.

Le Comite de vérification a demande des comptes rendus réguliers sur la gestion
des principaux risques de CBC/Radio-Canada. Ces comptes rendus sont maintenant
présentés tous les trimestres. Le plus récent a été présenté a la réunion du Comité
de vérification, le 22 novembre 2011. Les modifications apportées dans les trois
premieres colonnes du rapport depuis le rapport du 23 février 2011 sont en bleu.

Renseignements connexes
Voir document ci-joint

Pour décision B Pour information B
Pépare par

Nom : Suzanne Morris/Michael Mooney

Date : 10 février 2012

Recommandation de la direction
S.0.

Derniere discussion au Conseil

Date : 15-16 mars 2011
Dé&cision prise : S. 0.

Prochaines etapes

Presenter le prochain compte rendu trimestriel sur les principaux risques de
CBC/Radio-Canada a la reunion de mai 2012 du Comité de verification.
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Page 2
Le 10 février 2012

Ordre du jour

~/ Examen des pr|0|paux nsques de 2011 2012

v’ Introduction
v’ Classement des principaux risques de 2011-2012
v’ Bilan des risques au 31 décembre 2011

v" Principaux risques de 2012-2013 et plans d’action

v Introduction

Classement des principaux risques de 2012-2013 et carte des principaux
rIsques

v
v’ Principaux risques et plans d’action
v’ Définitions pour les besoins du classement des risques

CcBC 4 Radio-Canada CONFIDENTIEL
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Le 10 février 2012

In t ro du ctl on

V La presente partle u rapport renferme un b|Ian despnnmpaux rlsques de 2011 2012
qui ont eté presentes au Comité de verification le 23 fevrier 2011, et a 'ensemble du
Consell d'administration les 15 et 16 mars 2011.

v Le point sur les principaux risques a été fait chaque trimestre aux réunions du Comité
de verification. Certains risques ont ete geres et ne font plus partie des principaux
risques en 2012-2013, ou les problemes vises n'existent plus. D'autres continuent
d'étre percus comme des risques importants en 2012-2013 et font l'objet d'un rapport
detaille dans la section intitulee Principaux risques de 2012-2013 et plans d'action.

v" Le présent rapport annuel vise & fournir au Comité de vérification de la rétroaction sur
les activites de gestion des risques de I'exercice en cours et a renforcer le processus
de gestion des risques d'entreprise de CBC/Radio-Canada.

CcBC 4 Radio-Canada CONFIDENTIEL
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Risque Stratégies possibles Composantes Situation au 31 decembre 2011 Tendance
responsables de |a du risque

gestion du risque
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la gestion du
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responsables de du risque

la gestion du
risque
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Risque Strategies possibles Composantes Situation au 31 decembre 2011 Tendance
responsables du risque
de la gestion

du risque
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Risque Strategies possibles Composantes Situation au 31 décembre 2011 Tendance
responsables de du risque
la gestion du
risque
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Le 10 février 2011

Inroductlon

: Cette partle de Ia presentatlon po rte sur Ies pr|n0|paux rlsq ues et Ies plans d actlon de 201 2 201 3 U ne
version sommaire sera incluse dans le document intitule Plans de gestion, budgets d’exploitation et
d’immobilisations 2012-2013 qui sera presente au Consell a sa reunion du 8 mars 2012.

v" Dans le cadre de la présentation de leur plan de gestion 2012-2013, les services médias et fonctionnels ont
procede au recensement, a I'evaluation et au classement des risques en plus d’elaborer des plans d'action
pour gerer les principaux risques auxquels ils etaient exposes. Pour evaluer et hierarchiser les risques, les
composantes ont utilise un ensemble commun de criteres d'evaluation et de definition des risques fourni
dans les lignes directrices de preparation des plans de gestion.

v' Les listes de risques préparées par les composantes ont été compilées et présentées & 'Equipe de la haute
direction pour approbation en fevrier 2012,

v’ Le classement final repose sur I'évaluation du risque, soit une cote déterminée par l'impact et la probabilité
du risque, mesuree dans les deux cas sur une echelle de 1 (faible) a 5 (éleve). Les définitions des niveaux
de risque aux fins du classement sont donnees a la page 47. Les risques ayant une cote inferieure a 12
sont survellles et geres a I'echelle des composantes, mais ne sont pas presentes en detail au Consell.

@i Radio-Canada CONFIDENTIEL
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Pr|n0| paux rls ques de 2012 201 3

Strategles possmles Composantes Evaluatlon du risque
responsables de la
gestion du risque

@i Radio-Canada CONFIDENTIEL

A0050811_30-000347



s.18(b) a6
s.21(1)(b) S.00.

Page 30
Le 10 février 2012

Composantes Evaluation du risque
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de la gestion

du risque
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responsables de la
gestion du risque
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responsables de la
gestion du risque
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Principaux

Composantes Evaluation du risque
responsables de la

gestion du risque
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éfinitions oour les besoins du classement des risques

Description de I'impact

Descripteur / Exemple

Critique Plusieurs déces etfou tres importantes pertes d'actifs etfou interruption locale du

service pendant une journée ou plus etfou impact critique sur les revenus ou les colts
etfou impact critique sur la réputation de la Sociéte,

Un seul décés etfou multiples blessures etfou importante pertes d'actifs etfou
interruption total du service pendant quelgues heures ou plus etfou grave impact sur

les revenus ou les colits etfou impact majeur sur la réputation de la Société,

Majeur

Modeéré Blessures corporelles etfou pertes d'actifs modérés etfou interruption partielle du
service etfou impact considérable sur les revenus ou les colts etfou impact modéré sur
la réputation de la Société.

Premiers soins etfou perte d'actifs mineures etfou interruption mineure du service
etfou impact mineur sur les revenus ou les coilts etfou impact mineur sur la réputation
de la Sociéteé.

Pas de blessure etfou pertes de biens negligeables etfou impact negligeable sur les
revenus ou les colits etfou impact négligeable sur la réputation de la Société.

Mineur

1 |Negligeable

Description de la probabilite
Descripteur / Exemple

Presque certain L'evénement est susceptible de se produire dans la majorité des cas.

Certain L'éevénement se produira probablement dans la majorité des cas.

Possible L'éevénement devrait éventellement se produire.

Improbable L'evénement pourrait éventuellement se produire.

=t

Rare L'événement pourrait se produire uniguement dans des circonstances exceptionnelles.

i Radio-Canada CONFIDENTIEL
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