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Suzanne Morris, Vice-présidente et chef de la direction financiere
Roula Zaarour, Vice-présidente de Personnes et Culture

Maryse Bertrand, Vice-présidente Services immobiliers, Services
juridiques et avocat-conseil

Steven Guiton, Vice-président, Technologies et chef des Affaires
reglementaires

e Dans le Rapport d’'examen speécial du BVG presenté au Conseil
d’administration en février 2013, sept recommandations ont éte faites et
onze engagements ont eté suggéres a la direction.

e Le rapport ci-joint constitue la quatrieme mise a jour trimestrielle sur les
plans d’action de la direction. Les mises a jour faites a partir du dernier
rapport sont indiquéees en caracteres bleus.

Les plans d’action sont sur la bonne voie.
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RECOMMANDATION 2 . Nous reconnaissons la necessite de GESTION:
La Société Radio-Canada devrait songer a réintégrer au cadre d’évaluation des Datede | Personnes & Culture:
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gestion des ressources humaines dans son gestion du personnel, conformément | Barrette
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cadre de mesure du rendement. au plan stratégique de la division '
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R. Zaarour/ F.
Macinnis

La Societe Radio-Canada devrait élaborer adopter un modele de compeétences
des plans de releve et des profils de efficace qui constitue le fondement
compétences uniformes dans I'ensemble d’'une stratégie integrée de gestion
de la Sociéeté, visant le personnel de des talents. Un profil de leadership
supervision ou de gestion ainsi que les pour tous les niveaux de direction
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de facon claire et cohérente les

J 7

attentes a I'égard des dirigeants.

4. Nous entendons poursuivre la mise
en ceuvre du processus de

planification de la reléve de I'Equipe

F n N\

de |la haute direction, qui est deja
amorce. Le profil de leadership et le
outils connexes seront déployes
aupres des cadres intermédiaires
afin d’assurer la cohérence et
I"harmonisation du processus a tous

S

les niveaux de direction. Des plans de
perfectionnement seront etablis pour

tous les candidats a la releve de
"Equipe de la haute direction et des

cadres intermeédiaires d’ici I'éte 2014.

. Nous sommes soucieux d’offrir a nos

employés des occasions

avancement professionnel, et nous

restons a I'affut des candidats a |la
releve et des élements prometteurs

"€

echelle de I'organisation. Nous

3

mettrons en ceuvre d'ici I"hiver 201 3-
2014 une approche normalisée pour

"€

etablissement des plans de

perfectionnement a I'intention de ces

employeés.

6. Nous avons lanceé un projet visant a
examiner et a dynamiser les
technologies qui soutiennent les

nombreuses initiatives de gestion des

talents. La solution technologique

Sur la bonne voie pour livrer comme préevu;
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RESPONSABLE

nous permettra d’offrir 3 'Equipe de
la haute direction une vue . | COMITE DU
d’ensemble de la réserve de talents o o CONSEILL:

de la Société et de soutenir ces RH et Gouvernance
derniers grace a diverses initiatives
de perfectionnement.
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gestion des ressources humaines, qui sont objectif de gestion du personnel
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RECOMMANDATION 6 9. Une initiative de gestion de |a
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RECOMMANDATION 7 10. Des maintenant, la responsabilitée
La Société Radio-Canada devrait établir d’ensemble du systeme de gestion
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