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ETAT TRIMESTRIEL DES RESULTATS FINANCIERS

Pour le trimestre termine le 30 juin 2014.

Information financiere

CBC/Radio-Canada est tenue de remettre au ministre du Patrimoine canadien des rapports annuels présentant des éetats
financiers consolides qui ont ete préeparés et audités conformement aux Normes internationales d'information financiere

(« IFRS »). La Societe prepare aussi des rapports financiers trimestriels sur la méme base.

En outre, a des fins de gestion, CBC/Radio-Canada produit ses resultats financiers sur une base budgetaire, qui est differente de
celle des IFRS. Certains postes hors tresorerie, comme les passifs au titre des regimes de retraite et des autres avantages du
personnel et I'amortissement, ne sont pas comptabilisés dans les resultats sur une base budgetaire.

Examen et analyse des resultats financiers

L 'examen et I'analyse des résultats financiers de CBC/Radio-Canada pour la periode de trois mois terminée le 30 juin 2014 sont
presentes dans le present document sur la base du budget.

Le present rapport expose et analyse les resultats d'exploitation detallles pour le trimestre termine le 30 juin 2014,
comparativement au budget depuis le debut de I'exercice et aux previsions de fin d'exercice. Des resultats détailles y sont

présentes pour les Services anglais et les Services francais ainsi gue pour les services hors médias.

En outre, un apercu du budget d'immobilisations et une prevision de tresorerie sont presentés pour la periode de trois mois
terminée le 30 juin 2014.

Les etats financiers, prepares selon les IFRS pour |la periode terminee le 30 juin 2014 et compares aux resultats de la méme
periode en 2013-2014, sont presentes sépareément dans le rapport financier du premier trimestre.
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Apercu financier
Pour la periode de trois mois terminee le 30 juin

(A I'exclusion de la vente des actions de SiriusXM et des colts de compression des effectifs liés aux réductions planifiées de 45 millions de dollars)

(Y compris les couts de compression des effectifs lies aux reductions planifiees de 130 millions de dollars)

s.18(a)
s.18(b)
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Provenance des fonds
Pour la periode de trois mois terminee le 30 juin

A I'exclusion de la vente des actions de SiriusXM et des colits de compression des effectifs liés aux réductions planifiées de 45 millions de dollars

Y compris les couts de compression des effectifs liés aux réductions planifiees de 130 millions de dollars
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s.18(b)

* Inclut les dividendes de Sirius
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Depenses

Pour la periode de trois mois terminee le 30 juin
A I'exclusion de la vente des actions de SiriusXM et des colits de compression des effectifs liés aux réductions planifiées de 45 millions de dollars

(Y compris les colts de compression des effectifs lies aux réductions planifiees de 130 millions de dollars)

s.18(a)
s.18(b)
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(en milliers de dollars)

~ Provenance des fonds budgetaires
. Application des fonds budgétaires
~ Position nette - olympiques

Investissements dans ARTV

Revenus (nets des transactions inter-compagnie)

Depenses
POSITION NETTE - ARTV

 Investissements dans Documentary Channel
Revenus (nets des transactions inter-compagnie)

Depenses
POSITION NETTE - Documentary Channel

La vue d'ensemble vise a determiner lI'impact de la part de CBC/Radio-Canada dans ARTV et Documentary Channel
gui est incluse dans les etats financiers consolides conformement aux PCGR (IFRS), mais qui n'est pas incluse
dans les rapports financiers sur une base budgétaire.

- 2014-2015
. Réels

Apercu des resultats pour la periode de trois mois terminee le 30 juin
Position nette incluant ARTV et Documentary Channel

2013-2014
Reels

3 792

3 348
444

1213

1019
194

* Ces montants sont présentés dans le rapport financier du premier trimestre sous la section rapport de gestion.

( 785)
379

(410)

s.18(a)
s.18(b)
s.68.1
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Apercu des resultats pour la periode de trois mois terminee le 30 juin
(en milliers de dollars)

2014-2015 2014-2015 Ecarts 2014-2015 2014-2015 Ecarts
. Réels Budget Prévisions Budget

PROVENANCE DES FONDS

Credits parlementaires et report
Credits parlementaires

Report de I'exercice precedent
Credits parlementaires et report

Fonds d'ameélioration de la programmation locale
Télevision anglaise
Television francaise

Fonds d'amelioration de |la programmation locale

. Revenus
Recettes publicitaires
Services anglais
Services francais
Recettes publicitaires

Revenus divers
Services anglais
Services francais

Autres
Revenus divers

Revenus d'abonnements
CBC News Network
Reseau de l'information
Explora
Tou.tv
Curio
Revenus-Chaines speécialisees

Total Revenus

. AFFECTATION DES FONDS
. Dépenses

Services anglais

Services francais

Autres services hors media
Reserves engagees s.18(a)

s.18(b)
S.68.1

Produit net de la vente des actions de Sirius (2)

Couts de compression des effectifs lies au manque a
gagner de 45 millions de dollars (3)
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Commentaires sur I’'apercu

s.18(a)
s.18(b)
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s.18(a)
s.18(b)
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Services anglais consolides
Pour la periode de trois mois terminee le 30 juin
(en milliers de dollars)

2014-2015 2014-2015 Ecart 2014-2015 2014-2015 Ecart
. Reéels Budget .| Prévisions Budget

PROVENANCE DES FONDS

Credits parlementaires
Report de l'exercice precedent
Credits parlementaires et report

Fonds d'amelioration de la programmation locale

Revenus
Recettes publicitaires - television
Recettes publicitaires - plateformes numeriques
Recettes publicitaires - contrats-echanges
Recettes publicitaires - radio
Recettes publicitaires - FIFA
Revenus divers - télévision
CBC News Network - recettes publicitaires s.18(a)
CBC News Network - abonnements et autres s.18(b)
Revenus divers - marchandisage
Revenus divers - productions mobiles s.68.1
Revenus divers - FIFA F 5

Revenus divers - radio
Total Revenus

TOTAL PROVENANCE DES FONDS

AFFECTATION DES FONDS
Sports (excluant le hockey et FIFA)
Hockey (droits et production) / entente Rogers
FIFA
Arts et divertissement
Nouvelles et affaires publiques
CBC News Network
Radio parlee
Musique
Mediateque et archives
Technique
Productions mobiles
Communication et recherche
Groupe Revenus
Administration générale
Programmation et autres engagements
TOTAL AFFECTATION DES FONDS
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Commentaires sur les resultats consolides des Services anglais

s.18(a)
s.18(b)
S.68.1

Page 12 000389



Services francgais consolides
Pour la periode de trois mois terminee le 30 juin
(en milliers de dollars)

2014-2015 2014-2015 Ecart 2014-2015 2014-2015 Ecart
Réels Budget . | Prévisions Budget

PROVENANCE DES FONDS

Credits parlementaires
Report de I'exercice precedent
Credits parlementaires et report

Fonds d'amelioration de la programmation locale

Revenus
Recettes publicitaires - telévision
Recettes publicitaires - plateformes numeriques
Recettes publicitaires - contrats-echanges
Recettes publicitaires - radio
Recettes publicitaires - FIFA
Revenus divers - télevision
Recettes publicitaires - Reseau de l'information
Abonnements et autres - Reseau de l'information
Recettes publicitaires - Explora
Abonnements et autres - Explora
Abonnements et autres - Tou.tv EXTRA
Abonnements et autres - Curio
Revenus divers - FIFA
Revenus divers - radio

Total Revenus

s.18(a)

‘ ‘ s.18(b)
AFFECTION DES FONDS
FIFA 5 5
Arts et divertissement
Nouvelles et affaires publigues
Réseau de l'information
Radio parlee
Musique
Explora
Mediateque et archives
Technique
Communication et recherche
Groupe revenus
Administration generale
Formation

Programmation et autres engagements
TOTAL AFFECTATION DES FONDS

TOTAL PROVENANCE DES FONDS
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Commentaires sur les resultats consolides des Services francais

s.18(a)
s.18(b)
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Services hors medias et reserves engagees
Pour la periode de trois mois terminee le 30 juin
(en milliers de dollars)

... e 4 Uvnpaaiibigelaie 2 Ma 2 Feseannueie 00000

... s iy s adoa

' 2014-2015  2014-2015 Ecart | | 20142015  2014-2015 Ecart
. Réels Budget . | Prévisions Budget

PROVENANCE DES FONDS
Credits parlementaires
Report de l'exercice precedent
Credits parlementaires et report

Revenus divers
Transmission et distribution de CBC/Radio-Canada 2 425
Services immobiliers 2 328
Sirius - ventes émissions 525
Sirius - dividendes 1 12321
Recherche et analyse 16
CCG 0
ADRC 760
Interéts et autres revenus administratifs 591
Remboursement d'immobilisation 506

Total revenus divers . 1 19472

TOTAL PROVENANCE DE FONDS 69 539

AFFECTATION DES FONDS 2
Infrastructure et services technologies 40 078
Services generaux et administratifs 14 358
Depenses corporatives 6 733

Total services hors medias * 61169

. Réserves engagées * 3 926
. TOTAL AFFECTATION DES FONDS 65 095

*Voir les tableaux detailles aux pages suivantes

s.18(a)
s.18(b)
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Commentaires sur les resultats des services hors medias et des reserves engadadees

s.18(a)
s.18(b)
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Services hors meédias - Affectation des fonds
Pour la periode de trois mois terminee le 30 juin
(en milliers de dollars)

s Sompaalitbudgetaye 2 IS 4 Boseappuglle 00
= 2014-2015 2014-2015 Ecart ' 2014-2015 2014-2015 Ecart
. Réels Budget . | Prévisions Budget
AFFECTATION DES FONDS
Infrastructure et services technologiques : L
Services immobiliers 1 23326
Diffusion et telecommunication 4 099
Transmission et distribution de CBC/Radio-Canada 6 228
Technologies de l'information 6 388
Equipe de direction stratégique des technologies 37 B
Total - Infrastructure et services technologiques 40 078
Services genéraux et administratifs : :
Bureau du president et directeur general 247
Cabinet du president du conseil et conseil d'administration 144
Image de marque, communications et affaires institutionnelles 1 308
Vérification interne 235
Personnes et culture 3152
Affaires reglementaires 353
Recherche 1442
Service juridique et secretariat generale 2 299
Finances et administration 2 525
Services partagés 2 462
Ombudsman - Toronto 108
Ombudsman - Montréal 83
Total - Services genéraux et administratifs 14 358
Depenses corporatives : .
Indemnites et autres couts afferents a I'effectif 3 654
Régime dentaire et PAE 962
Formation et perfectionnement du personnel 1 388
Assurance, formulaires corporatifs, impots, etc (29 B
Total - Déepenses corporatives 6 733
Bl 16d
s.18(a)
s.18(b)
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s.18(a)
s.18(b)
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Rapprochement du resultat net operationnel — IFRS en fonction du budget

La Societe recoit une partie importante de son financement sous forme de credits parlementaires, lesquels sont fondées essentiellement sur ses besoins de

frésorerie. Des dépenses comptabiliseées dans |'etat consolide resume du resultat d'un exercice peuvent étre financees au moyen de crédits parlementaires au
cours d'exercices differents. C'est pourquoil les résultats d'exploitation nets de la Societe pour la période en fonction du budget different de ceux etablis

conformément aux hormes internationales d'information financiere. Les écarts sont décrits cl-dessous :

Pour la période terminee le 30 juin

Reésultat net de la periode sur la base des IFRS

Elements ne contribuant pas au fonds d’exploitation
Amortissement du fonds d'immobilisations corporelles reporte

Perte sur la sortie dimmobilisations corporelles

Credits parlementaires pour le fonds de roulement

Revenus consolidés des services specialises (ARTV & Documentary)
Accroissement des billets a ordre et options sur action

Dividende non reconnu dans les résultats d'exploitation nets

Comptablilisation des revenus de location de Allied
Autres

Elements ne necessitant pas d’apport du fonds d’exploitation
Amortissement des immobilisations corporelles et des actifs intangibles

Couts indirects alloués aux actifs de programmation

Régimes de retraite et passifs lies au personnel

Indemnites de vacances

Charges consolidés des services spécialises (ARTV & Documentary)
Gain sur placement dans Sirius

Provision pour demantelement
Autres

Position nette - Investissements dans ARTV et Documentary

Resultat d’exploitation sur une base courante

2014

(33 569)

(26 719)
4 395

(1 000)
(4 252)
64

12 321

(1 775)
(1 523)

(18 489)

32 006
(3 238)
12 399
3 683

3 920
(10 466)

(210)
1211

44 305
332

(7 421)

2013

(milliers de dollars)

(30 381)

(27 856)
1515

(1 000)
(5 005)
(11)
1473

(1 775)
(653)

(33 312)

32 591
(2 411)
16 085
11 578
4 367
(291)

(6)
552

62 465
638

(590)

s.18(a)
s.18(b)
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s.18(b) Flux de la tresorerie
au 30 juin 2014

Avril - Juillet - Octobre - Janvier - Avril - Juillet - Octobre - Janvier -

Juin Septembre  Decembre Mars fotal Juin Septembre  Decembre Mars Total

Solde d'ouverture (1) 53 466 130 724 84 181 77 108 53 466 45 339 67 200 40 612 56 526 45 339
Recettes :

Financement gouvernemental (2) 245 000 300,000 250,000 248 699 284 769 1 083 468

Revenus (3) 274 598 192 906 192 850 162 537 216 684 764 977

Dividende de XM Sirius 12.321 1,473 1,875 1,875 1.875 7.098

Ventes d'actions de XM Sirius - - - - - -
Debourses

Depenses (454 661) (479 694) (432 890) (454 388) (480 444) (1 847 416)

Solde de fermeture (1)

Note 4: Les chiffres pour le premier trimestre de 2014-2015 sont les resultats reels de la periode.
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s.18(a)
s.18(b)

Apercu du budget dimmobilisation au 30 juin 2014
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Categories d’investissement

Projets essentiels a la mission
Projets d’'amelioration de l'efficience
Stratéegie de transmission
Croissance de l'entreprise

Apercu du budget dimmobilisation 2014-2015 au 30 juin 2014
(en milliers de dollars)

Projets assujettis aux lois et a la reglementation
Initiatives de recupeération de l'investissement

Immobilisations mineures
Reserve nationale

Impact du plan d'immobilisations depassant les ressources disponibles pour

les immobilisations **

Total

Composante

Television anglaise (TA)
Television francaise (TF)

Radio anglaise (RA)

Radio francaise (RF)

Nouveaux Medias anglais (NMA)
Nouveaux Medias francais (NMF)
Technologies de lI'information (T1)

Services immobiliers (SI)
Contrats de location-acquisition

Telecommunications (TEL)
Transmission (1)

Ressources humaines (RH)
Composantes institutionnelles
Gestion du parc automobile
Productions mobiles
Immobilisations mineures

Projets a I'échelle institutionnelle (INST):

Consolidation Moncton

Media Asset Management
Stabilisation d’'OnAir

Consolidation Gander / Grand Falls
Consolidation Halifax

Centre de production Matane

Autres

Reserve nationale

Plan d’immo- Dépenses Excedent/
bilisations prévues (Déficit)
Plan d’immo- Dépenses Excédent/
bilisations prévues (Deéficit)

Impact du plan d'immobilisations depassant les ressources disponibles pour

les Immobilisations **

Total

Dépenses

reelles a ce

jour

Dépenses

réelles a ce

jour

En % des

dépenses
préevues

En % des

dépenses
prévues

Page 22
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s.18(a)
s.18(b)
Apercu du budget d'immobilisations 2014-2015 au 30 juin 2014

Analyse des ecarts par composante
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PLAN DINVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS
Projets de plus de 5 M3 (en milliers de $) pour le Conseil d'administration
Depenses prevues pour lachevement des projets (depenses d'exploitation connexes comprises)
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s.18(a)
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PROJETS PLANIFIES PLAN D'INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS
Projets approuvés par le Conseil d'administration > 5 M$ — Notes
Dépenses prevues pour I'achevement des projets (déepenses dexploitation connexes comprises)

Etat d'avancement

Aucun
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Déficits prevus au titre de certains projets approuves par le Consell d'administration
Au 30 juin 2014

(en milliers de $)

s.18(a)
s.18(b)
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Projets approuves par le Consell d'administration
Avantages préevus au 30 juin 2014
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